VAA-Chancengleichheitsumfrage 2025

Ergebnisse



Position im Unternehmen nach Geschlecht

Frauen
1% 1%
m Vorstand oder
Geschiftsfiihrung
H Leitende
Angestellte
o AT-Angestellte
68% 67% g

m Tarifmitarbeitende

2020 2025

Manner
1% 2%
56% 0%
3% ! 3%
2020 2025

Bei den Frauen ist der Anteil der
Leitenden leicht gestiegen, bei den
Manner ist der Anteil gesunken.

Bei den Frauen gibt es weniger
Tarifmitarbeitende, bei den Mannern mehr
AT-Angestellte.

Insgesamt sind Manner nach wir vor
haufiger in leitender Funktion beschaftigt.
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Position im Unternehmen nach Geschlecht und Alter
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m Tarifmitarbeitende

0%

Manner
2%

2%
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67%

3%!
44-51

55%
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In der jungsten Altersgruppe ist bei
den Frauen ein hoherer Anteil leitend
als bei den Mannern.

Auch in der mittleren Altersgruppe
lasst sich die Trendwende erkennen:
Der Anteil der Leitenden ist bei
beiden Geschlechtern in etwa gleich
hoch.

In der Altersgruppe der 52- bis 65-
Jahrigen ist der Anteil der Leitenden
bei den Mannern allerdings deutlich
hoher.
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Anteil der leitenden Angestellten nach Geschlecht und Alter
2015 bis 2025

60%
50%
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10%

0%

Anteil der leitenden
Angestellten nach

Altersgruppen: Frauen

269 27%
2015 2020 2025
25-43 w=m44-51 ==m52-65 —alle

Anteil der leitenden
Angestellten nach
Altersgruppen: Manner

. 40%
36% 34'/I

2015 2020 2025
25-43 44-51 === 52-65 —alle

Der Anteil der leitenden
Angestellten bei den Frauen ist
seit 2015 stabil bzw. bei der
jungsten Altersgruppe
gewachsen. Bei den Mannern
ist der Anteil in allen
Altersgruppen deutlich
zuruckgegangen.

In der jungsten Altersgruppe ist
der LA-Anteil bei den Frauen
2025 groRer als bei den
Mannern, in der mittleren
Altersgruppe ist der Anteil
gleich grol3. In der altesten
Altersgruppe ist der LA-Anteil
bei den Mannern grol3er als bei

den Frauen.
vaas .



Funktion im Unternehmen

Frauen

mHohere Funktion (z. B.

Bereichsleitung,
Geschéftsfiihrung,
Vorstand)

® Funktion mit
Mitarbeitenden mit
15% Hochschulausbildung

Funktion mit
12% Mitarbeitenden ohne
Hochschulausbildung

® Funktion ohne
Mitarbeitende

2020 2025

15%

2020

Manner

12%

2025

Der Anteil der Teilnehmenden mit
Funktion ohne Mitarbeitende ist seit
2020 deutlich gesunken, bei den
Frauen starker als bei den Mannern.
Nach wie vor haben Frauen haufiger
eine solche Funktion als Manner.

Der Anteil der Teilnehmenden mit
Mitarbeitenden mit
Hochschulausbildung ist deutlich
gestiegen, bei den Frauen starker als
bei den Mannern. Nach wie vor
haben Manner haufiger eine solche
Funktion als Frauen.

Der Anteil der Frauen in hdheren
Funktionen ist deutlich gestiegen und
hat sich dem Anteil der Manner
angenahert.
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Funktionen in Bezug auf Strategie und Budget des

Unternehmens

2020
30% 29%
26%
24%
I I I
Strategie Budget

®Frauen = Manner

Strategie oder
Budget

2025
34%
31%
25% 26%
22%
I I I I

Strategie oder
Budget

Strategie Budget

® Frauen ®=Manner

Der Anteil Frauen mit fihrender
leitender oder (mit)entscheidender
Funktion in Bezug auf die Strategie
und oder das Budget des
Unternehmens hat sich im Vergleich
zu 2020 kaum verandert.

Bei den Mannern sind die Anteile
gesunken, sodass eine deutliche
Annaherung zwischen Mannern und
Frauen stattgefunden hat.
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Teilzeit

Arbeiten Sie zurzeit in Teilzeit oder haben Sie in der
Vergangenheit in Teilzeit gearbeitet?
Anteil ,,ja“
42% 42%

11%

10%

Frauen Manner Frauen Manner

2020 2025

Frauen arbeiten deutlich
haufiger in Teilzeit als Manner.

Bei der Teilzeittatigkeit tber alle
Altersgruppen ist der Anteil der
Manner nur minimal
angestiegen, der Anteil der
Frauen in Teilzeit ist konstant.
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Teilzeitbeschaftigung nach Altersgruppen

2020

52%

45% 42%

32%

1% 1% 7%

25-43 44-51 52-65 alle

® Frauen ®=Manner

2025

48%

40% 38% 42%

8% .
3% 89, 1%
25-43 44-51 52-65 alle

® Frauen = Manner

Bei jungeren Frauen liegt der
Teilzeitanteil hoher als 2020, bei
alteren Frauen niedriger.

Der Anteil der Manner in Teilzeit
ist 2025 bei jungeren
Teilnehmern hoher, liegt aber
weiterhin sehr deutlich unterhalb
des Anteils der Frauen.
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Grunde fur Teilzeitbeschaftigung

Teilzeit fiir elterliche Aufgaben A 82% Der wichtigste Grund fiir
Teilzeit aufgrund von pflegebediirftigen % Teilzeitarbeit sind elterliche
Angehorigen '8"2,2/ Aufgab_en, insbesondere bei Frauen.
Teilzeit aufgrund von eigener Krankheit oder 10% Von beiden Geschlechtern wurde
eigenen Unfallfolgen 14% dieser Grund haufiger genannt als
. 2020 (Frauen: +8 Prozent, Manner:
Altersteilzeit u/"7% +15 Prozent).

Teilzeit aufgrund von aktuell laufender eigener Ezo/éo/
()

Aus-, Fort- oder Weiterbildung Auch die Pflege von Angehdrigen

spielt eine wichtige Rolle, bei Frauen

Vollizeittatigkeit war nicht zu finden 517, etwas haufiger als bei Mannern.
Vollzeittatigkeit aus anderen Griinden nicht 119
gewiinscht/gewahlt 25%

® Frauen = Manner
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Bewertung der eigenen Teilzeittatigkeit

Wie positiv ist es fur Sie, in
Teilzeit zu arbeiten? (2020)

88%
75%
7%
2%
| [
in hochstem MaRe / sehr gar nicht / kaum

® Frauen ®=Manner

Wie positiv ist/war es fir Sie, in
Teilzeit zu arbeiten? (2025)

78%
68%

17% 16%

sehr positiv / eher positiv sehr negativ / eher negativ

® Frauen ®=Manner

Die Uberwiegende Mehrheit bewertet
die eigene Teilzeittatigkeit positiv,
wobei der Anteil unter den Mannern
hoher liegt.

Im Vergleich zur Umfrage 2020 ist
der Anteil der Teilnehmenden mit
positiver Einschatzung der eigenen
Teilzeit zurlickgegangen und der
Anteil mit negativer Einschatzung
gewachsen.
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Bewertung der Auswirkungen von Teilzeitarbeit

Wirkt sich Teilzeitarbeit lhrer
Meinung nach beruflich negativ

aus?
81%
73%
27%
19% .
Nein, Teilzeitarbeit hat Ja
keine negativen
beruflichen

Auswirkungen.

® Frauen ®=Manner

Warum wirkt sich Teilzeitarbeit lhrer
Meinung nach beruflich negativ aus?

Aufgrund des
Unwillens/Unvermoégens des
Unternehmens sich
organisatorisch/strukturell an
Teilzeitarbeit anzupassen (z.B.
Einhaltung von Meetingzeiten)

58%

69%

Kollegen/Vorgesetzte vermuten

geringeres Interesse, geringere 2%
Motivation etc. bei einer Person in o
e ; 71%
Teilzeitarbeit

Teilzeitarbeit an sich wirkt sich o
negativ aus (zu wenig Zeit am 52%
Arbeitsplatz, nicht-berufliche 36%

Interessen/Themen dominieren)

Die Uberwiegende Mehrheit glaubt,
dass Teilzeitarbeit sich beruflich
negativ auswirkt, Frauen haufiger als
Manner.

Wesentliche Griinde sehen Frauen
wie Manner im Unwillen /
Unvermogen des Unternehmens zur
Anpassung an Teilzeitarbeit und in
vom Umfeld unterstellter geringerer
Motivation.

Dass sich Teilzeitarbeit an sich
negativ auswirkt glaubt die Halfte der
Manner, aber nur ein Drittel der
Frauen.
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Beschaftigungsform des Partners/der Partnerin

Frauen Manner

Bei zwei Dritteln der Frauen geht der

keine Partner/die Partnerin einer Vollzeit-
Erwerbstitigkeit keine Erwerbstatigkeit nach, bei den
18% Erwerbstitigkeit Mannern ist es nur Drittel.
22%

Bei der Halfte der Manner geht der
Partner/die Partnerin eine Teilzeit-
Tatigkeit nach, bei den Frauen sind
es nur 15 Prozent.
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Elterngeld und Elternzeit

Hat das Elterngeld lhre Elternzeit
Bereitschaft Elternzeit zu Anteil der Befragten, die Elternzeit in Anspruch

. genommen haben
nehmen beeinflusst?

(Kategorien zusammengelegt: sehr oder in o
hdchstem MaRe attraktiv) 44%

39%
35%

o,
47% e 23%
(]

42% o
15% 17%
|

Frauen Manner 2010 2015 2020 2025

®Frauen = Manner

Die Bereitschaft, Elternzeit zu
nehmen, wird bei Mannern etwas
starker durch das Elterngeld
beeinflusst als bei Frauen.

Der Anteil der Befragten, die
Elternzeit in Anspruch genommen
haben, ist weiter gestiegen. Nach wie
vor liegt der Anteil bei Frauen
deutlich héher als bei Mannern.
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Attraktivitat flexibler Arbeitsmodelle

(Kategorien zusammengelegt: sehr oder in hochstem MaRe attraktiv)

Teilzeit (zeitreduziertes Arbeitsverhaltnis mit
angepasster Entlohnung)

Job Sharing / Arbeitsplatzteilung (Stelle wird mit
einer/m Kollegen/in geteilt)

Mobiles Arbeiten (Arbeiten unterwegs und an
beliebigen Orten, inkl. Homeoffice)

Fiihren in Teilzeit (Arbeiten in einer Flihrungsposition,
aber nicht in Vollzeit, ggf. wird die
Fuihrungsverantwortung mit einer anderen Person...

Komprimierte Arbeitswoche (Vollzeit-Arbeitspensum
wird in weniger als 5 Wochentagen erledigt)

Altersfreizeit (nach Vollendung des 57. Lebensjahres
wird bezahlte Altersfreizeit in Anspruch genommen)

45,
29%
e 29%

69%

22%
L A

36%
25% °

Y

® Frauen = Manner

8%

85%

Insgesamt weisen Frauen allen
flexiblen Arbeitszeitmodellen hohere
Attraktivitatswerte zu als Manner.

,Mobiles Arbeiten” ist in beiden
Geschlechtergruppen das attraktivste
flexible Arbeitsmodell, wird aber
ebenfalls von Frauen starker
praferiert als von Mannern.

Ein Drittel der Manner empfinden

Teilzeit als attraktiv; bei den Frauen
ist es fast die Halfte.
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Bevorzugung nach Geschlecht

Erleben Sie an lhrem Erleben Sie an lhrem
Arbeitsplatz, dass bei gleicher Arbeitsplatz, dass bei gleicher
Leistung Manner im Vergleich zu Leistung Frauen im Vergleich zu
Frauen bevorzugt werden? Ménnern bevorzugt werden?

in h“c’)lc:&ztem -0"/;,% in hochstem MaRe 1% 10%

® Frauen 0
etwas [JE—35% otwas 11%
Fo - Manror Ly 25w,

aum &%, kaum [ 2o
gar nicht [l 2 s 559, gar nicht [ pov ¢

85 Prozent der Manner nehmen
kaum oder gar keine Bevorzugung
von Mannern gegenlber ihren
Kolleginnen bei gleicher Leistung
wahr, aber nur ein Drittel der Frauen
teilt diese Wahrnehmung.

Zugleich nehmen rund ein Viertel der
Manner, aber nur 5 Prozent der
Frauen eine Bevorzugung von
Frauen gegenuber Mannern bei
gleicher Leistung wahr.
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Bevorzugung nach Alter

Erleben Sie an lhrem _Arbeitsplatz, dass Erleben Sie an Ilhrem Arbeitsplatz, dass
bei gleicher Leistung Altere im Vergleich bei gleicher Leistung Jiingere im
zu Jungeren bevorzugt werden? Vergleich zu Alteren bevorzugt werden?
4%

in hochstem MaRe 0%
in hochstem MaRe

16%
sehr m sehr
® bis 40 Jahre
21%
etwas m mab 41 Jahre etwas
39%
kaum _36% ° kaum

. 0,
gar nicht ey 520, gar nicht

Fast 90 Prozent der Alteren nehmen
keine Bevorzugung Alterer bei
gleicher Leistung wahr, aber nur 60
Prozent der Jiingeren sehen das
auch so.

Eine Bevorzugung Jungerer nimmt
hingegen fast ein Drittel der Alteren
wahr, aber nur 6 Prozent der
Jungeren.
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Einfluss von Geschlecht und Alter auf Einschatzung
beruflicher Leistung

Inwieweit glauben Sie, dass die Einschatzung lhrer beruflichen
Leistung in der Vergangenheit durch Merkmale wie Ihr Geschlecht

oder lhr Alter beeinflusst wurde?
(Kategorien zusammengelegt: in héchstem MaRe beeinflusst und sehr beeinflusst)

Nur 11 Prozent der Manner meinen,
die Einschatzung ihrer beruflichen
Leistung werde in h6chstem Mal3e
oder sehr von ihrem Geschlecht oder
ihrem Alter beeinflusst. Bei den
34% Frauen liegt dieser Anteil mit einem
Drittel rund drei Mal so hoch.

11%

Frauen Manner
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Einfluss von Geschlecht und Alter auf Einschatzung

beruflicher Leistung

Inwieweit glauben Sie, dass die Einschatzung lhrer beruflichen
Leistung in der Vergangenheit durch Merkmale wie lhr
Geschlecht oder Ihr Alter beeinflusst wurde?
(Kategorien zusammengelegt: kaum beeinflusst oder gar nicht beeinflusst)

67%

34%

Frauen Manner

Zwei Drittel der Manner meinen, die
Einschatzung ihrer beruflichen
Leistung werde nicht oder kaum von
ihrem Geschlecht oder ihrem Alter
beeinflusst. Bei den Frauen kommt
nur ein Drittel zu dieser
Einschatzung.
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Zufriedenheit mit der beruflichen Entwicklung

Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit lhrer bisherigen

beruflichen Entwicklung?
(Kategorien zusammengelegt: sehr oder in hochstem MaRe zufrieden)

75% 68% 68%
[\) o o 66%
64% 58% . ’
53% 51% 51% 53%
I I 36%I 3.,./.I I
2000 2005 2010 2015 2020 2025

® Frauen ® Manner

Méanner sind im Schnitt zufriedener
mit ihrer bisherigen beruflichen
Entwicklung als Frauen. Bei beiden
Gruppen hat die Zufriedenheit im
Vergleich zu den beiden letzten
Umfragen 2015 und 2020
zugenommen und liegt wieder auf
dem Niveau der Umfragen 2005 und
2010.
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Zusammenfassung

« Beiden Frauen ist der Anteil der Leitenden leicht gestiegen, bei den Manner ist der Anteil gesunken. Bei der
Betrachtung nach Altersgruppe deutet sich eine Trendwende an: In der jungsten Altersgruppe ist bei den Frauen ein
hoherer Anteil leitend als bei den Mannern, in der mittleren Altersgruppe ist der Anteil der Leitenden bei beiden
Geschlechtern in etwa gleich hoch. In der Altersgruppe der 52- bis 65-Jahrigen ist der Anteil der Leitenden bei den
Mannern allerdings nach wie vor deutlich héher.

*  Der Anteil der Teilnehmenden mit Funktion ohne Mitarbeitende ist seit 2020 deutlich gesunken, bei den Frauen
starker als bei den Mannern. Nach wie vor haben Frauen aber haufiger eine solche Funktion als Manner.

+  Frauen arbeiten deutlich haufiger in Teilzeit als Manner. Der Anteil der Manner in Teilzeit ist bei jungeren Teilnehmern
hoher, liegt aber sehr deutlich unterhalb des Anteils der Frauen. Der wichtigste Grund fur Teilzeitarbeit sind elterliche
Aufgaben, insbesondere bei Frauen. Die Uberwiegende Mehrheit glaubt, dass Teilzeitarbeit sich beruflich negativ
auswirkt, Frauen haufiger als Manner.

* Insgesamt weisen Frauen allen flexiblen Arbeitszeitmodellen hohere Attraktivitatswerte zu als Manner. ,Mobiles
Arbeiten® ist in beiden Geschlechtergruppen das attraktivste flexible Arbeitsmodell, wird aber ebenfalls von Frauen
starker praferiert als von Mannern.

* 85 Prozent der Manner nehmen kaum oder gar keine Bevorzugung von Mannern gegenuber ihren Kolleginnen bei
gleicher Leistung wahr, aber nur ein Drittel der Frauen teilt diese Wahrnehmung. Nur 11 Prozent der Manner meinen, die
Einschatzung ihrer beruflichen Leistung werde in héchstem Malde oder sehr von ihrem Geschlecht oder ihrem Alter
beeinflusst. Bei den Frauen liegt dieser Anteil mit einem Drittel rund drei Mal so hoch.
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