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Editorial

Dynamik des Wandels erfolgreich genutzt

In diesem Jahr feiert Deutschland den 20. Jahrestag seiner staatlichen Einheit. Es wuchs zusam-
men, was zusammengehorte. Ein Prozess fand seinen Abschluss, der 1989 in der sogenannten
Wende seinen Anfang nahm. Diese Wende in der DDR war nicht weniger als die erste friedliche
Revolution auf deutschem Boden. Sie war einzigartig in ihrer Form und ihrem Erfolg. Initiiert und
couragiert ausgefochten von den DDR-Biirgern — im Grol3en wie im Kleinen, auf der Strafl3e und
an Runden Tischen. All dies zu einem Zeitpunkt, als keineswegs klar war, dass die Gewehre der
NVA-Soldaten schweigen und die sowjetischen Panzer in ihren Kasernen bleiben wirden.

Der politische und gesellschaftliche Wandel in der DDR setzte eine ungeheure Dynamik frei. Dr. Thomas Fischer
Biirger und Politiker in Ost und West nutzten diese Dynamik, indem sie sich engagierten. Sie létl{?,ﬂtze"der des VAA/
arbeiteten gezielt auf eine gemeinsame Zukunft hin. Sie haben die Zeichen der Zeit erkannt. Alt-

bundeskanzler Helmut Kohl schaffte es mit dem Zehn-Punkte-Plan, die Initiative an sich zu zie-

hen und bis zur Vollendung der Einheit auch zu behalten. Auch die Fach- und Fihrungskréfte in der Chemischen Industrie,
die sich am 26. Mai 1990 im Verband der Fiihrungskréfte der Chemischen Industrie der DDR (VFCI) zusammenschlossen,
dem ersten Fihrungskréfteverband der DDR, hatten die Zeichen der Zeit richtig gedeutet.

In der Wendezeit traf man sich in den chemischen Kombinaten der DDR, um die eigene Situation offen zu diskutieren. Was
konnte getan werden, um die Betriebe zu modernisieren? Wie war es um die Arbeitsplatze bestellt? Welche Folgen wiirde
die sich abzeichnende Wiedervereinigung fur die Ost-Wirtschaft haben? Um es in Willy Brandts Worten zu formulieren:
-Wenn der Zug der deutschen Einheit rollt, dann kommt es darauf an, dass, wenn's irgend geht, dabei niemand unter die
Rader kommt.*

Die Fiihrungskrafte der Chemischen Industrie in der DDR entschieden sich, den Wandel aktiv mitzugestalten. Sie schufen
mit dem VFCI ein eigenes Sprachrohr und wirksames Instrument der Interessenvertretung. Der VAA hat diesen Prozess
von Beginn an tatkraftig unterstiitzt. Denn schon friih war allen Beteiligten klar: Die Probleme konnten nur gemeinsam
gelést werden. Und die Herausforderungen, die vor den Fihrungskraften in Ost und West lagen, waren gewaltig: Bereits
in den Jahren vor der Wende balancierte die DDR am Rande des 6konomischen Ruins. Im November 1989, als mit der
Mauer der letzte Damm des realexistierenden Sozialismus brach, stand die Chemische Industrie der DDR so oder so
vor existenziellen Entscheidungen. Der dann beschlossene Umbau ging mit tiefgreifenden Restrukturierungsmafinahmen
und harten Einschnitten einher. Viele Betriebe waren marode, die Produktivitat nicht konkurrenzfahig. Alle, aber auch alle
ehemaligen Kombinate wurden ,entflochten®, im Klartext: zerschlagen. Stillgelegt. Manche Betriebsteile wurden zwar an
deutsche oder ausléndische Investoren verkauft, doch auch dort waren Sanierungen unabdingbar. Und diese hatten stets
einen drastischen Stellen- und Sozialabbau zur Folge.

VAA und VFCI haben ihre Krafte geblindelt und gemeinsam an einer Integration der Ost-Chemie in die gesamtdeutsche
wirtschaftliche Infrastruktur gearbeitet. Heute darf man mit Fug und Recht behaupten: Diese Integration war schwierig,
aber letztlich erfolgreich. lhre Krafte haben Filhrungskrafte in Ost und West nicht Uberschétzt, auch wenn sich im Nachhi-
nein manche der Prognosen als zu optimistisch erwiesen haben.

Ein Beispiel: 1990 haben sich die Chemie-Sozialpartner auf die Schaffung einer einheitlichen Tarifstruktur auf dem gesam-
ten Bundesgebiet versténdigt. Sie waren sich darin einig, dass diese tarifliche Anpassung einige Jahre in Anspruch neh-
men wirde. Allerdings hatte es damals niemand fir moglich gehalten, dass noch heute — fast 20 Jahre nach Vollendung
der staatlichen Einheit — unterschiedliche Tarifvertrége fir Ost und West gelten. Bis heute arbeiten wir hart daran, diese
schmerzliche und nicht zu rechtfertigende Liicke im deutschen Tarifsystem der Branche zu beseitigen. Auch dies gehort
zum Vermé&chtnis des VFCI, der 1991 im VAA aufgegangen ist.

Es bleibt daher unsere Pflicht, trotz aller erzielten, grof3en Erfolge weiterhin fur die Vollendung der inneren Einheit Deutsch-
lands zu sorgen.

lhr

Dr. Thomas Fischer
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Michael Lapp, Vorsitzender des VFCI, und Dr. Karlheinz Messmer, 1. Vorsitzender des VAA (linkes Foto), auf der Griindungsveranstaltung des VFCI

in Halle an der Saale (rechtes Foto) / Fotos: Archiv
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Tradition durch Wandel:
Aufbruch zu neuen Ufern

Im Wilhelm Meister halt Goethe fest: ,,Das Beste, was wir von der Geschichte haben, ist der
Enthusiasmus, den sie erregt.”“ Eine Menge Enthusiasmus war im Spiel, oder sogar ,,Eupho-
rie“, wie Michael Lapp selbst sagt, als er am 26. Mai 1990 in Halle an der Saale gemeinsam mit
zahlreichen Kollegen den Verband der Fiihrungskrafte der chemischen Industrie in der DDR
(VFCI) als Schwesterverband des VAA aus der Taufe hob.

Der Ort Halle war symboltrachtig. Er sollte Aufbruch sig-
nalisieren. Die Verbandsgriinder legten lange verschutte-
te Traditionslinien frei. Bereits 1919 hatte sich namlich in
Halle eine Vereinigung von Chemikern und Ingenieuren
gebildet, der Bund angestellter Akademiker und Ingenieu-
re (Budaci), die Vorlduferorganisation des heutigen VAA.
In der DDR waren bis dahin rund 90 Prozent der Werk-
tatigen gewerkschaftlich organisiert. In den Betrieben vor
Ort koordinierten die Gewerkschaften zahlreiche Sozial-
leistungen, anstelle oder im Auftrag der staatlichen Institu-
tionen. Es gab zwar auch innerhalb des Freien Deutschen
Gewerkschaftsbundes (FDGB), der Einheitsgewerkschaft
der DDR, branchenspezifische Interessenvertretungen
durch die einzelnen Industriegewerkschaften. Die Arbeit-
nehmer waren den jeweiligen Branchenverbanden des
FDGB zugeordnet. Der Beruf, die Qualifikation oder die
unternehmensinterne Funktion spielte indes keine Rolle.
Zudem war der tatsachliche Einfluss der Mitgliedsverban-
de auf die Entscheidungsprozesse in den FDGB-Struktu-
ren war eher symbolischer Natur.

Erst in der Endphase, nach Glasnost und Perestroika
in Russland, deuteten sich in der DDR politische Spiel-
raume an. Es bildeten sich erste Zirkel von Chemikern
und Ingenieuren. Sie debattierten Uber die wirtschaftliche
Zukunft der DDR-Unternehmen. lhnen traten zusehends
deutlicher vor Augen, dass eine grundlegende Transfor-
mation der DDR-Wirtschaft unausweichlich werden wir-
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de. Die Notwendigkeit eines 6konomischen Neuanfangs
zwang die Menschen zum Handeln — man versuchte, den
Wandel aktiv mitzugestalten.

Als im Frihsommer 1990 der VFCI als Verband der
Fuhrungskrafte der chemischen Industrie der DDR ent-
stand, konnten die Initiatoren dieser Verbandsgriindung
auf die Hilfe und Unterstiitzung des VAA bauen: In den
Reihen des VAA wurden die Initiativen der ostdeutschen
Kollegen friihzeitig begriRt. Es bot sich die Chance, das
spezifische Interesse der Fuhrungskrafte in der DDR
wirksamer zur Geltung zu bringen, als dies im Rahmen
der Einheitsgewerkschaft IG Chemie fur alle Chemie-
Angestellten mdéglich gewesen war. Innerdeutsche Kon-
takte innerhalb der Branche konnten angebahnt werden.
Sie versprachen nitzlich zu sein. So wurde der VFCI als
DDR-Schwesterverband des VAA mit dem Ziel gegriindet,
beide Verbande spater zu verschmelzen.

Ein Jahr nach seiner Entstehung ist der VFCI dann im
VAA aufgegangen: Damit war es gelungen, im Osten wie
im Westen der Republik eine gemeinsame, eigenstandi-
ge Interessenvertretung von Fach- und Fihrungskréaften
der chemischen Industrie zu bilden. Die Entstehung des
VFCI hat die Entwicklung des VAA in jlingerer Zeit ent-
scheidend gepragt: Mit dem VFCI gewann der VAA nicht
nur neue Mitglieder hinzu, es rickten auch véllig neue
Themen auf die Tagesordnung. Chemiker und Ingenieure
aus Ost und West profitierten vom gemeinsamen Dialog.



Initiative der Werksgruppe Hoechst

Als im Laufe der Jahre 1989 und 1990 die Veranderungs-
dynamik in der DDR an Schwung gewann, Uberlegten
Vorstand und Mitglieder innerhalb des VAA, wie man Fiih-
rungskraften der chemischen Industrie der DDR helfen
kénne, sich zu organisieren. Chemiker und Ingenieure in
der DDR sollten beim Aufbau einer eigenstandigen Inter-
essenvertretung unterstutzt werden.

Zun&chst startete die Werksgruppe Hoechst eine Initia-
tive, um Kontakte zu Kollegen aus der DDR aufzubauen.
Man wollte einen Erfahrungsaustausch in die Wege leiten.
Keiner konnte in die Zukunft
blicken. Aber miteinander
ins Gespréch zu kommen,
das schien jedenfalls das
Gebot der Stunde zu sein.
Fach- und Fihrungskrafte
in den chemischen Kom-
binaten konnten — vielfach
erstmals — aus erster Hand
héren, wie die Uhren in
einem westdeutschen In-
dustrieunternehmen ticken.
AuRerdem wollten die Ini-
tiatoren aus Hoechst auch
Einiges Uber das ,Innenleben der kapitalistischen Westwirt-
schaft* erzahlen: Zum Beispiel, dass es Betriebsrate, Spre-
cherausschisse, Aufsichtsrate und zwei Gewerkschaften
gibt, die ihre Konfliktfahigkeit schon manches Mal unter
Beweis gestellt hatten. Sie konnten auf gespannte Zuho6-
rer und Frager rechnen. Dr. Christa Fricke und Dr. Ingolf
Hornke, Mitglieder der Werksgruppe Hoechst, arbeiteten
als Chemiker bei der Hoechst AG. Hornke leitete den Spre-
cherausschuss des Hoechster Werks, Fricke war seine
Stellvertreterin. Ein Teil der Familie von Christa Fricke lebte
in Halle. Bereits im Vorfeld des Mauerfalls im Herbst 1989
waren einzelne Familienangehdrige Uber die ungarische
Grenze geflohen und zunéchst bei ihr untergekommen.

Aus vielen Besuchen in der DDR sowie Erzahlungen von
Freunden und Verwandten wusste Christa Fricke, dass die
chemischen Industriebetriebe in der DDR in schlechtem Zu-
stand waren und die Menschen mit Gesundheitsrisiken am

3. Oktober 1990 — Tag der Deutschen Einheit / Foto: Bundesarchiv

Dr. Christa Fricke und Dr. Ingolf Hornke stammen beide aus dem Gebiet
der DDR: Christa Fricke aus Halle, Ingolf Hornke aus Bitterfeld / Fotos: Archiv

Arbeitsplatz zu kdmpfen hatten. Viele Anlagen waren ma-
rode, Stérungen waren an der Tagesordnung. Es herrschte
Materialmangel. So manche Reparatur wurde verzdgert;
andere blieben ganz aus.

Christa Fricke empfand es als Ehrensache, sich per-
soOnlich fur die Kollegen in der DDR einzusetzen. Im Janu-
ar 1990 setzten sich Fricke und Hornke zusammen. Sie
planten ein Treffen von FUhrungskraften aus Ost und West:
Die Zusammenkunft sollte in Hochst stattfinden. Kollegen
aus der DDR konnten bei ihrem Besuch, das Hoechster
Werk besichtigen. Auler-
dem standen Vortrdge zu
Organisationsstrukturen
des bundesdeutschen Wirt-
schafts- und Verbandsmo-
dell auf dem Programm.
Die  Unterbringung der
Gaste sollte privat erfolgen.
Somit war auch gleich fir
eine personliche Betreuung
der Gaste gesorgt. Hornke
erinnert sich: ,Damals sind
echte Freundschaften ent-
standen. Ich habe heute
noch Kontakt zu meinen Ubernachtungsgésten von einst.*

Ingolf Hornke wollte sich um die Organisation kim-
mern, wahrend Christa Fricke Einladungen an Fach- und
FOhrungskrafte in der DDR-Chemie verschickte. Die Su-
che nach Ansprechpartnern verlief schwieriger als gedacht.
SchlieBlich wollte man keine von der SED installierten Fih-
rungskader oder Stasi-Mitarbeiter einladen. Um Kontakte
zu Belegschaften verschiedener Unternehmen zu knipfen,
reiste Christa Fricke selbst in die DDR, wo sie Wahlkampf-
veranstaltungen und politische Treffen besuchte: ,Ich hatte
damals die Adresse von einem Mediziner aus Jena bekom-
men. Als ich dort anrief, sagte die Frau, dass ihr Mann auf
einer Veranstaltung des ,Neuen Forums® in Bad Hersfeld
sei. Dann haben mein Mann und ich uns ins Auto gesetzt
und sind da hingefahren. Ganz spontan und einfach so. Die
Veranstaltung hat sich dann als wahre Goldgrube fiir uns
erwiesen.”

Historischer Hintergrund

Die Grindung des VFCI und der Zusammenschluss von
VFCI und VAA zu einem gemeinsamen Verband sind
eine Facette dieser Epochenwende in der Deutschen
Geschichte. Ohne fortschreitende Erosion der SED-
Herrschaft und Mauerfall hatte der Gedanke an eine In-
teressenvertretung der Fuhrungskrafte der chemischen
Industrie der DDR nicht aufkommen kénnen. Nach der
deutschen Einheit war der Weg schlieBlich frei fur die
Verschmelzung von VAA und VFCI zu einem gesamtdeut-
schen Fuhrungskrafteverband.

Die Wende als Chance



Initiativen im Osten

In den DDR-Chemieunternehmen bildeten sich offene
Diskussionsrunden. Ein Thema war die Zukunft der Che-
mieindustrie in der DDR. Michael Lapp, der spatere Vor-
sitzende des VFCI, erinnert sich an den Gespréchskreis,
der sich im Spatherbst 1989 im Synthesewerk Schwarz-
heide zusammenfand: ,Auf der einen Seite gab es die
Montagsdemonstrationen. Die hatten allerdings in erster
Linie die politische Entwicklung im Blick. Zeitgleich drang
aber immer lauter nach aulen, dass die Wirtschaft der
DDR in eine Sackgasse geraten war.“ Fur Lapp und sei-
ne Kollegen war der bevorstehende wirtschaftliche Um-
bruch im Herbst 1989 bereits absehbar. Auch wenn da
noch niemand offiziell an die Wiedervereinigung dachte,
so war doch klar, dass es so nicht weitergehen konnte.
Es wirde, so Lapp, eine ,modifizierte Gesellschaftsord-
nung mit einer Offnung in Richtung Marktwirtschaft ge-
ben mussen.*

Der Schwarzheider Diskussionszirkel besall keine
festen Teilnehmer. Die Chemiker und Ingenieure des
Werks trafen sich regelmalig in wechselnder Zusam-
mensetzung. Die Hauptfragen waren: Wie kann es
weitergehen mit der DDR-Wirtschaft? Wie lassen sich
Elemente einer markt-
wirtschaftlichen Ordnung
in das Wirtschaftssystem
integrieren? Was muss
verédndert werden, um

Michael Lapp:

»Wie es eigentlich mit unseren Ar-

auch die Unternehmensleitung wusste von den Treffen.
Die Verantwortlichen lie3en die Chemiker und Ingenieu-
re gewadhren. Man Ubte sich in skeptischer Distanz und
schien erst einmal die Ergebnisse dieser Diskussions-
runden abwarten zu wol-
len.

,Wir haben das Ganze
als ,Runden Tisch' be-

den Zusammenbruch der
DDR-Volkswirtschaft ab-
zuwenden? Zunéchst ging

beitsplatzen weitergeht, das hat
uns natiirlich auch umgetrieben.
Aber nicht an erster Stelle. Zuerst
ging es uns darum, nach Wegen
zu suchen, um den Wandel der

zeichnet.”, blickt Lapp zu-
rick, ,gemeinsam haben
wir beschlossen, Mal3-
nahmen zu ergreifen, um

es um die Belange der
Unternehmen. Beschafti-
gungssicherung war ein
weiteres wichtiges The-
ma — eine berufliche Inte-
ressenvertretung machte
schliel3lich nur dann Sinn, wenn die Arbeitsplatze auch
erhalten werden wirden.

Es war ein kleiner Kreis, der im Synthesewerk
Schwarzheide zusammentraf — man wollte die Zukunft
mitgestalten. Ein Geheimhaltungsgebot gab es nicht,

Perestroika: Umbau einer Gesellschaftsordnung

Von Michail Gorbatschow, Generalsekretdr der KPdSU und Vorsitzender des Prasidiums
des Obersten Sowijets, stufenweise eingeleiteter Prozess des wirtschaftlichen und politi-
schen Umbaus der UdSSR. In den Jahren 1985/1986 vorbereitet, wurden die Reformpla-
ne auf dem Plenum des Zentralkomitees (ZK) der KPdSU im Januar 1987 offiziell verkiin-
det. Das Ziel war eine vorsichtige Offnung in Richtung Westen. Erste marktwirtschaftliche
Instrumente wurden installiert, die es Betrieben ermdglichten, in einem gewissen Rah-
men eigenstandige Entscheidungen zu treffen. Die Perestroika war eng verbunden mit
dem Begriff der Glasnost (wértlich: Offenheit, Offentlichkeit). Mit der Lockerung der Mei-
nungs- und Pressebeschrankungen wurde erstmals eine kritische und offene Debatte in
der UdSSR und damit auch in den Staaten des Warschauer Paktes ermdglicht.
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Unternehmen, die éffnung in
Richtung Marktwirtschaft mitzu-
gestalten.”

den wirtschaftlichen Wan-
del voranzubringen. Al-
lerdings war das fiir uns
ein ganz diffuser Begriff.
Welche MaRnahmen das
genau sein sollte, war uns
weniger Klar.”

Uber Kontakte zu alten Kommilitonen wurden sich
Lapp und seine Mitstreiter bewusst, dass sie keineswegs
die Einzigen waren. Auch in Leuna und anderen Kombi-
naten hatten sich ahnliche Gespréchsrunden gebildet.




Der Sechs-Punkte-
Plan der ULA

Essen, den 21, Dezember 1980 (04)

ULA zu innerdeutschen Beziehungen:

Fahrungskrafte wollen ihren Kollegen in der DDR helfen

Die In den Migliedeverbanden der Union der Letencen A (ULA) Zusar

begriBen dis Veranderungen im andoren Teil Doutschiands und sind Dered, mren Teil zur 18ederi \chen Enl'udslum;
mitzutragen. “Die Sache cer Deutschen ist auf einen gutsn Weg gebracht worden®, sagte ULA-Prisident Hans Kern
aul der Verbandsversammiung selner Organisation am 20, Dezember 1989 in Essen in Worlung det zwischon
Bundeskanzler Kohl und DDR-Ministerprasident Modrow in Dresden veroinbar Mit Blick
darauf faste die Verbandsversammiung - das héchsta Sarzungsorgan dieses Spitzonverbandos dor FOhrungskrifia in
der deutschen Wirtschall - sinstimmig die 1olgence Emschiio Bung:

1. Mit der Offnung der Grenzen zwischen der DDR und der D in beiden R 1, den in
Aussicht genommenen frelen Wahlen, der Hinwendung 2u wi poltischen F und dem Wi nouor
politischer Kréfte in der DDR hat ein Prozel begonnen, der in Frieden und FraiheRt zur deutschen Elnheit fUhren kann,
Aul dlesem Weg und zu clesem Zial sind von alien Dautschen Verantwortung, Opfer und guter Wille erfordedich.

2. Die In den Mitgliedsverbinden der Union der Leitenden Ange n Zusammer 4 FUhrungskriifte dor
deutschen Wirtschaft begriBen die Verinderungen im anderen Teil Deutschiancs und sind beret, ihren Tell zur
fordedichen Entwicklung mitzutragen. Dazu gehdr in besonderer Welse die feste Installierung freiheilicher und
damakratischer Strukturen in der DDR, damit deran Menschen in freler Selbstbestimmung Ihron Weg finden konnen.
Dazu gehon auf unserer Seite aber auch tatkriftige Hilte,

3. Wer emsthaft Freines und winschafiichen Erolg will, muB sich zu Pluralismus und Markiwirlschalt wonden. Zu
solchem Pluralismus gehdren im Bereich der Arbeitnehmervertretusgen unverzichibar auch berufliche Verbdnde von
Fuhrungs#rifion. Dle ULA und ihre Mitgliedsverbande sind berel, denen, die es in der DDR woilen, lakraltig beim
Aufbau soicher Verbinds zu helfan. aften mit Allai rgsanspruch f0r allo Arbeitnehmer haben sich
in Ost und West Dberledt

4. Die Fihrungskrifta der Wirtschall fordem inre U latungen aut, F aus dem anderen Teil
Deutschlands einen Einblick in modemes Winschafien zu geben. Dazu soliten Fuhrurgsklﬁle aus dor DOR aul
Kosten hiesiger Unlernehmen zur Weitergualfizierung in den Unternehmen oder Wollerbiidungselnrichiungen ein-
geladen werden. Die Fohrungskrafte, die In den Mitgliedsverdanden der ULA zusammengefaBt sind, sind Gber ihre
berufliche Arbeit hinaus bereit, Kollegen aus der DDR zu helfen, die hier einen Einblick in medemes Wirtschatten und
dio Mechanismen einer Markiwirtschatt nehmen wollen,

5. Uber das Bensdliche hinaus fordert die Verbandsversammiung der ULA ihre Misglieder auf, Besucher aus der DDR.
insbesondera Kollagen, auch im eigenen Haus freundschafilich aufzunehmen, um damit den menschiichen Zusam-
menhall Zu festigen und das Zusammenwachson bisher getrennter Tella ces deutschen Volkes tatkriflig zu fordem.
Dies erscheint uns als notwendige Ergénzung 2u jedam Handaln der beiden staatichen Autorititen, damit das grofie
Ziel ceutschor Einholt In Frieden und Freihelt erreicht werden kann,

6. Wiae die staatiichen Instanzen in dor Bundesrepublik und die sie tragencen poktischen Partelen ist auch dia ULA der
Autfassung, dall ein geeintes Deutschland in eln freles Eurcpa gendn. Die ULA wird daher tatkraftig ihre Arbeit im
eurcpdischen Raum lorisetzen, insbesondere mit den Fiihru Vorbdr wden in den EG-Lindem,

Per Zufall stiel3 Michael Lapp auf den Sechs-Punkte-Plan
der Union der Leitenden Angestellten (ULA), des Dach-
verbands der Fihrungskréfte in der Bundesrepublik. Nach
dem Mauerfall hatte die ULA, die heute unter dem Namen
,Deutscher Fuhrungskrafteverband ULA® firmiert, eine Re-
solution verabschiedet, die auch als Sechs-Punkte-Plan der
ULA bekannt ist. Es gelang, diesen Text in der Tageszeitung
.Der Morgen® (siehe Foto oben) unterzubringen, dem Zen-
tralorgan der Liberaldemokratischen Partei Deutschlands
(LDPD), einer der beiden liberalen Blockparteien in der DDR.

Im Kern bekannte sich die ULA in dieser Verlautbarung
zur deutschen Einheit und verkiindete ihre Bereitschaft, den

Wir sind das Volk — ein Volk

Nach den DDR-Kommunalwahlen am 7. Mai 1989 kommt
es zu ersten Demonstrationen gegen Wahlfalschungen.
Die Unzufriedenheit der Menschen tritt immer starker zu-
tage: Im Sommer besetzen DDR-Burger Botschaften der
BRD in Prag, Warschau und Budapest. Zehntausende
versuchen, Uber Ungarn und die Tschechslowakei zu flie-
hen. Die Proteste gewinnen an Eigendynamik. Ab Sep-
tember finden wochentlich Massendemonstrationen statt,
die als Montagsdemonstrationen in die Geschichte ein-
gehen, zuerst in Leipzig, dann auch in weiteren Stadten.

Die Chemische Industrie

Die chemischen Kombinate bildeten einen der gréf3ten und leis-
tungsfahigsten Industriezweige der DDR. Rund 20 % der Indus-
triebetriebe zahlten zur Chemiebranche, 23 % der DDR-Indust-
rieproduktion entfielen auf chemische Erzeugnisse. Ein Zehntel
aller Beschaftigten in der Industrie war in Chemieunternehmen
tatig — 328.788 Personen. Man sprach damals von 317.238 Voll-
beschaftigungseinheiten (VbE). Etwa 20.000 Personen waren
im Bereich Forschung und Entwicklung beschéftigt, die Halfte
besald einen Hochschul- oder Fachschulabschluss. Enge for-
schungsbezogene Verbindungen unterhielten insbesondere die
Kombinate Buna und Leuna mit der Technischen Hochschule
Leuna-Merseburg.

Es gab 112 Betriebe, 3 Auflenhandels- und 2 Handelsbe-
triebe, zusammengefasst in 14 Kombinaten. Die groften davon
waren der Chemieanlagenbau Leipzig-Grimmau (34.244 Be-
schaftigte), die Plaste- und Elasteverarbeitung Berlin (29.782
Beschéttigte), die Leuna-Werke (29.000 Beschéaftigte) sowie die
Kombinate Bitterfeld (28.295 Beschéftigte) und Schwedt (28.106
Beschéattigte). Die meisten Kombinate befanden sich jedoch
in der Region Bitterfeld-Halle-Merseburg — etwa ein Drittel der
DDR-Chemieerzeugnisse stammten von dort.

Ein entscheidendes Problem bei der Transformation der Che-
mieindustrie war die vergleichsweise geringe Produktivitat: Wah-
rend in der DDR 10 % der Beschéftigten in der Chemie 23 % der
Warenproduktion erwirtschafteten, reichten in der Bundesrepu-
blik 4 % der Beschéftigten aus, um 33 % der Industrieproduk-
tion zu erbringen. Die Ursachen fir die geringe Leistungsbilanz

Aufbau freiheitlich-demokratischer Strukturen in der DDR
zu unterstiitzen. Ein besonderes Anliegen galt dem Aufbau
pluraler Verbandsstrukturen mit eigenen Organisationen
von Fuhrungskréften. Die Unternehmen in der Bundes-
republik sollten sich fir die Weiterbildung und Qualifizie-
rung der Fihrungskréfte aus der DDR einsetzen. Die ULA
selbst sicherte ihre Unterstitzung zu.

Als Michael Lapp diese Anzeige las, wandte er sich an
die neben dem Text angegebene Adresse. So gelangte
sein Brief in die Hande von Christa Fricke. Diese wieder-
um schrieb zurlick und lud Lapp zum gemeinsamen Semi-
nar nach Héchst ein.

Grofdemonstration am 4. November 1989 in Berlin / Foto: Bundesarchiv
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in der DDR

waren vielfaltig: von der technischen Ausstattung der Werke bis
zur generellen Ausrichtung der DDR-Chemiepolitik. Man hatte
sich vorwiegend auf die ersten Verarbeitungsstufen organischer
Grundstoffe konzentriert, bei gleichzeitigem Mangel an notwen-
digen Rohstoffen. Hinzu kamen fehlende Leistungsanreize, denn  aufgelést und sollten zu kleineren Unternehmenseinheiten
die staatlichen Betriebe konnten auf garantierte Absatze bauen  zusammengefasst werden. Haufig blieb nur ein geringer Teil
und wurden hoch subventioniert. Auch wurden notwendige In-  des friiheren Kombinats erhalten. In der Regel mussten auch
vestitionen Uber Jahre hinweg vernachldssigt. 1989/1990 be-  hier die Anlagen von Grund auf erneuert werden.

fanden sich die Chemieanlagen in einem Uberalterten Zustand. Die Privatisierung und Umstrukturierung der DDR-Un-
Sprichwortlich war auch die Umweltbelastung: Die Luftim Raum  ternehmen war verbunden mit einem Arbeitsplatzabbau in
Bitterfeld-Halle-Merseburg  war groflem Umfang und rasan-
Uberfrachtet mit Schadstoffen; ter Geschwindigkeit. In den
das Grundwasser konnte kaum Hans-Peter Witschel: Jahren von 1989 bis 1991
mehr fir die Trinkwasseraufbe- »Riickblickend ist das Bedri- hatte sich die durchschnittli-
reitung genutzt werden. ckendste fiir mich, dass von der che Beschéftigtenzahl in den

Nach betriebswirtschaft- chemischen Industrie der DDR ei- chemischen Betrieben mehr

gentlich nichts librig blieb. Selbst

lichen MaBStaben waren die wenn Standorte gerettet wurden, als halb'ert, sie sank von
Betriebe auf hart umkampften mussten die Betriebe dennoch ca. 330.000 auf ca. 125.000.
internationalen Markten nicht ‘I’)‘_’“AGI’”“d a;f Er"‘i“?”dwer:e“- Allein  im  Synthesewerk
o s . ie Anlagen, die heute In den Neu- .

Uberlebensfahig. Allerdings leb- en Bundeslindern stehen, sind Schwarzheide, das von der

te fast die gesamte Region Bit- alle neu gebaut worden.“
terfeld-Halle-Merseburg von der

Chemieindustrie: Sanierung und

weitgehender Erhalt der DDR-Chemieindustrie waren politisch
gewollt. Mit der Deutschen Wiedervereinigung begann auch die
Suche nach Kaufern und Investoren. Die Verwaltung der Unter-
nehmen Ubernahm die Treuhandanstalt. Die Kombinate wurden

Der Fall Leuna

In Leuna hatte man sich in den 1970er und 1980er Jahren
auf die Erdolverarbeitung konzentriert: die Produktion von
Diesel, Benzin und leichtem Heizdl. Mit Hilfe der Kraftstoffe
sicherte sich die DDR Devisen aus dem Ausland. Ein Teil
der Produktion wurde auf westlichen Markten umgesetzt.
Die Westberliner Tankstellen etwa bezogen Benzin aus
Leuna.

Als 1990 in Leuna die Privatisierung bevorstand, sollte
die Leuna-Raffinerie gemeinsam mit dem Mineral&lunter-
nehmen Minol verauflert werden. Bundeskanzler Helmut
Kohl und der franzdsische Staatsprasident Frangois Mitte-
rand sprachen sich 6ffentlich dafiir aus, beide Unternehmen
an das franzésische Unternehmen EIf Aquitaine zu verkau-
fen. Der Verkauf sollte ein Symbol des franzésischen Enga-
gements Frankreichs fur den wirtschaftlichen Wiederaufbau
der Neuen Lénder sein. Wahrend die Raffinerie Leuna zu-
néchst erhebliche Investitionen erforderte, galt das Olun-
ternehmen Minol als aullerst profitabel. Auch die Konzerne
BP aus Grofbritannien und Tamoil aus Libyen bekundeten
ihr Interesse. EIf Aquitaine erhielt schlieRlich den Zuschlag.
Diese Akquisition war zugleich die gréte franzésische In-
vestition in Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg. Sub-
ventioniert wurde der Anlagenneubau mit EG-Hilfen. EIf
Aquitaine konnte seine Marktposition in Deutschland erheb-
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BASF Ubernommen wurde,
wurde der Personalbestand
von knapp 12.000 auf 2.000
Stellen reduziert. Trotz allem gilt Schwarzheide als Positiv-
beispiel fir den Erhalt von Arbeitsplatzen. Insgesamt ist die
Beschéatftigungsquote zwischen 1989 und 2008 um mehr als
75 % zuriickgegangen.

lich verbessern, woran die Ubernahme des Minol-Tankstel-
lennetzes einen erheblichen Anteil hatte.

Nicht lange nach der Leuna-Ubernahme drangen Vor-
wirfe Uber Schmiergeldzahlungen, Geldwéasche und Sub-
ventionsbetrug an die Offentlichkeit. In Frankreich wurden
die Ermittler findig: Sie wiesen nach, dass allein in den Jah-
ren 1992—-1993 Schmiergelder in Héhe von 47 Mio. Euro
aus schwarzen Kassen der EIf Aquitaine geflossen sind
— in welche Kanéle, ist bis heute unbekannt. Wahrend der
ehemalige Elf-Aquitaine-Konzernchef Loik Le Floch-Prigent
und einer seiner Top-Manager, Alfred Sirven, zu Haftstra-
fen verurteilt wurden, konnte eine Verwicklung deutscher
Politiker nicht nachgewiesen werden. Allerdings bestétigte
2002 ein Bericht des Parlamentarischen Untersuchungs-
ausschusses zur CDU-Spendenaffare, dass sechs Original-
aktenbande zum Verkauf von Leuna und Minol unauffindbar
aus dem Bundeskanzleramt verschwunden seien.




Das Seminar in Hochst

Fuhrungskrafte aus der DDR auf der Informationsveranstaltung der
VAA-Werksgruppe Hoechst / Foto: Archiv

Ende Januar verfasste Christa Fricke ein Einladungsschrei-
ben, das an rund 40 Fach- und Fuhrungskrafte aus der
DDR versandt wurde:

»Wir, das sind die Fiihrungskréfte aus der Chemi-
schen Industrie, die in einem Verband der Fiihrungs-
krifte organisiert sind: die Betriebsleiter, die Forscher,
die Anwendungstechniker und Leitenden Angestellten
aus Verkauf und Verwaltung im Werk Hoechst méchten
Kollegen mit ahnlichen Aufgaben aus der DDR als un-
sere Géste einladen zum gegenseitigen Kennenlernen
und Informieren.

Wir denken an das 1. Wochenende im Marz, priva-
te Unterkunft bei Kollegen im Frankfurter Raum und
ein eintagiges Seminar mit Themen wie: Struktur einer
Aktiengesellschaft, Arbeitsrecht, Mitbestimmung, Tarif-
vertrage.“

Es kamen insgesamt 44 Kollegen aus der DDR, die
in Gastfamilien untergebracht wurden. Das erste Tref-
fen fand am Abend des 2. M&rz 1990 in geselliger Runde
im historischen Gasthof ,Zum Bé&ren” in Hochst statt. Am
nachsten Morgen waren zundchst zwei Vortrége geplant:
zur Unternehmensstruktur einer Aktiengesellschaft (Refe-
rent: Direktor Karl Feuerbach von der Hoechst AG) und zu
Verbandsstrukturen und arbeitsrechtlichen Grundlagen in
der Bundesrepublik (Referent: VAA-Hauptgeschéftsfiihrer
Ansgar Fischer). Es folgte eine Werksrundfahrt mit an-
schlieRendem Mittagessen in der Kantine. Die Mitglieder

Der Eindruck tauscht: Von der Politik des Generalsekretérs der SED
Erich Honecker hielt Michail Gorbatschow wenig / Foto: Bundesarchiv

des Vorstands der Hoechst AG und der VAA-Werksgruppe
wollten den Kollegen ein méglichst umfassendes Bild von
den Arbeitsbedingungen bieten. Nach der Mittagspause
ging es mit zwei Referaten zum bundesdeutschen Mitbe-
stimmungssystem und zu Fragen der sozialen Sicherung
weiter. Abends lud der Vorstand zum Essen in die Jahrhun-
derthalle. In der anschlieRenden Nacht wurde allerdings
nicht viel geschlafen, da Géaste und Gastgeber noch bis in
die Morgenstunden hinein zusammensafien und diskutier-
ten. Auch im Hause Hornke, wo neben Michael Lapp auch
Prof. Gerhard Schwachulla aus Bitterfeld und Dr. Gunther
Eckhardt aus Leuna untergebracht waren.

Urknall des VFCI

Ruckblickend bezeichnet Lapp jenen Abend als ,,Urknall
des VFCI“: ,Am Abend zuvor hatten wir uns bereits bei ei-
nem guten Wein kennengelernt und nach den Eindriicken
des vergangenen Tages waren wir euphorisch gestimmt.”
Lapp erinnert sich, dass der Entschluss, einen eigenen Ver-
band fur Fihrungskrafte der Chemieindustrie in der DDR zu
grinden, noch an diesem Abend fiel. Auch der Name VFCI,
so Lapp, stand schon an diesem Abend fest. ,Vor dem Zu-
bettgehen haben wir dann sogar noch einen Entwurf fiir die
Satzung ausgekligelt. Das Ganze ging bis zwei oder drei
Uhr morgens; danach sind wir dann endlich ins Bett.”

15 Personen waren nach dem DDR-Vereinsgesetz
zur Verbandsgriindung erforderlich. Am néchsten Morgen
verbreitete sich die Nachricht wie ein Lauffeuer. Einer der
Teilnehmer aus der DDR mahnte allerdings zu Ruhe und
erklarte, er fande es besser, erst einmal abzuwarten. Chris-
ta Fricke erinnert sich: ,Irgendwann spater haben wir dann
erfahren, dass derjenige, der zum Abwarten geraten hat,
ein Stasi-Mann war.“ Unter den Kollegen aus Ost und West
wurde es still. SchlieRlich ergriff Ingolf Hornke das Wort:
,Da habe ich einfach zitiert, was Gorbatschow zu Honecker
gesagt hat: ,Wer zu spat kommt, den bestraft das Leben.*
Nicht nur fur die Chemiker und Ingenieure aus der DDR wa-
ren diese Worte Symbol fur den Aufbruch in der Wendezeit.
Zum Abschied gab es fur die Gaste dann eine Flasche Wein.
Sie trug das passende Etikett — ,Aufbruch 1989“.

Wer zu spat kommt...

Das Michail Gorbatschow zugesprochene Zitat ,Wer zu
spat kommt, den bestraft das Leben!” aus dem Herbst
1989 ist in dieser Form nie gefallen. Aus ungenauer
Ubersetzung und vorschneller journalistischer Interpre-
tation heraus entstanden, haben sich diese geflugelten
Worte dennoch innerhalb kirzester Zeit um den Erdball
verbreitet und sind seither untrennbar mit dem Aufbruch
der Wendezeit verbunden. Ungeachtet des tatséchlichen
Wortlauts spiegelt der Ausspruch inhaltlich die Meinung
Gorbatschows zur Entwicklung in der DDR wider.
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Grindungsvorbereitungen:
Mit frischem Mut ans Werk

Zurlck in der DDR ging es dann mit grofden Schritten auf
das Ziel der Verbandsgrindung zu. Bereits am 30. Mérz
1990 wurde ein Treffen in Buna organisiert, an dem auch
der Vorstand des VAA teilnahm. Zunachst sollten VAA und
VFCI als Partnerverbdnde kooperieren. In einem weiteren
Schritt sollten gemeinsame Strukturen geschaffen und
beide Verbdnde verschmolzen werden. Die Sprecher der
VFCl-Initiativgruppen, die sich in einzelnen Chemiewerken
der DDR bildeten, wurden zur bevorstehenden Delegier-
tentagung des VAA am 4./5. Mai 1990 nach Bonn einge-
laden.

1.000 Griindungsinteressenten

In den Chemiewerken verdffentlichten die Initiatoren
Grindungsaufrufe. Fir Interessierte war eine Kontaktad-
resse angegeben, unter der sich nach wenigen Wochen
bereits rund 1.000 Interessenten meldeten. Die Initiatoren
standen in engem Kontakt zueinander und zur Kélner Ge-
schaftsstelle des VAA. Wiederholt reisten Vorstand, Mitar-
beiter und Mitglieder des VAA in die DDR, um den Aufbau-
prozess zu unterstutzen. Auch Christa Fricke und Ingolf
Hornke. Hornke fiel es anfangs nicht leicht, im Rampenlicht
zu stehen und in vollen Ver-
anstaltungsrdumen und vor
ungezahlten Menschen zu
sprechen: ,Mein erstes Re-
ferat habe ich am 11. April

VFCI-Grundungsaufruf in Buna

Die Einfiihrung der sozialen Marktwirtschaft in der DDR ver-

Am 21. April trafen
sich 15 Fach- und Fih-
rungskréfte im ,Roten
Ross" in Halle, um die
Grindung des VFCI
vorzubereiten: Dr. Karl
Becker, Axel van Ben-
tum, Dr. Ernst Bor-
des, Christoph Bréuer,
Eberhard  Buchholtz,
Dr. Gunther Eckhardt,
Dr. Bernd Huhn, Rudolf Korn, Jérg Ludwigs, Michael Lapp,
Dr. Gerd Muller-Hagen, Dr. Dieter Musche, Manfred Ner-
lich, Dr. Gunter Otto und Dr. Rudolf Sowada.

Bei diesem Treffen wurden die Weichen fiir die Ver-
bandsgriindung gestellt. Die Anwesenden legten den Ver-
bandsnamen und ein Griindungsdatum fest. Das Orga-
nisationskomitee mit Michael Lapp, Eberhard Buchholtz,
Karl Becker und Bernd Huhn sollte die Griindung am 26.
Mai 1990 in Halle an der Saale vorbereiten. Zum einen
befand sich dort das ,Herzstiick® der DDR-Chemie, zum
anderen sollte die Festlegung auf Halle ein Zeichen set-
zen und deutlich machen, dass man sich in direkter Tra-
dition des Budaci verstand.
Nach der Versammlung
wurde der VFCI in das
DDR-Verbandsregister
eingetragen. Die Eintra-

Dr. Hans-Lothar Rettig, von 1987 bi
1990 1. Vorsitzender des VAA, war
entscheidend an den Griindungsvor-
bereitungen beteiligt / Foto: Archiv

1990 in Wolfen gehalten.
Eigentlich sollte Ansgar Fi-
scher von der Kolner Ge-
schéftsstelle den Vortrag
halten, aber der war kurz-
fristig verhindert.“ Hornke
hatte sich bereiterklart, den
Vortrag zu Ubernehmen.
LAls ich dann dahin kam®,
so Hornke, ,waren die
FUhrungskrafte des chemi-
schen Kombinats versam-
melt, 300—400 Leute. Und
das hat gedauert... Vier
Stunden habe ich gespro-
chen. Angestrahlt von grel-
len Scheinwerfern. Danach
war ich fix und fertig.”

Doch Wolfen war nur der
Anfang. Hornke fuhr weiter
nach Leuna und in den
kommenden Wochen auch
nach Dresden, Schwarz-
heide und Schwedt.
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andert auch die Interessenlagen der Beschaftigungsgrup-
pen in der chemischen Industrie. Nunmehr wird der Verband
der Fiihrungskrafte der chemischen Industrie (VFCI) als
unabhangige Gewerkschaft die Interessen der in der che-
mischen Industrie beschaftigten Mitarbeiter mit Hoch- und
FachschulabschluB aller Berufsgruppen vertreten. Als Be-
rufsverband der Fiihrungskréfte der chemischen Industrie
wahrt und fordert er die wirtschaftlichen, sozialen und recht-
lichen Belange seiner Mitglieder. Weitere Aufgaben sind die
Beratung der Mitglieder und Interessenvertretung auf den
Gebieten des Arbeits-, Erfinder-, Sozialversicherungs- und
Tarifrechts sowie der Steuer-, Wirtschafts-, Umwelt-, For-
schungs- und Bildungspolitik. Der VFCI versteht sich als
DDR-Verband und wird vorerst in Werksgruppen organisiert.

Die Verbandsgriindung des VFCI ist fiir Mai 1990 vor-
gesehen. Der Verband ist der Nachfolger des 1919 in Halle
gegriindeten und 1933 verbotenen ,Bundes angestellter
Chemiker und Ingenieure“ (Budaci). Die Griindung des VFCI
wird deshalb ebenfalls in Halle stattfinden.

Der VFCI wird der DDR-Partnerverband des VAA (Ver-
band angestellter Akademiker und leitender Angesteliter in
der Chemischen Industrie e. V. in der ULA — Union der leiten-
den Angestellten) der BRD, arbeitet mit diesem zusammen
und strebt die Vereinigung mit dem VAA in Abhéngigkeit
vom weiteren Verlauf der deutschen Einigung an. Das Statut
des VFCI wird gegenwartig auf der Grundlage des Statuts
des VAA erarbeitet; als Mitgliedsbeitrag sind 14 Mark je Mo-
nat vorgesehen.

gung hat damals 150 Mark
gekostet. Michael Lapp
berichtet: ,Nach der Ver-
anstaltung ist einer von
uns mit einem Hut rumge-
gangen und hat von den
Anwesenden Geld einge-
sammelt. Goétz von Bre-
dow, der aus der Kolner
Geschéftsstelle angereist
war, ist dann mit dem Geld
zum Amtsgericht in Leip-
zig gegangen und hat den
VFCI eintragen lassen.”

Noch bevor die Grin-
dung des VFCI feierlich
begangen wurde, machten
sich zwolf VFCI-Vertreter
auf die Reise nach Bonn,
um als Géaste des VAA an
dessen turnusmafiger De-
legiertentagung im Bonner
Maritim Hotel teilzuneh-
men.



Die Griindung des VFCI

Ny

Michael Lapp auf der Griindungsveranstaltung: ,Jetzt sind Augenmaf
und Weitblick gefragt, nicht kurzfristiges Wunschdenken.* / Foto: Archiv

Zur Grindungsfeier des VFCI am 26. Mai 1990 in Halle
reiste der VAA mit einer eigenen Delegation an, der auch
Christa Fricke und Ingolf Hornke angehérten. Am Vor-
abend der Feier trafen sich die Vertreter des VAA bereits
mit den Grindungsinitiatoren in Leipzig. In der Leipziger
Innenstadt traf man zuféllig auf alte Bekannte. Hans-Peter
Witschel erinnert sich: ,Als wir abends in Bahnhofsndhe
waren, sind wir plétzlich auf bekannte Gesichter gesto-
Ren. Der Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC) war
an diesem Wochenende ebenfalls mit einer Delegation in
Leipzig.” Offensichtlich, mutmalt Witschel, wurde die im
Juni vollzogene Griindung des Arbeitgeberverbands Che-
mie und verwandte Industrien Ost (AVCO) vorbereitet.

Die Grindung des VFCI fand im Kultur- und Tagungs-
zentrum der damaligen SED-Bezirksleitung in der Leninal-
lee statt. Rund 60 Fach- und Fiihrungskréafte aus den Che-
miebetrieben der DDR waren angereist. Auch Abgesandte
der ULA waren vor Ort, um GruBworte zu Ubermitteln. Auf
der Veranstaltung sprachen Michael Lapp und Dr. Karl-
heinz Messmer, der knappe drei Wochen zuvor das Amt
des 1. Vorsitzenden des VAA Gbernommen hatte.

In seiner Rede benannte Lapp die Ziele, Funktionen und
Aufgaben des VFCI: Als Schwesterverband des VAA wolle
der VFCI die Interessen der Fihrungskréafte vertreten, die
in den Betrieben der DDR-Chemieunternehmen tatig wa-
ren. Eine Mitgliedschaft kdnnten diejenigen Beschéftigten
beantragen, die im Rahmen ihrer schulischen Ausbildung
einen Hoch- oder Fachschulabschluss erworben hatten. Er
erklarte, dass sich der VFCI als Arbeitnehmervertretung

verstehe und den Status einer parteipolitisch und weltan-
schaulich neutralen, unabhangigen Gewerkschaft anstre-
be. Nur eine eigenstandige und kompetente Interessen-
vertretung sei geeignet, den wirtschaftlichen und sozialen
Wandel in der DDR mitzugestalten und in diesem Prozess
auch die Interessen der Fihrungskrafte in den Unterneh-
men zu reprasentieren.

Die anwesenden Delegierten wahlten Michael Lapp mit
grofer Mehrheit zum Vorsitzenden des Verbands. Zwei-
ter Vorsitzender wurde Dr. Bernd Huhn vom Chemischen
Kombinat Bitterfeld, Schatzmeister Dr. Karl Becker aus
Leuna. Mit der erforderlichen Zweidrittelmehrheit der Dele-
giertenstimmen wurde die von den Griindungsvétern aus-
gearbeitete Verbandssatzung bestatigt.

Angesichts der politischen Ereignisse erschien eine
Verschmelzung von VAA und VFCI zum baldmd&glichsten
Zeitpunkt als Schlusspunkt einer engen und partnerschaft-
lichen Kooperation. Der 1. VAA-Vorsitzende Dr. Karlheinz
Messmer wies jedoch auch darauf hin, dass vor einem Zu-
sammenschluss noch einige Kraftanstrengungen auf bei-
den Seiten vonnéten seien. Es miisse ein Modus gefunden
werden, wie ein gemeinsamer Verband die unterschiedli-
chen Interessenlagen in Ost und West bearbeiten kénne.
Die Alltagsprobleme der Fuhrungskrafte in den DDR-Be-
trieben waren gepragt von Umbau, Restrukturierung und
Privatisierung. Nur eine differenzierte Verbandspolitik kén-
ne den Interessen in Ost und West gleichermalen gerecht
werden.

Urnengang zur Abstimmung tber den VFCI-Vorstand / Foto: Archiv

Etappen auf dem Weg zur Wiedervereinigung

Am 18. Marz 1990 finden die ersten freien und demokratischen Wahlen zur Volkskammer
der DDR statt. Die Wahlbeteiligung liegt bei 93,2 Prozent. Die CDU gewinnt die Wahlen Gber-
raschend klar mit 40,9 Prozent. Der CDU-Vorsitzende Lothar de Maiziére (Foto links) wird
am 12. April Ministerprasident einer Regierung bestehend aus CDU, DSU, DA, SPD und
Liberalen. Am 18. Mai, gut eine Woche vor Griindung des VFCI, unterzeichnen die Finanz-
minister Theo Waigel (BRD) und Walter Romberg (DDR) den Staatsvertrag zur Wahrungs-,
Wirtschafts- und Sozialunion, die am 1. Juli in Kraft tritt, ebenso die Zollunion zwischen DDR
und den EG-Mitgliedstaaten. Am 22. Juli beschlieRt die Volkskammer die Umwandlung der
15 DDR-Bezirke in funf Lander. Am 23. August folgt schlieRlich der Beschluss lber den
Beitritt der DDR-Lander zum Geltungsbereich des Grundgesetzes zum 03. Oktober 1990.

Foto: Bundesarchiv
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Prozess des
Zusammenwachsens

Am 26. Juni 1990, nur vier Wochen nach der Griindung
des VFCI, trafen sich die Vorstande von VFCI und VAA in
Berlin, um sich Uber den Fusionsprozess zu verstandigen
und die Verschmelzung vorzubereiten. Im August wurde
vereinbart, den Zusammenschluss beider Verbande im
April des kommenden Jahres zu vollziehen.

Der VAA grundete einen eigenen Arbeitskreis VAA/
VFCI, in dem zwei Vorstandsmitglieder des VFCI mitar-
beiteten. Aufgabe des Arbeitskreises war es, den Aufbau
von Werksgruppen in den DDR-Betrieben zu unterstiitzen,
einen stetigen Informationsaustausch zwischen Ost und
West zu gewahrleisten und schliellich den Zusammen-
schluss inhaltlich vorzubereiten.

In Berlin eroffnete der VAA ein eigenes Biro, das mit
der Geschéftsfihrung des VFCI betraut wurde. Von hier
aus sollte eine mdéglichst ortsnahe Betreuung der VFCI-
Mitglieder gewahrleistet werden. Zunachst standen Berlin
und Halle als Niederlassungsorte zur Debatte. Fur Halle
sprach neben der Tradition auch die Tatsache, dass dort
der Schwerpunkt der DDR-Chemie lag. Doch die Wahl fiel
auf Berlin. Dies hatte vor allem praktische Griinde: So war
es im Sommer 1990 nahezu unmdéglich, auf dem Gebiet
der DDR R&ume anzumieten, da die meisten Grundstu-
cke und Hauser noch immer in staatlichem, kommunalem
oder genossenschaftlichem Eigentum standen und die
endglltigen Eigentumsverhéltnisse nicht geklart waren.
Auch in West-Berlin war die Suche nach gewerblich nutz-
baren Rdumen aufgrund der hohen Nachfrage schwierig.
SchlieRlich konnte in der Odenwaldstrafle im West-Ber-
liner Stadtteil Friedenau ein Blro gefunden werden, das
zumindest eine teilgewerbliche Nutzung ermdglichte. Im
Oktober 1990 konnte die Arbeit in der OdenwaldstralRe
aufgenommen werden. Die Leitung des Biros wurde Ger-
hard Kronisch tbertragen, dem heutigen Hauptgeschéfts-
fuhrer des VAA.

Funktionsfihige Werksgruppenstruktur

Hauptaufgabe war zunachst der Aufbau einer funkti-
onsféhigen Werksgruppenstruktur. Es fehlte vor Ort an
Méoglichkeiten, Mitgliedern und Interessierten Informatio-
nen zuganglich zu machen. Vielfach verflugten die Spre-
cher der Werksgruppen nicht Uber die nétige technische
Ausstattung, um Informationsschreiben maschinell verfas-
sen und vervielfaltigen zu kénnen. Die Kdlner Geschéfts-
stelle des VAA half: Es wurden Infobroschiiren versandt
und Schulungsveranstaltungen organisiert. Auch wurde
den Werksgruppen die Madglichkeit geboten, handge-
schriebene Informationsblatter nach Kéln zu senden, da-
mit diese dort abgetippt und kopiert werden konnten.

Daneben mussten die meisten Werksgruppen die An-
erkennung ihrer Interessenvertretung milhsam gegeniber
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Er6ffnung des Berliner Biros am 17. November 1990: Dr. Reiner Sie-
werdt, VAA-Vorstandsmitglied, Gerhard Kronisch, Leiter des Berliner
Buros, Ansgar Fischer, VAA-Hauptgeschéaftsfihrer, und Dr. Bernd
Huhn, 2. Vorsitzender des VFCI / Foto: Archiv

Arbeitgebern und der in der DDR neugebildeten IG Chemie
durchsetzen. In manchen Betrieben versuchte die Kombi-
natsleitung, die Griindung einer VFCI-Werksgruppe zu ver-
hindern. In Leipzig forderten IG-Chemie-Vertreter dazu auf,
den VFCI nicht zuzulassen, weil es sich bei diesem Ver-
band um eine ,Spalterorganisation“ handele. Gleichwohl
waren die Behinderungen kein flachendeckendes Pha-
nomen. Mit Unterstiitzung des VAA konnte in allen Féllen
Einvernehmen hergestellt werden. Dabei betonten Vertre-
ter des VFCI ihren Wunsch, ein sozialpartnerschaftliches
Verhdltnis sowohl zu Arbeitgebern als auch zur IG Chemie
aufzubauen.

Kiindigungen als neues Problem

Eine der grélten Herausforderungen, der sich VFCI-
wie VAA-Mitarbeiter stellen mussten, war der massive Be-
schéftigungsabbau. Im Zusammenhang mit dem Arbeits-
platzriickgang tauchten Fragen zu Kiindigungsschutz- und
Abfindungsregelungen auf. Dazu Michael Lapp: ,Das wa-
ren flr unsere Mitglieder ja véllig neue Problemlagen. Mit
Kindigungsschutz und Abfindungen hatten wir ja keinerlei
Erfahrungen.®

Doch nicht nur fir die Betroffenen selbst war die Situ-
ation neu, auch die Mitarbeiter der Geschéftsstelle in Kéin
mussten sich aufwendig in Bedingungen und Grundlagen
des neugeschaffenen Ubergangsrechts einarbeiten. In
Kéin wurde so manche Uberstunde fallig, in der sich die
Mitarbeiter in die neue Rechtslage einlasen, um anschlie-
Rend auch die VFCI-Mitglieder individuell und umfassend
beraten zu kénnen.

Auf der Tagesordnung standen bald auch Fragen des
Rentenrechts. In Vorbereitung der Deutschen Einheit muss-
ten die sozialen Sicherungsmechanismen, die in der DDR
gegolten hatten, in das bundesdeutsche Sozialversiche-
rungssystem Uberfiihrt werden. Im Zuge der Einigung auf
Ubergangsregelungen ergaben sich viele strittige Punkte,
die fur zahlreiche Mitglieder erst gerichtlich geklart werden
mussten. Oft bedurfte es dafiir mehrerer aufeinanderfol-
gender Verfahren. Ein spezielles Thema war in diesem
Kontext die sogenannte Zusatzversorgung der technischen
Intelligenz, die 1950 eingefihrt worden war (vgl. Seite 14).
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Fuhrungskrafteproblematik, AT-Abgrenzung

Ingenieure und Chemiker Gbernahmen oft fachspezifisch-verantwortli-
che Positionen / Foto: Bundesrchiv

Um in verantwortungsvolle Positionen in den Unterneh-
men der DDR zu gelangen, gab es zwei Wege: Einerseits
befahigte ein erfolgreicher Abschluss an einer Hoch- oder
Fachschule zur Ubernahme von Leitungspositionen. Ande-
rerseits waren berufliche Karrieren nicht immer an den klas-
sischen fachspezifischen Bildungsweg gebunden. Auch
das Abitur war keine zwingende Voraussetzung. Denn
theoretisch sollten Leitungspositionen allen DDR-Birgern
offenstehen, vor allem Angehérigen der Arbeiterklasse. So
konnte man beispielsweise einen 6konomischen Abschluss
an sogenannten Arbeiter- und Bauernfakultaten erwerben,
deren Studiengange eher gesellschaftspolitisch ausgerich-
tet und ideologisch gepragt waren. Dieser qualifizierte die
Absolventen fiir die Ubernahme von Filhrungspositionen in
den volkseigenen Unternehmen. Faktisch kamen fir die-
sen Bildungsweg jedoch nur SED-nahe Personen in Frage,
die sich zuvor in den staatstragenden Organisationen der
DDR bewahrt hatten, wie etwa der DDR-Jugendorganisa-
tion Freie Deutsche Jugend (FDJ). Zur Wahrnehmung von
Leitungsfunktionen gehdérte auch die ,fachlich-ideologische
Anleitung“ der Werktatigen. In der DDR sprach man daher
nicht von FUhrungskraften, sondern von Leitungskadern.
Und diese mussten sich politisch bewahrt haben.

Roland Dumas, AuRenminister Frankreichs, Lothar de Maiziére, Minister-
président der DDR, und Hans-Dietrich Genscher, AuRenminister der BRD,
bei der Unterzeichnung des Zwei-plus-Vier-Vertrags / Foto: Bundesbildstelle
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Der Begriff der Fuhrungskraft war nach dem Mauerfall
eher negativ besetzt, da er in der 6ffentlichen Wahrneh-
mung vielfach mit den Leitungskadern gleichgesetzt wur-
de. Auch viele Chemiker und Ingenieure taten sich schwer
mit einer Selbstbeschreibung als Flhrungskraft, obgleich
sie auch Leitungsfunktionen erfllliten. Zum anderen ver-
figten aufierordentlich viele Beschaftigte der DDR-Che-
mieunternehmen Uber einen Hochschulabschluss. Viele
Chemiker und Ingenieure der DDR-Chemie Gbernahmen
in den Betrieben Funktionen, die in der Bundesrepublik
im Tarif-, und nicht im AT-Bereich angesiedelt waren. Sie
waren zum Teil der Position eines Chemielaboranten oder
auch eines Meisters gleichzusetzen.

Anpassung des Tarifsystems

Der VFCI setzte sich von Anfang an in der Tarifpolitik
fur die Mitglieder ein. Ziel war es, das bundesdeutsche
Tarifsystem, das auf dem Gebiet der chemischen Industrie
Anwendung findet und einen Manteltarif fiir AT-Beschaf-
tigte sowie Entgelttarife fiir Berufsanfanger im AT-Bereich
vorsieht, auch auf die Betriebe der DDR-Chemie aus-
zuweiten. Schon Anfang August 1990 fanden erste Ge-
sprache zwischen dem Arbeitgeberverband Chemie und
verwandte Industrien Ost (AVCO) und dem VFCI statt.
Am 28. September trafen Vertreter von AVCO, VFCI, VAA
und dem Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC) zu-
sammen. Es ging unter anderem um die Schaffung von
Tarifstrukturen in den Neuen L&andern. Einig waren sich
die Gesprachsteilnehmer in der Absicht, mdglichst rasch
eine Annaherung der Verhéltnisse in Ost und West an-
zustreben. So sollte etwa das ,Friedenspapier®, also die
Abgrenzungskriterien fiir Leitende Angestellte (LA), auf
die sich BAVC, |G Chemie und VAA 1989 verstandigt hat-
ten, auf das Gebiet der ehemaligen DDR ausgedehnt wer-
den. Es wurde verabredet, dass die von den bundesdeut-
schen Chemie-Sozialpartnern im April 1989 vereinbarten
».Grundsatze flur die Abgrenzung der Leitenden Angestell-
ten auch bei der Ausgestaltung der Betriebsverfassun-
gen in den ostdeutschen Bundesldndern sinngemafl an-
gewendet werden sollen.

Zwei + Vier = Deutsche Einheit

12. September 1990: Die sogenannten Zwei-plus-Vier-Ver-
handlungen zwischen den Alliierten Besatzungsmachten
Frankreich, Grof3britannien, UdJSSR, USA sowie den bei-
den deutschen Staaten BRD und DDR werden in Moskau
abgeschlossen. Mit der Unterzeichnung des ,Vertrags Uber
die abschlieRende Regelung in bezug auf Deutschland®
durch die AuRenminister der Zwei-plus-Vier-Staaten ist der
Weg frei fur die auf den 3. Oktober 1990 terminierte Wie-
dervereinigung. Am 15. Marz 1991 tritt der Vertrag in Kraft.
Deutschland erlangt seine volle Souveranitat wieder.

Die Wende als Chance



und Tarifstruktur

VAA und VFCI machten sich zudem fiir die Ubernah-
me der bundesdeutschen Tarifstrukturen stark. Auch in
den Unternehmen der DDR-Chemie sollte ein AT-Bereich
etabliert werden, um zu verhindern, dass die Fach- und
Fuhrungskrafte in den Geltungsbereich des Entgelttarif-
vertrags eingruppiert wiirden. Die Arbeitgebervertreter er-
klarten daraufhin ihre Absicht, grundsatzlich auch in der
DDR einen AT-Bereich einzurichten. Allerdings wiesen sie
auf Schwierigkeiten hin, die sich bereits bei der Schaf-
fung eines Entgeltvertrags fir den Tarifbereich ergében.
Zunachst musse ein Tarifbereich definiert und fir diesen
ein Entgeltsystem vereinbart werden, bevor man an die
weitere Gestaltung des AT-Bereichs denken kénne. Da-
mit deutete sich ein grundlegendes Problem an: Da es in
der DDR keine Unterscheidung zwischen Tarif- und AT-
Bereich gegeben hatte, mussten nun Kriterien fur eine
getrennte Betrachtung beider Bereiche definiert werden.

Nun stellte sich die Frage, wie der AT-Bereich abge-
grenzt werden kénne: Wie sollten diejenigen Diplomche-
miker und -ingenieure behandelt werden, die Tatigkeiten
Ubernahmen, die in der Bundesrepublik im Tarifbereich
eingruppiert waren? Wahrend sich VAA und VFCI fir eine
mdglichst groRzligige Regelung aussprachen, erklarten die
Arbeitgeber, dass die Zuordnung unbedingt an die Funkti-
on im Unternehmen und nicht an einen spezifischen Aus-
bildungsgang gebunden sein diirfe. Der BAVC erwartete,
dass rund die Halfte der Akademiker in der DDR-Chemie-
industrie weiterhin dem Tarifbereich zufallen wirde.

AT-Quote im Osten niedriger

Letztlich waren die Arbeitgeber bereit, die bundesdeut-
schen Kriterien zur Abgrenzung des AT-Bereichs grundsatz-
lich bei mafvoller Anwendung zu Gbernehmen. Es wurde
eine gemeinsame Arbeitsgruppe gebildet, die konkrete
Vorschlage ausarbeiten sollte. Angesichts der Umstrukturie-
rungen in den DDR-Chemiebetrieben stimmten AVCO und
VFCI/VAA darin Uberein, dass die AT-Quote in den neuen
Bundeslédndern niedriger ausfallen werde als in den Unter-
nehmen der alten Lander. Beide Seiten einigten sich darauf,
dass sich die Aufgaben der AT-Angestellten von den Auf-

3. Oktober 1990 - Vereinigung vollzogen

Um Mitternacht des 3. Oktober 1990 wird die Einheit Deutschlands in einem Staatsakt in
Berlin vollzogen. Tags darauf finden sich die Abgeordneten des Bundestages und der Volks-
kammer zur ersten gemeinsamen Sitzung im Reichstagsgebdude zusammen. Nach den
ersten Landtagswahlen in den fiinf neuen Bundeslandern am 14. Oktober finden bereits
am 2. Dezember die ersten gesamtdeutschen Wahlen zum Bundestag statt. Die CDU ge-
winnt diese Wahl klar mit 43,8 Prozent der Stimmen. Am 20. Dezember konstituiert sich der
Bundestag. Helmut Kohl wird am 17. Januar 1991 zum ersten Bundeskanzler des geeinten
Deutschlands gewahlt. Unter Verweis auf die Kosten der Einheit beschlieRt die Bundesre-
gierung bereits am 8. Marz 1991 Steuererh6hungen, die zuvor im Wahlkampf ausgeschlos-
sen wurden. Das ,Gemeinschaftswerk Aufschwung Ost* wird ebenfalls verabschiedet.

Die Wende als Chance

Gleicher Lohn in Ost und West?

Die Schaffung einheitlicher Tarifstrukturen in Ost und West
war ein Ziel, dem sich auch der Arbeitgeberverband Che-
mie und verwandte Industrien Ost (AVCO) bekannte. Dazu
heit es in der AVCO-Broschiire ,,Zwei Jahre sozialpoliti-
sche Interessenvertretung ostdeutscher Chemieunterneh-
men“ aus dem Jahre 1992:

»Die Tarifvertragsparteien der chemischen Industrie
sind sich in dem Ziel einig, auf ldngere Sicht moglichst ein-
heitliche Tarifstrukturen in West und Ost zu schaffen. [...]

Das Ziel [...] kann selbstverstidndlich nicht bedeuten,
daB alle westdeutschen Chemietarifvertrage ohne Priifung
auf ihre Eignung fiir die ostdeutschen Chemiefirmen tliber-
nommen werden. [...]

Unabhiangig von dieser Tarifproblematik ist fiir die Un-
ternehmen die Betreuung der Fiihrungskréfte und ihre rich-
tige Bezahlung ein zentrales personalpolitisches Anliegen.
Die damit zusammenhangenden Fragen sind auf Verband-
sebene immer wieder in sachlicher und konstruktiver Weise
mit dem Verband Angestellter Akademiker und Leitender
Angestellter der chemischen Industrie (VAA) und bis zu sei-
ner Vereinigung mit dem VAA auch mit dem Verband der
Fiihrungskrafte der chemischen Industrie (VFCI) erortert
worden.”

In der Frage der Tarifstrukturen herrschte auf Seiten bei-
der Tarifparteien offensichtlich zu groBer Optimismus. Bis
heute — 20 Jahre nach der Deutschen Einheit — ist es nicht
gelungen, diese Vertragssysteme auch in den ostdeutschen
Bundeslandern anzuwenden. Noch immer ringt der VAA in
dieser Frage zdh um eine Einigung mit dem heute zustandi-
gen Arbeitgeberverband Nordostchemie.

gabenfeldern des Tarifbereichs absondern, die Arbeits- und
Einkommensbedingungen von AT-Angestellten diejenigen
der héchsten Entgeltstufe Gberschreiten und AT-Angestellte
aus dem Geltungsbereich von Manteltarif- und Entgelttarif-
vertrag herausfallen missten. In strittigen Fallen sollte eine
individuelle L6sung gefunden werden.

Obgleich bei der AT-Abgrenzung und den Kriterien, die
den Kreis der Leitenden Angestellten definieren sollte, die
Orientierung an den bundesdeutschen Bestimmungen fest-
gelegt wurde, gelang es nicht, den Geltungsbereich des
Akademiker-Manteltarifvertrags und des Gehaltstarifver-
trags fur Berufsanfanger auf die Neuen Bundeslander aus-
zuweiten. Viele Mitgliedsunternehmen des AVCO waren In-
vestoren aus dem Ausland. Sie straubten sich gegen ihnen
unbekannte Regelungen.

Han-

Hans-Dietrich  Genscher,
nelore Kohl, Bundeskanzler Hel-
mut Kohl und Bundesprasident
Richard von Weizsacker am 3.
Oktober 1990 in Berlin / Foto: dpa
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Zusatzversorgung der technischen Intelligenz

In der DDR hatte es eine Reihe von Zusatzversorgungs-
systemen flr verschiedene Berufs- und Tatigkeitsgruppen
gegeben, die diesen Personen Anrecht auf eine héhere
Rente zusprachen. In 27 unterschiedlichen Zusatzversor-
gungssystemen waren Mitarbeiter von Parteien, Organi-
sationen, dem Staatsapparat und einzelne Berufsgruppen
wie Mediziner, Lehrer oder Kinstler Uber die staatliche
Rente hinaus abgesichert.

Schon frih hatte die SED in der sogenannten tech-
nischen Intelligenz, zu der Chemiker und Ingenieure
zéhlten, eine Ressource fir die Zukunft der DDR-Volks-
wirtschaft erkannt, auf die sie nicht verzichten konnte.
Angesichts ihrer strategischen Bedeutung gestand die
SED der technischen Intelligenz einen gesonderten Le-
bensstandard zu. Die mit Wirkung vom 17. August 1950
glltige ,Verordnung (VO) Uber die zuséatzliche Altersver-
sorgung der technischen Intelligenz in den volkseigenen
und ihnen gleichgestellten Betrieben® richtete fur den be-
troffenen Personenkreis eine beitragsfreie Zusatzversor-
gung ein. In den Jahren vor dem Mauerbau 1961 wurden
zahlreiche Personen in den Kreis der Zugangsberechtig-
ten aufgenommen, um eine Abwanderung in den Westen
zu verhindern. Nach dem Mauerbau verringerte sich die-
se Zahl. Das Instrument der Zusatzversorgung, das Mit-
gliedern der technischen Intelligenz eine héhere Rente in
Aussicht stellen sollte, blieb zwar erhalten, verlor aber an
flachendeckender Bedeutung. Oft war nun die Parteimit-
gliedschaft, zumindest aber die Nahe zur SED, das ent-
scheidende Kriterium, wenn es um die Gewéhrung der
Zusatzversorgung ging.

Am 30. Juni 1990 schloss der DDR-Gesetzgeber alle
Zusatzversorgungssysteme. Zu diesem Zeitpunkt be-
stand fur rund drei bis finf Prozent der Ingenieure die
Zusage, zusétzliche Versorgungsanspriiche geltend zu
machen. Nach 1990 bahnte sich ein Streit zwischen den
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der technischen Intelligenz zugeordneten Arbeitnehmern,
denen die Zusatzversorgung aus politischen Griinden
nicht gewahrt worden war, und der Bundesversicherungs-
anstalt fir Angestellte (BfA) an. Im Nachhinein versuchten
viele, ihr Anrecht auf Gewahrung der Zusatzversorgung
einzuklagen. Angesichts der Arbeitsplatzverluste in den
neuen Bundeslédndern gewann die Thematik der Zusatz-
versorgung an Brisanz, auch weil die absolute Héhe der
gesetzlichen Renten im Osten allgemein niedriger ausfiel
als im Westen.

Anspruch durch Stichtag begrenzt

1992 wurde in der Bundesrepublik das Anspruchs- und
Anwartschaftsiberfiihrungsgesetz (AAUG) verabschiedet,
in dem die Bericksichtigung der Versorgungsanspriiche
und Versorgungsanwartschaften festgelegt wurde. Sechs
Jahre spéater entschied das Bundessozialgericht, dass die
ausgelbte Tatigkeit entscheidend sein sollte, nicht die
formelle Urkunde. Als Stichtag wurde der 30. Juni 1990
vereinbart. Nur wer vor diesem Datum den Titel Ingeni-
eur oder Techniker besal} und in einem volkseigenen oder
gleichgestellten Produktionsbetrieb eine Tatigkeit ausge-
Ubt hatte, an die nach DDR-Recht der Anspruch auf Zu-
satzversorgung gekoppelt war, sollte im Nachhinein in den
Kreis der Zugangsberechtigten aufgenommen werden.

Es folgte eine Welle von Klagen, die den VAA genauso
wie die bundesdeutsche Sozialgerichtsbarkeit tiber Jahre
hinweg beschaftigte. Gegenstand der Klagen waren ne-
ben dem festgelegten Stichtag die Fragen, welche Betrie-
be in der DDR offiziell als Produktionsbetriebe betrachtet
worden waren und inwieweit Chemiker, Physiker oder
Mathematiker ebenfalls zu beriucksichtigen seien. Letzt-
lich entschied das Bundessozialgericht zuungunsten der
letztgenannten Berufsgruppen. Chemiker, Physiker und
Mathematiker galten nicht als anspruchsberechtigt. Die
Mehrheit der ostdeutschen VAA-Mitglieder kam somit
nichtin den Genuss der Leistungen der Zusatzversorgung.

Die Wende als Chance



Die Verschmelzung von VAA und VFCI

Schon im Sommer 1990 hatten sich die Vor-
stdnde von VAA und VFCI darauf verstandigt,
dass der VFCI im April 1991 im VAA aufgehen
sollte. Am 1. August 1990 z&hlte der VFCI be-
reits rund 1.000 Mitglieder. Diese waren in 15
Werksgruppen organisiert. Die Gruppe der Di-
plomchemiker bestand aus gut 500 Personen.
Bis Anfang Marz 1991 stieg die Mitgliederzahl
auf etwa 2.300 an.

Aus rechtlichen Grunden hatten VAA und
VFCI die Ubereinkunft erzielt, dass der VFCI
als der kleinere Verband im VAA aufgehen soll-
te. Andernfalls wére eine Auflésung beider Ver-
badnde mit anschlieBender Neugrindung als
gemeinsamer Verband erforderlich geworden.
Es wurde ein Verschmelzungsvertrag ausgear-
beitet, der zur Delegiertentagung am 27. April
1991 in Kraft treten sollte. An diesem Tag wdr-
de die Mitgliedschaft des VFCI automatisch auf
den VAA Ubergehen. Die Beitragsberechnung
in den neuen und alten Bundesléndern sollte
in Anbetracht der unterschiedlichen Einkom-
mensverhaltnisse weiterhin gesondert erfolgen. Nach-
dem diese Vereinbarungen getroffen waren, stellte der
Arbeitskreis VAA/VFCI im Januar 1991 seine Téatigkeit ein.

Am 26. April hielten beide Verbande jeweils getrennte
aulerordentliche Delegiertentagungen im Maritim Hotel in
Bonn ab. Die erste und letzte Delegiertentagung des VFCI
beschloss die Aufldsung der eigenen Organisation. Wah-
renddessen debattierten die Delegierten des VAA vorran-
gig Uber die Frage, wie die Mitglieder des VFCI mit ihren
spezifischen Interessenlagen in die Arbeit des VAA integ-
riert werden kénnten. Auf Antrag des Vorstands entschie-
den die Stimmberechtigten, den Vorstand des VAA fir die
kommenden vier Jahre von acht auf zehn Personen zu
erweitern. Zugleich verstdndigte man sich darauf, diese
Praxis als Ubergangsregelung zu betrachten und zeitlich
zu begrenzen. Die zwei zusétzlichen Sitze sollten fur Mit-
glieder aus den neuen Bundesléndern reserviert seien. Zur
Begriindung hiel es:

,»,Mit dem Zusammenschluss zwischen VAA und
VFCI erweitern sich die satzungsmaRigen Aufgaben
des VAA zur Interessenvertretung der Mitglieder auch
auf die neuen Bundeslidnder. Die dort vorhandenen
speziellen Probleme lassen sich nur dann in eine rea-
litdtsbezogene und erfolgreiche VAA-Politik umsetzen,
wenn die hierfiir notwendigen Kenntnisse und Erfah-
rungen unmittelbar in die Vorstandsarbeit eingebracht
werden. Dies soll auch durch zwei garantierte Sitze im
Vorstand sichergestellt werden. Im Ubrigen entspricht
es demokratischen Gepflogenheiten, wenn fiir die Mit-
gliedschaft des libernommenen kleineren Verbandes
fiir eine Ubergangszeit eine Mindestbeteiligung an der
Vorstandsarbeit rechtsverbindlich verankert wird.“

Die Wende als Chance

Um 24 Uhr des 26. April 1991 I6ste sich der VFCI auf.
Zum gleichen Zeitpunkt gingen Mitglieder, Aufgaben und
Vermégensbestdande des Fihrungskrafteverbands der
DDR in die Zustandigkeit des VAA Uber. Rund ein halbes
Jahr nach dem Vollzug der Deutschen Einheit hatten sich
nun die Fuhrungskrafte der chemischen Industrie aus
Ost und West zu einer gemeinsamen Organisation zu-
sammengeschlossen. Fortan bernahm der VAA die wirt-
schaftliche, soziale und rechtliche Interessenvertretung
der Leitenden Angestellten und angestellten Akademiker
in der chemischen Industrie auf dem gesamten Gebiet der
Bundesrepublik Deutschland.

Verbandseinheit

Der 1. Vorsitzende des VAA Dr. Karlheinz Messmer er-
offnete seine Rede feierlich mit den Worten: ,Meine sehr
verehrten Damen und Herren, seit heute morgen gibt es in
Deutschland nur noch einen Verband der Fihrungskrafte
in der chemischen Industrie.“ Am Ende der Delegiertenta-
gung wurde der erste gesamtdeutsche Vorstand des VAA
gewahlt. Als 1. Vorsitzender wurde Karlheinz Messmer im
Amt bestatigt. Des Weiteren wurden Dr. Henning B&ssler
(2. Vorsitzender), Hans-Peter Witschel (Schatzmeister),
Dr. Klaus Alberti, Dr. Bernd Huhn, Wolfgang Kempf, Mi-
chael Lapp, Otto Michel, Dr. Reiner Siewerdt und Dr. Peter
Weber in den Vorstand gewahlt. Lapp und Huhn waren
die Vertreter aus dem Osten. Der Zusammenschluss von
VAA und VFCI war vollzogen.

Zum Jahresende 1991 zahlte der VAA 27.258 Mitglie-
der, darunter 2.281 aus den ostdeutschen Bundeslandern.
Dort hatte sich die Mitgliederzahl im Zeitraum von etwa
anderthalb Jahren mehr als verdoppelt.
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Schwierige Ubergangsphase:
Unsicherheit und Zukunftsangst

Michael Lapp:

»Ich habe die Erfahrung gemacht,
dass die Fiihrungskrifte in Ost-
deutschland vielfach aufgrund
des Umgangs mit Problemen von
Mangel und Misswirtschaft haufig
sehr findig darin waren, schnell
innovative Losungsstrategien in
akuten Problemlagen zu entwi-
ckeln.”

Foto: Archiv

Die Ansprechpartner und Gruppen des VAA vor Ort be-
nétigten eine Weile, bis sich Zustandigkeiten und Auf-
gabenstellungen in Ost und West weitgehend anglichen.
Neben den eher praktischen Problemen des Umbaus der
Unternehmenslandschaft und der Uberfiihrung der DDR-
Sozialsysteme in das bundesdeutsche Sozialversiche-
rungswesen unterschieden sich auch die FUhrungskrafte-
kulturen in Ost und West.

Gerhard Kronisch, der im Sommer 1990 zum VAA ge-
kommen war, erinnert sich, dass Eigenschaften wie Inno-
vation und Kreativitat bei Chemikern und Ingenieuren in
den ostdeutschen Landern besonders stark ausgepragt
gewesen seien. Die Fuhrungskrafte dort waren hochmo-
tiviert. Allerdings habe es auch viel Verunsicherung ge-
geben: ,Die Unsicherheit Uber die eigene Zukunft, insbe-
sondere Uber den eigenen Arbeitsplatz, also die eigene
wirtschaftliche Absicherung, war allerorten spirbar. Die
Ereignisse seit dem Herbst 1989 hatten sich ja in einer ra-
santen Geschwindigkeit entwickelt.“ Kronisch, mittlerweile
Hauptgeschaftsfuhrer des VAA, fiuhrt an, dass niemand
genau wusste, was die Zukunft bringen wirde: ,Viele
mussten persénliche Rickschldge einstecken. Und dann
kam auch die Angst dazu, vom Westen Uberrollt zu wer-
den. Man muss ja sehen, dass nicht alle, die damals nach
Ostdeutschland gingen, mit guten Absichten kamen. Es
waren®, so Kronisch, ,auch viele Scharlatane darunter, die
versuchten, aus der Unsicherheit der Menschen personli-
chen Profit zu ziehen.”

Alter Plenarsaal des Bundes-
tags im ehemaligen Bonner
Wasserwerk / Foto: dpa
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Nach der Grindung des VFCI Gbernahm Gerhard Kro-
nisch die Leitung des Berliner Biiros. Auch dort gab es zahl-
reiche Herausforderungen zu bewaltigen. Beispielsweise
mussten Kronisch und die erste Mitarbeiterin des VAA in
Berlin, Margarethe Marnach, ein halbes Jahr auf die An-
bindung an das Telefonnetz warten. Die Deutsche Post war
in Berlin so Uberlastet, dass selbst die Einrichtung von Te-
lefonanschlissen mit monatelangen Wartezeiten verbun-
den war. Im Dezember 1990 bekam das Berliner Biro in
der Odenwaldstral3e schlief3lich ein Telefon, das bereits im
Sommer 1990 beantragt worden war — weit vor Bezug der
Raumlichkeiten. Von Oktober bis Ende Dezember 1990
war das Buro nur Uber ein C-Netz-Telefon zu erreichen.

Kronisch blickt zurlick auf seine Zeit als unfreiwilliger
Pionier des Funktelefons: ,Das war eines der ersten Mobil-
telefone in Deutschland. Eigentlich war das auch kein Mo-
biltelefon, sondern in erster Linie als Autotelefon gedacht.
Das war an einen Kasten etwa so grof3 wie ein Schuhkar-
ton gebunden, der immer mitgeschleppt werden musste. In
den USA gab es damals schon erste richtige Mobiltelefone,
auch wenn die natirlich mit unseren heutigen Handys nicht
verglichen werden kdnnen, aber in Deutschland gab es nur
diese C-Netz-Telefone furs Auto.”

Gerhard Kronisch und Margarethe Marnach im Berliner Biro / Foto: Archiv

Umzug nach Berlin: Das Ende der ,,Bonner Republik”

Am 20. Juni 1991 nimmt der Bundestag den Antrag zur ,Vollendung der Einheit Deutsch-
lands® an, der als ,Hauptstadtbeschluss® in die Geschichte eingeht. Der Antrag sieht die
Verlegung des Regierungs- und Parlamentssitzes nach Berlin vor, das bereits mit dem In-
krafttreten des Einigungsvertrages Bundeshauptstadt geworden ist. Das Ergebnis der freien
Abstimmung fallt knapp aus: 338 Stimmen fir Berlin bei 320 Gegenstimmen. Bonn bleibt
weiterhin ein wichtiger Verwaltungssitz, behélt einen Teil der Ministerien und erhélt den Titel
,Bundesstadt‘. 1994 wird im sogenannten Berlin/Bonn-Gesetz der Ablauf des Umzugs ge-
regelt. Bundestag und Bundesregierung ziehen im Jahre 1999 nach Berlin. Bis dahin bleibt
das Bonner Wasserwerk Tagungsort des Parlaments. Mittlerweile ist Bonn Sitz zahlreicher
internationaler Organisationen, dazu gehéren unter anderem 16 Einrichtungen der UN.

Die Wende als Chance



Berliner Buro:

Aufgaben und Hindernisse nach der Griindung

Anfangs war das Biiro in Berlin voll und ganz mit dem Ver-
bandsaufbau in den neuen Bundeslandern befasst. Rund
drei bis vier Tage pro Woche war Gerhard Kronisch un-
terwegs. Gemeinsam mit Griindungsmitgliedern des VFCI
besuchte er die Standorte der Chemieunternehmen: Es
ging darum, in den Betrieben Informationen Uber den Ver-
band, dessen Funktionen und Nutzen sowie die Aufgaben
der Werksgruppen zu verbreiten.

Auf die Werksbesichtigung und das Gesprach mit
der jeweiligen Unternehmensleitung folgte meist eine
Informationsveranstaltung. Gerhard Kronisch und seine
Mitarbeiter erlauterten, wie mit Hilfe der Werksgruppen,
der Sprecherausschiisse und des Verbandes auf die Ent-
lohnungs- und Arbeitsbedingungen Einfluss genommen
werden konnte — in den Betrieben vor Ort und unterneh-
mensibergreifend. Wenn eine Informationsveranstaltung
erfolgreich verlief, wurde am Standort eine Werksgruppe
gebildet. Nun galt es, den Kontakt zu den Verantwortli-
chen in den Betrieben vom Berliner Biro aus zu koordi-
nieren und die neuen Werksgruppen in regelmafigen Ab-
stédnden zu besuchen.

Verwaltung durch Treuhandanstalt

Ab 1991 gewann die rechtliche Beratung und Vertre-
tung von Mitgliedern an Bedeutung. Mit der staatlichen
Einheit hatte die Treuhandanstalt (kurz: Treuhand) die
Verwaltung der chemischen Kombinate tibernommen und
bereitete deren Privatisierung vor. Als eines der ersten
Werke ging das Synthesewerk Schwarzheide schon im
Oktober 1990 in das Eigentum der BASF Uber. Doch in
vielen anderen Fallen gestaltete sich die Suche nach Kau-
fern und Investoren schwer. Das Konzept der Treuhand
sah vor, dass zundchst nach einem Kaufer fir die Ge-
samtfirma gesucht werden sollte. Lie® sich diese Aufga-
be nicht bewerkstelligen, hielt die Treuhand nach einem
Kauferkonsortium Ausschau. Erst wenn alle anderen Op-
tionen scheiterten, sollte die Aufteilung eines Unterneh-
mens in Erwégung gezogen werden.

Um die Privatisierung
vorzubereiten, bemuhte

Gerhard Kronisch:

bilden, denen keine sozialistischen Leitungskader mehr
angehdrten, sondern auch um den generellen Abbau des
Personaliiberhangs. Ein Teil des Abbaus konnte Uiber sozi-
alvertragliche MaRnahmen wie Vorruhestandsregelungen
abgefedert werden. Doch beileibe nicht alle Entlassungen
waren auf diesem Weg maoglich. So war das Berliner Bliro
zunehmend mit Rechtsschutzféllen befasst, in denen es
um Kindigungen und Abfindungszahlungen ging.

Die ersten dieser Rechtsschutzfalle wurden noch vor
den Kreisgerichten abgewickelt, weil sich die Arbeitsge-
richtsbarkeit in den ostdeutschen Bundeslandern noch im
Aufbau befand. Zuerst wurde in einem Schiedsstellenver-
fahren versucht, eine Einigung der Konfliktparteien her-
beizufiihren. Scheiterte die Einigung durch die Schieds-
stelle, gelangte der Fall vor Gericht.

Rechtschutz und Rentenfragen im Vordergrund

Infolge der anhaltenden Entlassungswelle rlickte der
Rechtsschutz zusehends in den Vordergrund der Ver-
bandstatigkeit: 1991 verzeichnete der VAA eine Steige-
rung seiner Rechtsschutzfalle um 250 Prozent, im Fol-
gejahr um weitere 90 Prozent. 1993 verdoppelte sich
die Fallzahl abermals. Die Masse der Rechtsschutzfélle
entfiel auf die neu beigetretenen Bundeslénder. Dort wies
die Verbandsstatistik im
Geschéftsjahr 1993 allein

sich die Treuhand um eine
Verschlankung der Unter-
nehmensstrukturen: Soziale
Einrichtungen, die an Kom-
binate gebunden waren,
wurden aus dem Verbund
gelést und in staatliche
oder kirchliche Tragerschaft
Uberfihrt. Zudem entliel®
die Treuhand Mitarbeiter.
Es ging nicht nur darum,
Unternehmensleitungen zu
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»Das Arbeitsgericht Dessau besaR

anfangs elf Kammern. Daran lasst
sich erkennen, welches AusmaRB
die Entlassungen in Ostdeutsch-
land annahmen. GroRtenteils
waren die Kammern mit der Ab-
wicklung von Kiindigungsstreitig-
keiten befasst. In Dessau fanden
die Verhandlungen an vier un-
terschiedlichen Standorten statt.
Einer dieser Standorte war zum
Beispiel das Vereinshaus eines
ortlichen Sportvereins.“

139 Rechtsschutzfalle aus.
Danach stagnierte die Zahl,
allerdings auf vergleichs-
weise hohem Niveau. Nun
gewannen Rentenfragen an
Gewicht. Die zunehmende
Zahl der Streitfélle um Zu-
satzversorgungsanspriiche
fur Personen der techni-
schen Intelligenz nahm das
Berliner Blro Uber Jahre
hinweg in Anspruch.
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Weiterentwicklung des Berliner Buros
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Ruth Dziewas, Anina Klein, Margarethe Marnach und Gerhard Kronisch
vor dem Buro in der Czeminskistral3e / Foto: Archiv

Heute setzen sich die Juristen Stefan Ladeburg (l.) als Leiter des Berli-
ner Biros und der Arbeits- und Sozialrechtsexperte Thomas Spilke (r.)
fur die Interessen der Mitglieder ein / Fotos: VAA

1993 zog das Berliner Buro in die Czeminskistra’e nach
Berlin-Schéneberg und schlieRlich 1997 in ein Blro am
Kaiserdamm 31 um, das heute noch besteht. Von Berlin
aus werden die Mitglieder in den ostdeutschen und — seit
rund 10 Jahren — auch norddeutschen Bundesléndern be-
treut. Vor einigen Jahren kam auch Niedersachsen hinzu.
Standorte in Nord- und Ostdeutschland kdnnen von Berlin
aus wesentlich schneller erreicht werden.

Ende der neunziger Jahre haben sich die Themen-
schwerpunkte des Berliner Biros und der Kélner Ge-
schéaftsstelle einander angenéhert. Allerdings werden die
Akzente etwas anders gesetzt: Sozialrechtliche Fragen,
zum Beispiel in Rentenbelangen, spielen auch heute noch
eine herausragende Rolle in Berlin, unter anderem wegen
der nicht vollzogenen Anpassung der Rentenverhéltnis-
se in Ost und West. Da die betriebliche Altersversorgung
in den ostdeutschen Bundeslédndern nicht dem Niveau
in Westdeutschland entspricht, hat die gesetzliche Ren-
te hier einen hoéheren Stellenwert. AuRerdem liegen die
Einkommen im Osten im Durchschnitt nach wie vor unter
den im Westen gezahlten Gehaltern. Des Weiteren ist der
Anwendungsbereich des Tarifvertrags Uber die Mindest-
jahresbeziige fur akademisch gebildete Angestellte auf
die Bundeslander der alten Bundesrepublik einschliellich
West-Berlins beschrankt.

Keine Stasi in den Reihen des VAA

In einem Punkt herrschte von Beginn Einigkeit im VAA:
Ehemalige Mitarbeiter des Ministeriums fiir Staatssi-
cherheit (MfS) durften nicht zu Verbandsmitgliedern
werden. Wenn sich ihre Stasi-Mitarbeit erst im Nachhi-
nein herausstellte, konnte ihnen die Mitgliedschaft ent-
zogen werden.

Verband besser schiitzen

Im Rahmen eines Rechtsprozesses wurde Ger-
hard Kronisch bewusst, wie komplex das Thema war:
,ES war einer der ersten Rechtsschutzfélle, die ich fur
VFCI-Mitglieder verhandelt habe. Dabei ging es um
sechs leitende Angestellte eines Kombinats, denen
gekundigt worden war, nachdem die Treuhand bereits
die Verwaltung des Unternehmens tGbernommen hatte.”
Kronisch erldutert, dass es sich bei den Personen, die
er vertreten sollte, offensichtlich um solche handelte, die
eng mit der Stasi zusammengearbeitet hatten. ,Ich kam
da an und zu dem Prozess waren fast hundert Zuschau-
er erschienen. Die Stimmung war sehr aufgewdhlt. Fur
mich war das eine sehr unangenehme Situation. Dass
meine Mandaten mit der Stasi gemeinsame Sache ge-
macht hatten,“, so Kronisch, ,wusste ich vorher nicht.

18

Da wurde mir bewusst, dass wir uns als Verband besser
schitzen missen.”

Mitarbeiter der Staatssicherheit im Verband als Mit-
glieder zu fuhren und diese auch rechtlich zu beraten
und zu vertreten, konnte den Verband in den Augen der-
jenigen diskreditieren, die dem SED-System fern stan-
den und darunter gelitten hatten. Aus diesem Grund
wurde in den Verschmelzungsvertrag zwischen VAA
und VFCI, der am 27. April 1991 in Kraft trat, folgende
Formulierung als Anmerkung zu Ziff. 1 des Schriftstlicks
aufgenommen:

»ES besteht Einigkeit dariiber, dass sich eine Ta-
tigkeit fiir das frihere Ministerium fiir Staatssicher-
heit der DDR nicht mit einer Verbandsmitgliedschaft
vertragt und damit auch einen Grund darstellt, die
Mitgliedschaft gem. § 6 Abs. 1 Satz 1 der VAA-Sat-
zung zu entziehen.”

Stasi-Tatigkeiten, ob hauptamtlich oder inoffiziell,
waren damit ein eindeutiges Nichtaufnahme- bzw. Aus-
schlusskriterium. Gerhard Kronisch erinnert sich, dass
.tatsachlich einige Wenige aus dem Verband ausge-
schieden sind.*

Die Wende als Chance



Grindung des VFCI

pragt die Zukunft des VAA

Die Grindung des VFCI hat die weitere Entwicklung des
VAA gepragt. Der hohe Mitgliederstand von rund 27.000
Mitgliedern, der nach der Vereinigung von VFCI und VAA
erstmals erreicht wurde, konnte gehalten werden. Karl-
heinz Messmer, in dessen Vorstandszeit der Zusam-
menschluss beider Verbande zu einer gesamtdeutschen
Organisation fiel, zahlt die Griindung des VFCI heute zu
den wichtigsten Ereignissen seiner Amtsperiode. Chris-
ta Fricke, eine der Initiatoren des Griindungsprozesses
in Ost und West, erinnert sich: ,Ich bewundere nach wie
vor den Mut, den die DDR-Biirger im Herbst 1989 aufge-
bracht haben, als sie auf die Stral3e gingen, um friedlich
fur Reformen zu demonstrieren.” lhr Kollege Ingolf Horn-
ke erganzt: ,Mir ist bis heute vor allem die Herzlichkeit, mit
der uns die Kollegen im Osten empfangen haben, im Ge-
dachtnis.“ Michael Lapp, der auf ostdeutscher Seite aktiv
zur Entstehung des VFCI beigetragen hat, fihrt an: ,Wir
sind damals ungeheuer offen im Westen aufgenommen
worden. Und zwar sowohl von den Kollegen als auch von
den Vorsténden in den Unternehmen. Da gab es in beide
Richtungen keine Barrieren.“ Lapp erklart, dass er damals
die Kollegen im Westen vor allem fir Ihre Entscheidungs-
freiheit in beruflichen Fragen beneidet und gehofft habe,
,dass wir nun auch in diesen Genuss kommen wiirden und
uns endlich mehr einbringen kénnten.*

Wandel mit harten Einschnitten verbunden

Die Geschichte des VFCI und seine Integration in den
VAA ist eine Erfolgsgeschichte. Diese Geschichte wurde
von engagierten Menschen im Osten wie im Westen er-
mdglicht und vorgelebt. Allen Widrigkeiten und Einschnit-
ten zum Trotz, die mit den politischen, wirtschaftlichen
und sozialen Transformationen in der DDR einhergingen,
ist es gelungen, eine eigenstandige Interessenvertretung
fur Fuhrungskrafte in der ehemaligen DDR zu schaffen
und Uber den VAA dauerhaft zu etablieren.

Aus der kompletten Restrukturierung der Chemiebran-
che resultierten im Einzelfall persénliche Schicksalsschla-
ge. Unternehmen und Betriebe wurden entweder abge-
wickelt, stillgelegt oder saniert. Wobei Sanierung in den
allermeisten Fallen nichts
anderes bedeutete als ei-
nen massiven Stellenabbau.
Damit fiel die Einkommens-
und oft genug auch die Le-
bensgrundlage sehr vieler
Menschen weg. Zahlreiche

Dr. Karlheinz Messmer:

»Wir haben damals alle auf die Wie-
dervereinigung hingearbeitet. Aber
als sie dann kam, war das doch
ein Stiick weit Uberraschend. Wir
haben nicht mehr damit gerechnet.
Und dann war da sehr viel Idealis-

VAA, die enttduscht werden mussten. Die aus Sicht der
Betroffenen nur allzu berechtigten Erwartungen nach
der Sicherung der eigenen Arbeitsplatze stand und steht
nicht in der Macht eines Verbandes. Der Neuaufbau der
Chemie auf dem Gebiet der ehemaligen DDR war ver-
bunden mit einem hohen Grad an Desillusionierung und
Verdrossenheit. Betrachtet man die VAA-Mitgliederzahl in
den ostdeutschen Bundesléndern im Zeitraum von 1991
bis heute, so ist diese von rund 2.300 zum Zeitpunkt des
Zusammenschlusses von VFCI und VAA auf knapp 1.000
gesunken. Dieser Ruckgang lasst sich zum Teil mit den
umfassenden Veradnderungen der Industrielandschaft in
der Ost-Chemie erkléren. Ein weiterer Teil des Riickgangs
wird sich auf die demografische Entwicklung zurtckfih-
ren lassen. Uber sonstige Austrittsmotive I&sst sich nur
spekulieren, allerdings beobachten Sozialwissenschaftler,
dass die generell nachlassende Bereitschaft, sich an Ver-
bénde zu binden, in Ostdeutschland tendenziell starker
ausgepragt ist als in Westdeutschland.

VFCI und VAA haben sich den Herausforderungen
des schmerzhaften Strukturwandels offensiv gestellt und
versucht, den Neuaufbau der Chemieindustrie im Osten
Deutschlands zu begleiten, mitzugestalten sowie den
massiven Stellen- und Sozialabbau abzumildern. Mitglie-
der, Mitarbeiter und Mandatstrager beider Verbande ha-
ben Verantwortung ibernommen und im Rahmen dessen,
was mdglich war, viel erreicht. Alle Beteiligten in Ost und
West haben sich engagiert, haben Kraft und Energie in-
vestiert. Dies verdient Aner-
kennung und héchsten Re-
spekt. Die Gegenwart und
damit auch die Zukunft des
VAA bleiben untrennbar mit
der Geschichte der Wende
in der DDR und der Wieder-

Fach- und FuUhrungskrafte
der DDR-Chemieindustrie
setzten in diesem Prozess
Hoffnungen in die Verband-
statigkeit des VFCI und des

Die Wende als Chance

mus auf beiden Seiten. Und eine
grandiose Fehleinschitzung aller
Beteiligten, in der Frage, wie lange
der Anpassungsprozess dauern
wirde.“

vereinigung verbunden. Die
Grindung des VFCI ist Teil
dieser epochalen Wende
in der jungeren deutschen
Geschichte.
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