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Erneuerung im VAA sorgt fur
neuen Schwung

Auf ihrer Tagung Anfang Mai in Diisseldorf haben die De-
legierten aus den Werks- und Landesgruppen des VAA iiber
neue Themen und Strategien fiir den Verband diskutiert.
Trotz oder gerade wegen der Krise ist deutlicher denn je
geworden: Wer zukunftsfihig sein und bleiben will, braucht
Erneuerung. Dieses Motto gilt auch fiir den Verband: Mit
voller Kraft wird die Neuausrichtung des Verbandes mit dem
Projekt ,,VAA next“ weitergefiihrt. AuBerdem gibt es per-
sonelle Wechsel im VAA-Vorstand zu vermelden. Uber die
genauen Wahlergebnisse sowie die Delegiertentagung und
ihre Beschliisse gibt es einen Bericht in der Rubrik ,VAA“ auf
den Seiten 16 bis 19.

Auf den neuen Vorstand, aber auch auf die vielen VAA-Mit-
glieder, die sich in den VAA-Communitys engagieren, warten
grofle Herausforderungen. Die Rahmenbedingungen sind nicht
ideal: Die Wirtschaft in Deutschland schrumpft, die Export-
aussichten werden immer unsicherer, die Beschaftigungs- -
situation ist schwierig und die Deindustrialisierung schreitet Foto: Silke Steinraths Photography — VAA
langsam voran. Fiir die Chemie- und Pharmabranche sehen
die Erwartungen fiir die kommenden Monate ebenfalls nicht
gut aus. Auch die Fach- und Fiihrungskrifte sind von der Krise Qe
betroffen. Sie haben die Aufgabe, ihre Mitarbeiterinnen und Dr. Blrglt Schwab
Mitarbeiter iiber die dramatischen Verinderungen aufzukliren, 1. Vorsitzende des Vorstands VAA
den Schwierigkeiten mit operativem Handeln zu begegnen und

sie zu unterstiitzen.

B £ g

Seine Mitglieder unterstiitzt der VAA sowohl bei der Vertretung
ihrer Interessen als auch mit unterschiedlichen Services. Dazu
gehort beispielsweise die jahrlich durchgefiihrte Einkommens-
umfrage. Auf der Delegiertentagung sind bereits erste Ergeb-
nisse vorgestellt worden. Hier im VAA Magazin gibt es dazu
einen Artikel auf den Seiten 20 und 21. Die Gehaltsentwicklung
ist, das ist keine Uberraschung, stets im Zusammenhang mit
der wirtschaftlichen Entwicklung zu sehen.

Richtig neuen Schwung wird es erst dann geben, wenn der
stotternde Motor wieder in Fahrt kommt. Und dafiir braucht es
nicht zuletzt eine starkere Forderung der MINT-Kompetenzen
in der Gesellschaft. Dazu bringt das VAA Magazin in der Rubrik
,»Spezial* auf den Seiten sechs bis 15 einen Appell, dessen Um-
setzung langst iiberfillig ist. Denn echte Erneuerung braucht
nachhaltige Wissenschafts- und Forschungskompetenz hier
am Standort Deutschland.
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Zukunft sichern,
MINT-Facher starken
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GENERATION ZUKUNFT

Appell fur eine Renaissance
der MINT-Facher

Von Klaus Bernhard Hofmann und Simone Leuschner

Die moderne Gesellschaft steht vor zahlreichen Herausforderungen, die durch den schnellen technologischen
Fortschritt und die zunehmende Globalisierung gepragt sind. In diesem Kontext wird die Forderung der sogenannten
MINT-Facher - Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik - immer wichtiger. Die Popularisierung
dieser Disziplinen, die Verbesserung ihrer gesellschaftlichen Akzeptanz und die Forderung des Dialogs zwischen Natur-
und Geisteswissenschaften sind zentrale Anliegen, auch fiir den VAA. Ein zusitzliches Ziel ist es, mehr Mddchen und Frauen
fiir MINT-Facher und -Berufe zu gewinnen. Zwar hat es auf dem Gebiet der Naturwissenschaften in den letzten Jahren
grofle Fortschritte gegeben, doch ist der Frauenanteil auch in den Ingenieurberufen nach wie vor zu gering.

6 | VAAMAGAZIN JUNI 2024  SPEZIAL



Fotos: ConceptCafe - iStock, Gorodenkoff — Shutterstock

Fiir die Wirtschaft und die Gesellschaft
in Deutschland - und besonders fiir die
Chemie - haben die MINT-Fdcher eine
immense Bedeutung. Strategien fiir
eine hohere Sichtbarkeit und Akzep-
tanz dieser Facher sind daher dringend
notig.

Grofler Bedarf an
MINT-Fachkraften

Die deutsche Wirtschaft steht vor ei-
nem akuten Mangel an MINT-Fach-
kraften auf allen Ebenen. Dieser Fach-

krdaftemangel betrifft nicht nur hoch-
qualifizierte Expertinnen und Experten
mit Studienabschliissen, sondern auch
dual ausgebildete Fachkrdfte sowie
Spezialistinnen und Spezialisten wie
Meister und Techniker. Der Bedarf an
qualifizierten MINT-Fachkrdften ist
enorm und von entscheidender Bedeu-
tung fiir die Innovationskraft und die
Wettbewerbsfdhigkeit Deutschlands.

Dual ausgebildete Fachkrdfte bilden das
Riickgrat der deutschen Industrie. Sie
verfiigen {iber eine praxisnahe Ausbil-
dung und sind in der Lage, komplexe
technische Aufgaben zu bewadltigen.
Der Mangel an gut ausgebildeten Fach-
arbeiterinnen und Facharbeitern in den
MINT-Bereichen fiihrt zu Engpdssen in
der Produktion und kann die Innova-
tionsfdhigkeit der Unternehmen beein-
trachtigen. Es ist daher notwendig,
mehr junge Menschen fiir eine duale
Ausbildung in den MINT-Berufen zu
gewinnen und die Attraktivitdt dieser
Karrierewege zu erhdhen.

Spezialistinnen und Spezialisten wie
Meister und Techniker sind unver-
zichtbar fiir die industrielle Fertigung
und den technischen Betrieb. Sie ver-
fiigen tiber vertieftes Wissen und Er-
fahrung, die es ihnen ermdoglichen,
Fiihrungsaufgaben zu iibernehmen und
innovative Losungen zu entwickeln.
Auch in diesem Bereich gibt es einen
signifikanten Fachkrdftemangel. Es ist
daher wichtig, Weiterbildungspro-
gramme und Aufstiegsfortbildungen zu
fordern, um mehr Fachkrafte zu quali-
fizieren und ihre Karrierechancen zu
verbessern.

Hochqualifizierte Expertinnen und Ex-
perten mit Studienabschliissen sind die
treibende Kraft hinter Forschung und
Entwicklung. Sie entwickeln neue
Technologien, treiben Innovationen
voran und tragen wesentlich zur Wett-
bewerbsfdhigkeit der deutschen Wirt-
schaft bei. Der Mangel an spezialisier-
ten MINT-Absolventen kann die Inno-
vationskraft Deutschlands erheblich
beeintrdchtigen. Es ist daher unerldss-
lich, die Hochschulbildung in den
MINT-Fdachern zu stdrken und mehr
junge Menschen fiir ein Studium in
diesen Bereichen zu begeistern. P
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Chemische Industrie
braucht MINT

Die chemisch-pharmazeutische Indust-
rie in Deutschland ist ein zentraler Pfei-
ler der Wirtschaft und Innovation. Sie
trdgt maRgeblich zur Herstellung von
Produkten bei, die in vielen anderen In-
dustriezweigen bendtigt werden, und
spielt eine wichtige Rolle in der Ent-
wicklung neuer Technologien, die zur
Losung globaler Herausforderungen wie
dem Klimawandel und der Gesundheits-
versorgung beitragen.

Die Chemie- und Pharmaindustrie be-
notigt dringend qualifizierte MINT-
Fachkrafte auf allen Ebenen, um wett-
bewerbsfdhig zu bleiben und ihre Inno-
vationsfdhigkeit zu sichern. Dies um-
fasst dual ausgebildete Fachkréfte, die in
der Produktion und im technischen Ser-
vice arbeiten, Spezialisten wie Meister
und Techniker, die Produktionsprozesse
iiberwachen und optimieren, sowie
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hochqualifizierte Experten mit Studien-
abschliissen, die in Forschung und Ent-
wicklung tdtig sind.

Die Chemie steht vor der Herausforde-
rung, nachhaltige und umweltfreundli-
che Technologien zu entwickeln. Dies
erfordert ein hohes Maf} an Fachwissen
und Expertise in den MINT-Fachern. In-
genieurinnen und Ingenieure, Chemike-
rinnen und Chemiker sowie Material-
wissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftler spielen eine Schliisselrolle bei
der Entwicklung neuer Prozesse und
Produkte, die den 6kologischen Fuflab-
druck der Industrie verringern und
gleichzeitig wirtschaftlich tragfdhig
sind.

Um im globalen Wettbewerb bestehen zu
konnen, muss die chemisch-pharma-
zeutische Industrie in Deutschland kon-
tinuierlich innovativ sein und hochwer-
tige Produkte herstellen. Dies setzt eine
stabile Versorgung mit gut ausgebildeten

cos f = 2 co

MINT-Fachkrdften voraus. Der Fach-
kraftemangel kann zu Produktionseng-
pdssen und einer Verlangsamung des In-
novationszyklus fiihren, was die Wett-
bewerbsfdhigkeit der deutschen chemi-
schen Industrie gefdhrdet.

Die Branche muss eng mit Bildungsein-
richtungen zusammenarbeiten, um si-
cherzustellen, dass die Ausbildungs- und

Fotos: Aree Sarak — iStock,
Gorodenkoff — Shutterstock




Studiengdnge den Anforderungen der modernen Industrie ent-
sprechen. Praktika, duale Studiengdnge und Kooperationspro-
jekte zwischen Unternehmen und Hochschulen kénnen dazu
beitragen, dass die Studierenden praxisnah ausgebildet werden
und besser auf die Herausforderungen der Arbeitswelt vorbe-
reitet sind.

Popularisierung von MINT und Chemie

Ein erster Schritt zur Renaissance der MINT-Fdcher ist ihre
Popularisierung. Chemie als Teil der MINT-Disziplinen spielt
eine zentrale Rolle in vielen Aspekten des tdglichen Lebens,
von der Medizin {iber Umwelttechnologien bis hin zu alltag-
lichen Produkten wie Kunststoffen und Reinigungsmitteln.
Dennoch wird die Bedeutung dieser Wissenschaften oft unter-
schdtzt oder missverstanden.

Die Popularisierung der Chemie und anderer MINT-Fdacher
kann durch gezielte Bildungsinitiativen und Offentlichkeits-
arbeit erfolgen. Schulen, Universitdten und wissenschaftliche
Institutionen sollten Programme entwickeln, die den prakti-
schen Nutzen dieser Facher verdeutlichen. Beispielsweise
konnten Experimente und Projekte geférdert werden, die di-
rekte Anwendungen im Alltag zeigen, wie die Entwicklung
umweltfreundlicher Materialien oder die Analyse von Wasser-
proben zur Sicherstellung der Trinkwasserqualitdt.

Offentliche Veranstaltungen wie Wissenschaftsmessen, Vortri-
ge und interaktive Workshops kdnnen ebenfalls dazu beitragen,
das Interesse an den MINT-Fdchern zu wecken und zu vertie-
fen. Diese Veranstaltungen sollten nicht nur Schiiler, sondern
auch ihre Eltern und die breite Offentlichkeit ansprechen.

Gesellschaftliche Akzeptanz verbessern

Ein wichtiges Ziel ist die Verbesserung der gesellschaftlichen
Akzeptanz der Chemie. Historisch gesehen haben chemische
Prozesse und die Industrie oft einen schlechten Ruf, was auf
Umweltverschmutzung und Sicherheitsvorfdlle zuriickzufiih-
ren ist. Doch die Chemie hat auch viele positive Auswirkungen,
die oft im Schatten dieser negativen Wahrnehmungen stehen.

Die Verbesserung der gesellschaftlichen Akzeptanz kann durch
transparente und offene Kommunikation erreicht werden.
Chemische Unternehmen und Forschungseinrichtungen soll-
ten proaktiv iiber ihre Aktivitdten informieren, insbesondere
liber MafRnahmen zur Reduktion von Umweltauswirkungen
und zur Verbesserung der Sicherheit. Erfolgreiche Projekte und
Innovationen sollten hervorgehoben und deren positive Aus-
wirkungen auf Umwelt und Gesellschaft betont werden.

Ein weiteres Mittel zur Verbesserung der Akzeptanz ist die Ein-
bindung der Offentlichkeit in Entscheidungsprozesse. Biirger-
foren und Beteiligungsverfahren konnen helfen, Bedenken und
Wiinsche der Bevolkerung friihzeitig zu berticksichtigen und in
die Entwicklung neuer Technologien einzubeziehen. Dies schafft
Vertrauen und zeigt, dass die Chemiebranche bereit ist, Verant-
wortung zu {ibernehmen und nachhaltig zu handeln. p

Interview mit
Dr. Doris Schmidt

Foto: privat

Dr. Doris Schmidt ist Verwaltungsprofessorin an der Fakultét Elektro-
und Informationstechnik der Hochschule Hannover. Die 62-Jahrige
»Anpackerin“ engagiert sich seit vielen Jahren fiir die Forderung von
MINT-Féachern und hat unter anderem das Projekthaus Zukunft MINT
aufgebaut.

VAA Magazin: Ihr Werdegang liest sich sehr interessant. Welches Fach
haben Sie eigentlich studiert und wie zufrieden sind Sie mit Ihrer Wahl?

Schmidt: Ich bin 62 Jahre alt, nach wie vor neugierig und eine Anpackerin. Geht
nicht, gibt's nicht. Ich habe Biologie studiert — das ist ein komplexes und hoch
spannendes Fach, das alle naturwissenschaftlichen Felder zusammenftihrt. Das
Studium hat meine Erwartungen voll erfiillt, die Promotionszeit war bereichernd.
Leider wurde meine Wissenschaftskarriere durch die Familienzeit — zwei Kinder
— gestoppt. Die anschlieBende Selbststandigkeit — Fortbildungen flir Lehrkréfte
und Erzieherinnen und Erzieher zum Thema MINT praktisch vermitteln — hat
mich motiviert, weiter in das Thema ,MINT fir Kinder und Jugendliche
interessant zu gestalten und ihre Neugier nachhaltig zu férdern” einzutauchen.
So habe ich zum Gliick an der Hochschule Hannover die Mdglichkeit bekommen,
das Projekthaus Zukunft MINT aufzubauen, in dem wir MINT-Praxis fir
Schulklassen und friihe Berufsorientierung in MINT groBschreiben.

Mein Anliegen ist es, Jugendlichen unabhéngig von Elternhaus und
Bildungsstand MINT naherzubringen. Daher bieten wir primar Workshops

flir ganze Schulklassen schulformunabhéngig an. Zudem haben ich das
naturwissenschaftlich-technische Orientierungssemester StudyMINT

initiiert, einmalig in Niedersachsen. Besonders liegt mir die Férderung von
Médchen und Frauen am Herzen. Daher liegt ein Fokus unserer Angebote auf
Gendersensibilitdt in den Veranstaltungen. Wir mdchten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer da abholen, wo ihr persénliches MINT-Interesse liegt, oft mit der
personlichen Lebenswelt verkniipft. Dieser Aufgabenbereich macht, unterstiitzt
von einem hervorragenden Team, sehr viel Freude.

War lhr personliches Interesse ausschlaggebend bei der Auswahl des
Studienfachs oder eher die aussichtsreichen Berufsperspektiven in einer
bis heute sicheren Branche?

Ich habe mich ausschlieBlich von personlichen Interessen leiten lassen.
Zufriedenheit im Job und SpaB an den Dingen, flr die ich mich engagiere, sind
deutlich wichtiger als gute Bezahlung.

Was konnte ,,Erstis“ bei der Wahl eines MINT-Studiengangs motivieren?

Es muss eine personliche Betroffenheit hergestellt werden. Die Studienfacher
miuissen Losungsmaoglichkeiten fiir die Herausforderungen der Zukunft und
die personlichen Anliegen und deren Verkniipfung mit Studieninhalten fiir die
Studieninteressierten in den Vordergrund stellen.

Wo sehen Sie die Chancen und die Verantwortung von MINT-Studiengdngen,
wenn Sie an die Jobs der Zukunft denken?

Alle Herausforderungen der Zukunft haben mit MINT zu tun. Es gibt
hervorragende Berufsaussichten. Der verantwortliche Umgang mit Ressourcen
und die Nachhaltigkeit per se sind die groBten Herausforderungen und
gleichzeitig liegen diese in der Verantwortung der zukiinftigen Studiengeneration.
Es geht zukiinftig nicht mehr um ,hoher, schneller, weiter”, sondern um
nachhaltige Produktion, soziale Aspekte in der Arbeit, Recycelbarkeit und
verantwortungsvollen Umgang mit der Natur. Il

Das vollstandige Interview mit weiteren Antworten von Dr. Doris Schmidt gibt es
im Webmagazin.
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34,6
Prozent der
Unternehmen

sehen im MINT-Bereich einen
steigenden Bedarf an IT-Expertinnen
und IT-Experten, 27,6 Prozent an
Ingenieurinnen und Ingenieuren und
ganze 12,3 Prozent einen steigenden
Bedarf an Hochschulabsolventinnen
und -absolventen der

Fachbereiche Mathematik und
Naturwissenschaften. Das berichtet
das Institut der deutschen Wirtschaft
(IW) in seinem MINT-Friahjahrsreport
2024. Aus Sicht der Unternehmen

in Deutschland seien fiir die
Entwicklung klimafreundlicher
Technologien und Produkte in

den nachsten fiinf Jahren MINT-
Expertinnen und -Experten von
besonders groBer Bedeutung.

Auf berufliche Qualifikationen
bezogen erwarten 44,1 Prozent der
Unternehmen einen steigenden
Bedarf an MINT-Fachkraften.

Bei groBen Unternehmen, die

fiir die Gesamtbeschéftigung

eine Schliisselrolle spielen,

seien die Erwartungen fiir ein
Beschaftigungswachstum laut IW
sogar noch deutlich positiver.
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VAA bezieht Position

Eine entscheidende Rolle bei der Forde-
rung der Chemie und anderer MINT-Fa-
cher spielt auch der Fach- und Fiih-
rungskrdfteverband Chemie VAA. Eine
stdrkere Positionierung des VAA, sowohl
intern als auch extern, ist daher von gro-
RBer Bedeutung fiir die angestrebte Re-
naissance der MINT-Fdcher in der Ge-
sellschaft. Social Media kénnen dabei als
wichtiges Instrument dienen, um eine
breitere und jlingere Zielgruppe zu er-
reichen.

Der VAA plant deshalb, gezielt Social-
Media-Plattformen nutzen, um seine
Botschaften zu verbreiten und mit der
jungen Generation in Kontakt zu treten.
Durch regelmadfige Posts, Videos und in-
teraktive Inhalte konnen wichtige The-
men wie die Bedeutung der Chemie, ak-
tuelle Forschungsergebnisse und Karrie-
remoglichkeiten im MINT-Bereich ver-
mittelt werden. Auch die Organisation
von Onlineseminaren bietet eine gute
Moglichkeit, Wissen zu teilen und Dis-
kussionen zu fordern.

Netzwerkaufbau und
Zusammenarbeit

Ein starkes Netzwerk ist unerldsslich fiir
die Forderung der MINT-Fdcher. Der
Aufbau eines Netzwerks junger Autorin-
nen und Autoren sowie die Zusammen-
arbeit mit Interessengruppen wie den
Preistragerinnen und Preistragern des
Exzellenzpreises der VAA Stiftung,
Preistragerinnen und Preistrdgern der
Gesellschaft Deutscher Chemiker (GDCh)
und Organisationen wie Femtec.Alum-
nae (FTA) sind entscheidende Schritte.
Ebenso ist der kontinuierliche Austausch
mit dem Verband der Chemischen Indus-
trie (VCI) und dem Institut der deutschen
Wirtschaft (IW) fiir die Férderung der
MINT-Fdcher in Industrie und Wirt-
schaft von groler Bedeutung.

Netzwerke konnen Plattformen schaffen,
auf denen junge Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler ihre Ideen und For-
schungsergebnisse prdasentieren und
diskutieren konnen. Sie bieten auch
Moglichkeiten zur Zusammenarbeit und
zum Austausch von Erfahrungen und
Best-Practice-Beispielen. Besonders

wichtig ist die Einbindung von Netzwer-
ken wie dem FTA, die sich auf Frauen in
den MINT-Fdchern konzentrieren, um
die Geschlechtervielfalt in diesen Berei-
chen zu férdern.

Stille Fortschritte
der MINT-Facher

Warum ist es so wichtig, immer wieder
auf die Bedeutung der MINT-Facher hin-
zuweisen? MINT-Ficher treiben den
technologischen und wissenschaftlichen
Fortschritt oft im Hintergrund voran.
Wahrend lautstarke gesellschaftspoliti-
sche Diskussionen die Aufmerksamkeit
auf sich ziehen, werden die stillen Fort-
schritte in den MINT-Disziplinen hadufig
iibersehen. Dies bedeutet jedoch nicht,
dass sie weniger wichtig sind. Im Gegen-
teil: Thre Beitrdge sind oft entscheidend
fiir den Fortschritt und das Wohlstands-
niveau der Gesellschaft.

Es ist wichtig, diese stillen Fortschritte
sichtbar zu machen und ihre Bedeutung
zu kommunizieren. Dies kann durch Er-
folgsgeschichten und Fallstudien ge-
schehen, die zeigen, wie MINT-Fdacher
konkrete Probleme l6sen und das Leben
der Menschen verbessern. Auch hier
spielen Medien und Offentlichkeitsarbeit
eine zentrale Rolle.

VAA-Jahrbuch 2024
zum Thema MINT

In der diesjdhrigen Ausgabe der Publi-
kationsreihe ,VAA-Jahrbuch® werden
rund 30 Autorinnen und Autoren der
jlingeren Generation zu Wort kommen,
um {iber ihren Ausbildungs- und beruf-
lichen Lebensweg zu berichten. Aus-
gangspunkt fiir die Schwerpunktset-
zung der kommenden Ausgabe war die
Uberlegung, dass die MINT-Fachberei-
che den zentralen wirtschaftlichen In-
novationssektor bilden. Aber trotz ihres
grofen Nutzens fiir die Volkswirtschaft
entspricht ihre Wahrnehmung in der
Gesellschaft nicht der ihrer immensen
naturwissenschaftlichen und techni-
schen Bedeutung. Gerade in der Chemie
klaffen industrielle und gesellschaftli-
che Bedeutung und positive Wahrneh-
mung in der Offentlichkeit noch immer
auseinander. Nichts iiberzeugt mehr als
die personliche Motivation fiir einen P
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https://www.vci.de/startseite.jsp
https://www.iwkoeln.de/
https://www.iwkoeln.de/
https://www.vaa.de/presse/publikationen/jahrbuch

Studienanfanger, Absolventen* und promovierte Absolventen Foto: Gorodenkoff — Shutterstock,
im Fachbereich Chemie** Grafik: VCI

Studienanfanger

4.663 4.242

4.613

2.290

1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022

Quellen: GDCh, VCI * Erster Abschluss: Diplom, Bachelor, 1. Staatsexamen
** Chemie, Wirtschaftschemie, Lebensmittelchemie, Biochemie und
Chemiestudiengédng an Fachhochschulene
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Weg, der hdufig genug auch mehrspra-
chig und grenziiberschreitend gegangen
wird.

Daher werden die Autorinnen und Auto-
ren in einem personlichen Bericht schil-
dern, warum sie sich fiir eine Ausbil-
dung, ein Studium oder einen Beruf auf
dem Gebiet der MINT-Fdcher entschie-
den haben. Sie werden darlegen, wer
oder was diese Entscheidung fiir ihr Fach
ausgelodst hat und was ihnen personlich
ihr MINT-Fach gebracht hat. Besonders
interessant werden die Ausfiihrungen
zur Frage sein, warum ihr jeweiliges
Fach und ihre Arbeiten zum Fortschritt
der Gesellschaft beitragen und wie man
die Attraktivitdt und gesellschaftliche
Relevanz ihres Fachs anderen jungen
Menschen vermitteln kann.

Zukunft nur mit
MINT-Fachern

Im Idealfall tragen personliche Schilde-
rung und Begriindung fiir ein MINT-
Fach im VAA-Jahrbuch dazu bei, den Di-
alog zwischen MINT-Fdchern und Geis-
teswissenschaften zu verbessern. An
diesem Dialog der zwei Kulturen haben
sich schon viele Wissenschaftler und
Kiinstler versucht. Nichtsdestotrotz sind
sich diese beiden Welten fremd geblie-
ben. Das ist bedauerlich, denn es besteht
Hoffnung, dass iiber ein verbessertes ge-
genseitiges Verstdndnis eine gemein-
schaftsstiftende Erzdhlung entstehen
kann. Eine Erzdhlung, die verdeutlicht,
wie entscheidend die MINT-Facher nicht
nur fiir eine florierende Wirtschaft, son-
dern fiir das Wohlergehen der ganzen
Gesellschaft sind. Dies wird umso be-
deutender, je individualisierter und di-
verser diese Gesellschaft wird. Eine sol-
che Erzdhlung sollte emotional und em-
pathisch wirken, um eine breite Akzep-
tanz und Unterstiitzung zu gewinnen.

Mehr Mddchen und
Frauen gewinnen

Ein zentraler Punkt bei der Forderung
der MINT-Fdcher ist die Gewinnung von
mehr Mddchen und Frauen. Trotz einiger
Fortschritte in den letzten Jahren sind
Frauen in vielen MINT-Bereichen immer
noch unterreprdsentiert. Es gibt ver-
schiedene Ansdtze, um dieses Ungleich-
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gewicht zu beheben und Mddchen und
Frauen fiir MINT-Berufe zu begeistern:
So sollte die Begeisterung fiir MINT-Fa-
cher bereits im frithen Kindesalter ge-
weckt werden. Grundschulen konnten
spezielle Programme und Projekte an-
bieten, die Mddchen gezielt ansprechen
und sie ermutigen, sich mit MINT-The-
men zu beschdftigen. Hierbei spielen
weibliche Vorbilder eine wichtige Rolle.
Frauen, die erfolgreich in MINT-Berufen
arbeiten, sollten ihre Geschichten erzdah-
len und als Mentorinnen fungieren, um
jungen Mddchen zu zeigen, dass auch sie
in diesen Bereichen erfolgreich sein
konnen.

Schulen und Universitdten sollten darauf
achten, dass Mddchen und junge Frauen




Fotos: Summit Art Creations, Gorodenkoff,
Gorodenkoff — Shutterstock

489.000 neue
Azubivertrage

sind im Jahr 2023 geschlossen worden, vermeldet das
MINT-Nachwuchsbarometer. Der von der Deutschen
Akademie der Technikwissenschaften, der Joachim-
Herz-Stiftung und dem Leibniz-Institut fiir die Pddagogik
der Naturwissenschaften und Mathematik erstellte
bundesweite Trendreport sammelt und kommentiert
die wichtigsten Zahlen, Daten und Fakten zur
Nachwuchssituation im MINT-Bereich. Auffallig ist:
MINT-Ausbildungsberufe sind bei jungen Menschen
durchaus beliebt - rund 34 Prozent entscheiden sich
fur eine MINT-Ausbildung. Falsche Erwartungen an die
Ausbildung oder Uberforderung werden als Ursache
dafiir vermutet, dass im Jahr 2022 rund 30 Prozent der
Auszubildenden ihr Ausbildungsverhéltnis allerdings
vorzeitig auflésten. Kl-gestiitzte Beratungssysteme
sollen kiinftig jungen Menschen bei der Suche nach
einem passenden Ausbildungsplatz helfen.

gleiche Chancen und Ermutigung erhalten, MINT-Facher zu
studieren. Dies konnte durch Stipendien, spezielle Forderpro-
gramme und geschlechtsspezifische Betreuung erfolgen. Leh-
rer und Dozenten sollten zudem fiir unbewusste Vorurteile
sensibilisiert werden, um sicherzustellen, dass Mddchen in
MINT-Fachern genauso geférdert werden wie Jungen.

Last but not least sind attraktive Berufsbilder und Karriere-
wege wichtig. Unternehmen und Institutionen sollten daran
arbeiten, MINT-Berufe fiir Frauen attraktiver zu machen. Fle-
xible Arbeitszeiten, familienfreundliche Arbeitsbedingungen
und klare Karrierewege sind dabei entscheidend. Mentoring-
programme und Netzwerke wie VAA connect kdénnen Frauen
unterstiitzen und ihnen helfen, sich in diesen Bereichen zu
etablieren.

Fiir die Zukunftsfdhigkeit der Gesellschaft und der Wirtschaft
ist die Férderung der MINT-Fdcher ein zentrales Anliegen.
Durch gezielte Bildungsinitiativen, die Verbesserung der ge-
sellschaftlichen Akzeptanz der Chemie, eine starke Positio-
nierung des VAA und den Aufbau internationaler Netzwerke
kann eine Renaissance der MINT-Fdcher erreicht werden. Da-
bei ist es essenziell, den dringenden Bedarf der deutschen
Wirtschaft und insbesondere der chemischen Industrie an
MINT-Fachkrdften auf allen Ebenen zu adressieren. Nur durch
eine breite und integrative Forderung der MINT-Fdcher lassen
sich die Herausforderungen der Zukunft meistern und eine
ebenso nachhaltige wie innovative Gesellschaft gestalten. ll

Positionspapier zu
MINT-Fachkraften

Auf Initiative der Fachsektion Bildung und Innovation der
DECHEMA legen die Gesellschaft Deutscher Chemiker (GDCh),
die Gesellschaft fliir Biochemie und Molekularbiologie und der
VAA ein Positionspapier zum Thema MINT-Fachkréfte vor, das
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik zum gemeinsamen Han-
deln aufruft, um den MINT-Fachkraftemangel zu bekadmpfen.
Gefordert werden wirksame MaBnahmen zur Férderung von
Schilerinnen und Schilern in MINT-Fachern, unter anderem
ausreichender Unterricht und mehr auBerschulische Angebote,
eine hohere Attraktivitdt des Schuldiensts fiir MINT-Lehrkréfte,
wozu finanzielle Anreize, Honorierung von individuellem Enga-
gement sowie Karrierechancen und Weiterbildungsméglich-
keiten gehoren, Verbesserungen von MINT-Ausbildung und
MINT-Studium. Dazu gehdren beispielsweise der Abbau von
Stereotypen und Barrieren, eine ausreichende Betreuung zur
Senkung der Studienabbrecherquoten, eine erleichterte qua-
lifizierte Zuwanderung sowie die koordinierte und nachhaltige
Unterstltzung der vielféltigen Initiativen und Programme zur
Férderung der MINT-Facher. Am 12. Juni 2024 wird das Papier
auf der ACHEMA in Frankfurt vorgestellt.
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Warum MINT? In einem rasanten Tempo schreiten technologische Innovationen voran. Als Schliissel zum Fortschritt sind
MINT-Kompetenzen entscheidend. Anhand ihrer personlichen Beispiele schildern fiinf engagierte Menschen mit einem

Hintergrund im MINT-Bereich ihre Sicht auf die Bedeutung der MINT-Facher.
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Marion Zielinski

slch arbeite im Projekthaus Zukunft MINT an der Hochschule Hannover. Ich habe im Bachelor
Luft- und Raumfahrttechnik studiert und im Master Navigation und Umweltrobotik. Schon das
Vorpraktikum im Bereich Maschinenbau, das fiir meinen Bachelorstudiengang obligatorisch
war, hat mir groBen SpaB3 gemacht. Das Studium im Bachelor war genau das, was ich machen
wollte: Mathematik mit Technik verbinden und in der realen Welt zum Einsatz bringen. Meine
Bachelorarbeit habe ich in einem Raumfahrtunternehmen geschrieben. Dort habe ich viel an
einem optischen Experiment gearbeitet. Auch das war super spannend, weil es mir gezeigt hat,
wie vielfaltig Luft- und Raumfahrttechnik ist. Wahrend des Bachelorstudiums hatte ich viel
Freude am Programmieren, aber nur wenig Gelegenheit dazu. Meinen Masterstudiengang
Navigation und Umweltrobotik habe ich dann so ausgewahlt, dass ich meine Fahigkeiten im
Programmieren erweitern und vertiefen konnte. Dieser Studiengang war ganz anders als mein
Bachelor, aber nicht weniger spannend. Dort lernte ich, die Schnittstelle zwischen Hardware
und Software herzustellen und Messwerte zu verarbeiten. Die praktische Arbeit mit den
mobilen Robotern war dabei mein Highlight.*

Jelde Jakob

A -
®

(/

Arbeiten und ein flexibel zu gestaltender Stundenplan Interessenten Gberzeugen. Eine
Méglichkeit, die eigenen Interessen wahrend des Studiums schon intensiver zu verfolgen,
um damit ein individuelles Portfolio zu erschaffen, kdnnte ebenso motivieren wie die

Tatsache, dass MINT-Facher sehr zukunftsorientiert sind.“

Antje Wohnke

sIch habe in Hannover Chemie studiert mit Promotion in Physikalischer Chemie, genau
genommen Festkdrperelektrochemie. Ich bin ein kreativer Mensch und sehr neugierig. Ich
mochte immer gern verstehen, wie Dinge funktionieren und warum sie sind, wie sie sind. Die
MINT-Kenntnisse haben mir sehr viele Ideen beschert, weil es Einblicke gibt in die Welt, die
sonst nicht méglich wéren. Ich bin Journalistin geworden und habe mich dem
Wissenschaftsjournalismus zugewandt. Viele aktuelle Probleme, fiir die wir gerade
nachhaltige Lésungen brauchten, stehen an und wer soll das I6sen, wenn in den
Wissenschaften, auf die wir fir diese Losungen hoffen, die klugen Kopfe fehlen? Es geht
darum, Dinge wirklich neu zu machen und neu zu denken und gerade die MINT-Facher
liefern das Ristzeug dafiir. Und die MINT-Studiengénge sollten ihre Chance nutzen und sich
unter anderem als kommunikative, kreative Facher verstehen.”
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»Nach meinem Abitur mit vor allem Prifungsfachern aus dem MINT-Bereich wollte ich etwas
in diesem Bereich studieren. Da ich sowohl Lehramt als auch Maschinenbau nicht studieren
wollte, habe ich durch etwas Internetrecherche meinen Bachelorstudiengang
Lebensmittelverpackungstechnologie gefunden. Zu dem Masterstudiengang Milch- und
Verpackungswirtschaft bin ich durch meinen Bachelor gekommen. Ich glaube, kleinere
Lerngruppen und ein persénlicheres Umfeld erleichtern den Einstieg und senken die
Hemmungen, wahrend der Vorlesungen Fragen zu stellen. Zudem kénnten viele praktische

Fotos: privat. *Jelde Jakob: Symbolbild. Grafik: Shutterstock



»lch habe bereits seit der Kindheit Interesse an technischen Gerater#
gehabt, habe alte Radios und Computer auseinandergeschraubt und
somit erste Erfahrungen mit den verschiedenen Komponenten
gemacht. In der Schule war es fuir mich dann spéter recht klar, dass ich
den naturwissenschaftlichen Zweig mit Leistungskursen Mathematik
und Physik machen méchte. Uber das Seminarfach kam
themenbedingt noch der Bereich Klimawandel und Nachhaltigkeit dazu,
sodass ich nach dem Abitur Interesse an einer Kombination dieser
Punkte hatte und dann im Bachelorstudiengang Umwelt- und
Energieprozesstechnik gelandet bin. Dies kombinierte die
Verfahrenstechnik, mit welcher viele Prozesse verstandlich werden mit
den Bereichen Nachhaltigkeit und Erneuerbaren Energien. Die Lust am
Studium und hinterher am Beruf sollte die wichtigste Motivation sein
Gerade im MINT-Bereich fangt man an, viele Sachen besser zu .
verstehen, und kann recht komplexe technische Prozesse anderen
verstandlicher machen. Da sich die Welt unfassbar schnell verandert,
wird es immer die Mdglichkeit geben, sich auch selbst
weiterzuentwickeln und somit auch eigene Ideen einzubringen.*

Lena Willig

»lch studiere Elektro- und Informationstechnik an der
Hochschule Hannover. Nach dem Abitur habe ich
zunéachst eine Berufsausbildung als Elektronikerin fiir
Gerate und Systeme absolviert. Mir ist der Umweltschutz y
sehr wichtig und genau da sehe ich auch die Chancen r
und die Verantwortung der MINT-Berufe. Wir sind in der =
Lage, Erneuerbare Energien voranzubringen, Mobilitat

neu zu erfinden und smarte und nachhaltige Technik zu

entwickeln. Die MINT-Branche bietet so viele I
Méglichkeiten, unsere Zukunft mitzugestalten. Wir

mussen nur darauf achten, dass dieser Fortschritt nicht

auf Kosten der Umwelt oder auf Kosten anderer /

Menschen stattfindet.” {

Foto: DilokiS/aisataporn — iStock 4
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DELEGIERTENTAGUNG IN DUSSELDORF

VAA-Delegierte haben
Vorstand neu gewanhlt

Foto: Silke Steinraths Photography — VAA

Auf ihrer Tagung in Diisseldorf haben die Delegierten aus den Werks- und Landesgruppen des VAA den VAA-Vorstand neu
gewabhlt. 1. Vorsitzende bleibt Dr. Birgit Schwab von der Wacker Chemie. Auch der 2. Vorsitzende Dr. Christoph Giirtler
von Covestro und die Schatzmeisterin Ruth Kessler von Bayer wurden in ihren Amtern bestitigt. Von den rund 130 VAA-
Delegierten wiedergewdhlt wurden aulerdem Dr. Monika Brink von Boehringer Ingelheim und Dr. Roland Fornika von
der R6hm GmbH. Neu im Vorstand sind Martin Kubessa von der Evonik Industries AG und Dr. Thomas Schmidt von der
BASF SE. Satzungsgemadf dauert eine Wahlperiode des VAA-Vorstands drei Jahre. In der chemisch-pharmazeutischen
Industrie und den angrenzenden Branchen vertritt der VAA die Interessen der auflertariflichen und leitenden Angestellten.
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Insgesamt acht Kandidatinnen und Kan-
didaten haben sich auf der gemeinsamen
Vorschlagsliste des bis zur diesjdhrigen
VAA-Delegiertentagung amtierenden
Vorstands zur Wahl gestellt und fiir die
sieben Vorstandssitze beworben. Nicht
mehr angetreten ist Dr. Thomas Sauer
von der Evonik Industries AG aufgrund
seines Ausscheidens aus dem aktiven Be-
rufsleben. ,,Die Chemie- und Pharmain-
dustrie ist ein Grundpfeiler der deutschen
Wirtschaft®, betonte die alte und neue 1.
Vorsitzende Dr. Birgit Schwab in ihrer
Rede auf der Delegiertentagung des VAA
am 4. Mai 2024 in Diisseldorf. ,,Und die
Fach- und Fiihrungskrafte leisten ihren
mafgeblichen Beitrag dazu.“ Die Diplom-
Biologin ist Leiterin Quality, Compliance
& Excellence Wacker Biosolutions bei der
Wacker Chemie AG und Vorsitzende des
Sprecherausschusses Werk Burghausen.
,Der VAA lebt und ist erfolgreich dank der
Arbeit seiner Mitglieder und vor allem
seiner Mandats- und Amtstrdger. Eine
unserer Hauptaufgaben bleibt es, unsere
Mitglieder betrieblich und gewerkschaft-
lich erfolgreich und stark zu vertreten.“

Auf der Vorabendveranstaltung am 3. Mai
hat der renommierte Politikwissenschaft-
ler und Autor Prof. Herfried Miinkler vor-
getragen. Sein Thema lautete ,Welt in
Aufruhr: Findet Europa wieder zusam-
men?“. Miinkler lieferte Antworten, ob
und wie sich eine ,, Anarchie der Staaten-
welt“ mit der Gefahr neuer Kriege mog-
licherweise vermeiden lisst. P>

I -

Mit der Goldenen Ehrennadel wurden der
langjéhrige VAA-Hauptgeschéftsfihrer
Gerhard Kronisch (links) und der ehemalige
1. VAA-Vorsitzende Rainer Nachtrab
ausgezeichnet.

‘ ‘D/e Europaer kbnnten eine Form von

Vernanftigkeit in die Welt bringen, die
nicht so leicht zu ersetzen ist. Aber sie
mussten ihre Naivitat verlieren,
leistungsbereit bleiben und
verteidigungsfahig werden.”

Prof. Herfried Miinkler, Politikwissenschaftler mit dem Schwerpunkt Politische
Theorie und Ideengeschichte sowie Autor zahlreicher wissenschaftlich-
publizistischer Aufsétze und Blicher.

An der Diskussion im Anschluss
an den Vortrag von Prof. Herfried
Mtinkler hat sich unter anderem
Dr. Stefan Dietrich von der
Werksgruppe 3M Deutschland
beteiligt.
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Foto: VAA

Dr. Stefan Herrmann,
Vorsitzender der
VAA-Werksgruppe Bayer
Nordrhein

,Die steigende Konfrontation mit we-
nig fundierten Meinungen erfordert
eine offensivere und politisch enga-
giertere Herangehensweise des Ver-
bands. Der VAA sollte Themen, die
seine eigene Industriebranche betref-
fen, aktiv in die 6ffentliche Diskussi-
on einbringen und qualifiziert gestal-
ten, insbesondere dann, wenn der
VAA eine Vorreiterrolle einnehmen
kann. Die Werksgruppen werden die
Geschaftsstelle und den Vorstand
In ihrer Rede wies die tatkraftig unterstiitzen.”

1. VAA-Vorsitzende Dr. Birgit
Schwab darauf hin, dass der VAA
einen starken Zulauf habe und
gerade in Zeiten der Krise das
Gemeinschaftsgefiihl wachse.

Dr. Kristina Woinaroschy von der
Werksgruppe Celanese hat (iber
einen zurtickgezogenen Antrag der
Landesgruppe Hessen berichtet.
Gemeinsam mit dem Vorstand soll
nun gezielt diskutiert werden, wie
die Férderung von Frauen noch
erfolgreicher umgesetzt wird.

An der VAA-Delegiertentagung am 3. und 4. Mai 2024 in Disseldorf haben rund 130 Delegierte
aus den Werks- und Landesgruppen teilgenommen. Fotos: Silke Steinraths Photography — VAA
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Auf dem Podium wéhrend der
Delegiertentagung: die 1. VAA-Vorsitzende
Dr. Birgit Schwab und
VAA-Hauptgeschéftsfihrer Stephan Gilow.

Fotos: Silke Steinraths Photography — VAA

Eine Tagung lebt vom Feedback der
Delegierten, beispielsweise durch
Wortmeldungen, die auch 2024 sehr
zahlreich waren. Hier im Bild: Dr. Sebastian
Roos von der Werksgruppe Industriepark
Wolfgang.

Beschlusse: keine Beitragserhohung
far 2025, mehr Prasenz in der Politik

Auf ihrer Tagung in Diisseldorf haben die VAA-Delegierten eine Reihe von Beschliissen ge-
fasst. So wurde auf Antrag des VAA-Vorstandes beschlossen, aufgrund der Rekordzahlen
bei den Neueintritten und der positiven Mitgliederentwicklung im letzten Jahr die planma-
Big vorgesehene Beitragserhdhung fir ein Jahr auszusetzen und die Beitragskonstanz fiir
2025 zu wahren. Auch die vom Vorstand vorgeschlagenen notwendigen Anpassungen der
Verbandssatzung wurden von den Delegierten angenommen: Das Aufnahmeverfahren wur-
de vereinfacht, die Kommunikation im Zusammenhang mit dem Ein- und Austritt wurde
modernisiert und es wurde klargestellt, dass der VAA auf dem Boden der freiheitlich-de-
mokratischen Grundordnung und gegen Ausgrenzung und Diskriminierung steht. Ein ge-
meinsamer Antrag der Werksgruppen Bayer Nordrhein, Covestro und Lanxess zur Stér-
kung der politischen Présenz des VAA wurde ebenfalls angenommen: Das &ffentliche Mei-
nungsbild zu Themen im Umfeld der chemischen Industrie und der Wissenschaft in
Deutschland soll kiinftig in Zusammenarbeit mit der ULA und den VAA-Werksgruppen noch
aktiver mitgestaltet werden. Dazu werden regelmaBig Beitrage aus den Werksgruppen an-
gestrebt. Auch sollen sich VAA-Mitglieder als engagierte Gesprachspartner anbieten.
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Zeit fur die Stimmabgabe: Denn
alle drei Jahre wird der
VAA-Vorstand von den

Delegierten neu gewéhlt.



Foto: marchmeena29 - iStock

VAA-EINKOMMENSUMFRAGE 2023

Fixeinkommen
Boni gesunken

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Gesamteinkommen

bei den auBlertariflichen und leitenden Angestellten in

der chemisch-pharmazeutischen Industrie 2023 um

0,9 Prozent gestiegen. Zu diesem Ergebnis kommt die
aktuelle VAA-Einkommensumfrage. Insgesamt betrug das
Median-Gesamteinkommen im Bereich des Akademiker-
Manteltarifvertrages rund 143.000 Euro. Deutlich riickldufig
waren dabei die variablen Beziige, die im Durchschnitt um
rund 17 Prozent zuriickgingen. Die Fixeinkommen stiegen
2023 hingegen um 3,6 Prozent.
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gestiegen,

»Der deutliche Riickgang der Boni spiegelt die andauernden
konjunkturellen Probleme der deutschen Chemiebranche deut-
lich wider", so Dr. Birgit Schwab, 1. Vorsitzende des VAA und
betreuendes Vorstandsmitglied der VAA-Kommission Einkom-
men. , Im Jahr 2022 ist die Chemieproduktion in Deutschland
um zehn Prozent zuriickgegangen. Unsere aktuelle Umfrage
bildet die Einkommensentwicklung des Jahres 2023 ab und die
Bonuszahlungen beruhen in aller Regel auf den Unterneh-
mensergebnissen des Vorjahres.“ Mit Blick auf die auch 2023
deutlich geschrumpfte Chemieproduktion geht die VAA-Vor-
sitzende nicht von einem kurzfristigen Wiederanstieg der Bo-
nuszahlungen aus.

Die VAA-Einkommensumfrage ermdglicht durch die Langs-
schnittbetrachtung einen einzigartigen Uberblick iiber die Ge-
haltsentwicklungen in der Branche. Bei der Betrachtung der


https://www.vaa.de/vaa-gehalts-check/vaa-einkommensumfrage

Einkommensentwicklung nach unter-
schiedlichen Unternehmensgrofien zei-
gen sich dabei in diesem Jahr gegenldu-
fige Entwicklungen. Wahrend in grolen
Unternehmen mit mehr als 10.000 Be-
schéftigten das Gesamteinkommen ins-
gesamt um 1,1 Prozent sank, stiegen die
Gesamtbeziige in kleinen Unternehmen
mit weniger als 1.000 Beschdftigten mit
3,6 Prozent deutlich an. In mittleren Un-
ternehmen mit mehr als 1.000 und we-
niger als 10.000 Beschiftigten lag der
Einkommenszuwachs bei 1,7 Prozent.
,Die Ursache fiir die unterschiedliche
Gesamteinkommensentwicklung liegt in
den variablen Beziigen“, erldutert der
Vorsitzende der VAA-Kommission Ein-
kommen Dr. Hans-Dieter Gerriets von
der VAA-Werksgruppe Lanxess. ,,Denn
in den kleinen und mittleren Unterneh-
men sind die Boni deutlich weniger stark
gesunken als in den GrofSunternehmen,
sodass die Steigerung beim Fixeinkom-
men diesen Effekt dort iiberwiegt.” Die
variablen Beziige in Unternehmen mit

mehr als 10.000 Mitarbeitern gingen
2023 um rund 22 Prozent zuriick.

Zur Entwicklung des Gesamteinkom-
mens tragen neben Fixgehalt und Bonus
auch die sonstigen Gehaltsbestandteile
bei, zu denen etwa geldwerte Vorteile aus
Dienstwagen, Erlosen aus Aktienoptio-
nen und Sonderzahlungen gehoéren. Die-
se sonstigen Gehaltsbestandteile stiegen
im Jahr 2023 um rund 13 Prozent.

Beantwortet haben die VAA-Einkom-
mensumfrage fast 4.200 Personen aus
zahlreichen Unternehmen der chemisch-
pharmazeutischen Industrie. Damit gibt
die Gehaltsstudie des VAA einen einzig-
artigen Uberblick iiber die Chemie- und
Pharmabranche in Deutschland. Ein
wissenschaftlich kompetentes und sta-
tistisch robustes Fundament erhadlt die
Untersuchung durch die gemeinsame
Durchfiihrung mit der Gesellschaft
Deutscher Chemiker (GDCh) und der
RWTH Aachen. H

/W&iw_§

Die Kurzfassung der Brosch-
re zur Auswertung der aktuellen
Einkommensumfrage steht ein-
geloggten VAA-Mitgliedern auf
der Mitgliederplattform MeinVAA
unter mein.vaa.de im Mendpunkt
,Service/Publikationen/Umfragen®
zum freien Download zur Ver-
flgung.
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UNTERNEHMENSMITBESTIMMUNG

Aufsichtsratsmitglieder haben
Transformation im Blick

Bei der Friihjahrstagung der Aufsichtsrdte Mitte April 2024 in Freiburg haben sich rund 30 VAA-Aufsichtsratsmitglieder
aus verschiedenen Unternehmen getroffen, um iiber aktuelle Themen in der Aufsichtsratsarbeit und
mitbestimmungsrechtliche Fragen zu diskutieren. So hat zum Beispiel Dr. Walter Griiner (im Bild oben), Chief
Information Officer und Chief Digital Officer bei Covestro sowie Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses, die
Herausforderungen fiir die digitale Transformation in Zeiten von Kiinstlicher Intelligenz und Cyberbedrohung erldutert.
Weitere Themen waren unter anderem Stimmrechtsberater sowie die Debatte um ein KI-Gesetz.
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Gerade in
diesen schwierigen
Zeiten der Krise in der
Chemieindustrie ist
der Austausch unter
den Aufsichtsratinnen
und Aufsichtsraten
aus den Reihen des
VAA besonders
wichtig. Dafur hat die
Tagung ein ideales
Forum geboten.”

Stephan Gilow, Hauptgeschéftsfiihrer des
VAA.

Dr. Michael Knoll ist
Aufsichtsratsmitglied bei Roche
Diagnostics in Penzberg.

Fotos: Michael Zimberov — VAA

Dr. Roland Fornika,
Aufsichtsratsmitglied bei

Réhm, und SAP-Aufsichtsrétin
Christine Regitz haben ebenfalls
an der Tagung teilgenommen.

KJAJRIRITIEFRIE
EE E fur Chemie und Life Sciences

Von Chemikern fiir Chemiker

. ik GDCh
arriere . R

_Ka riere GESELLSCHAFT DEUTSCHER CHEMIKER



Anke Sénger-Zschorn hat am

ersten Tagungstag zum Thema
~Stimmrechtsberater*” referiert. Die
Spezialistin auf dem Gebiet Policy & Custom
Policy ist seit 2008 bei IVOX Glass Lewis als
Corporate Governance Analystin tétig und
hauptverantwortlich fiir die DACH-Region.
Fotos: Michael Zimberov — VAA
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Dr. Jérg Schick (im Bild links) ist
Geschdftsfiihrer beim Arbeitskreis deutscher
Aufsichtsrat (AdAR) und hat zum Thema

wDas Kl-Gesetz ante portas” vorgetragen.
Beim AdAR betreut Schick das Monitoring
der Geschlechterquote nach dem
Fuihrungspositionengesetz. Im Bild unten (von
links): Stephan Gilow, Dr. Roland Fornika, Dr.
JO6rg Schick, Dr. Walter Griner, Dr. Thomas
Sauer und Dr. Christoph Glrtler.
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| Funt Minuten
Kaffeepause...

...und dabei den wéchentlichen Newsletter von CHEManager studieren.
Effizienter und entspannter kénnen sich Strategen und Entscheider der Chemie-

branche nicht informieren!

I LEY

Auf CHEManager.com finden Sie tagesaktuelle Nachrichten, informative Expertenartikel, exklusive
Interviews und wichtige Brancheninformationen aus den Themengebieten Markte & Unternehmen,
Strategie & Management, Chemie & Life Sciences, Forschung & Innovation, Personal & Karriere,
Anlagenbau, Prozesstechnik & Automatisierung, Standorte & Services, Chemiedistribution, Logistik &
Supply Chain sowie Querschnittsthemen wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit oder Klimaschutz.

CHEManager.com

Jetzt ganz einfach kostenlos registrieren:
http://www.chemanager-online.com/newsletter

https://bit.ly/3icWheF

CHEManager
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Hilfe fur Fliichtlinge
Jetzt spenden!

Weltweit sind mehr als 100 Millionen Menschen auf der Flucht. Naturkatastrophen,
Hunger oder Gewalt zwingen sie dazu, ihre Heimat zu verlassen. Aktion Deutschland
Hilft steht gefliichteten Familien zur Seite. Gemeinsam, schnell und koordiniert.
Helfen Sie den Menschen jetzt — mit lhrer Spende!

i Spendenkonto: DE62 3702 0500 0000 1020 30 (S

a Jetzt Forderer werden: www.Aktion-Deutschland-Hilft.de =i
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Auch Ananasgewachse
konnen Wasser sparen

Foto: Ovidiu Paun - Universitat Wien

Auch einige Pflanzenarten haben gelernt, Wasser zu
sparen. Diese Eigenschaft wird als ,Crassulacean
Acid Metabolism® (CAM) bezeichnet. Zu den CAM-
Pflanzen gehdrt beispielsweise die artenreichste Gat-
tung der Ananasgewé&chse. Wahrend andere Pflanzen
normalerweise tagsuber ihre winzigen Poren in den
Blattern 6ffnen, um Kohlendioxid flir die Photosyn-
these aufzunehmen, tun CAM-Pflanzen dies nachts
und speichern das CO, flr eine spatere Verwendung,
wodurch sie mit weniger Wasser auskommen. Einem
internationalen Forschungsteam unter Beteiligung der
Universitat Wien ist ein Durchbruch beim Verstandnis
der genetischen Faktoren zur Beeinflussung der Evo-
lution eines bestimmten Photosynthesemechanismus
bei Ananasgewéachsen gelungen. Die Ergebnisse ihrer
Studie sind vor Kurzem in der Fachzeitschrift Plant
Cell verdffentlicht worden.

BAUA mit neuer Broschure
zur Arbeitswelt im Wandel

Trends der Arbeitswelt hat die Bundesanstalt fir Arbeits-
sicherheit und Arbeitsmedizin (BAuA) in der aktuellen Aus-
gabe der Broschire ,Arbeitswelt im Wandel* zusammen-
gefasst. Im Fokus stehen Themen wie Erwerbstétigkeit,
Berufskrankheiten oder der demografische Wandel. 2024
liegt ein Schwerpunkt bei den Unterschieden in den Ar-
beitsbedingungen in jeweils ,typischen“ Ménner- und Frau-
enberufen sowie in geschlechtsunspezifischen Berufen.

Immunabwehr bei Viren:
Puzzleteil entschlusselt

Bei der angeborenen Immunabwehr von Viren ist
der in dendritischen Zellen des Immunsystems
ansassige Toll-like-Rezeptor 7 (TLR7) von zentra-
ler Bedeutung. Dort erkennt TLR7 einzelstrangige
virale und andere fremde RNA sowie aktiviert die
Ausschuttung von Entziindungsmediatoren. Fehl-
funktionen dieses Rezeptors spielen etwa bei Au-
toimmunerkrankungen eine Rolle. Einem Team der
Biochemie an der LMU Miinchen ist es gelungen,
tiefere Einblicke in den komplexen Aktivierungs-
mechanismus zu gewinnen. Mithilfe eines breiten
Technologiespektrums wurde aufgezeigt, wie ein-
zelstrangige Fremd-RNA prozessiert wird, um von
TLR7 detektiert zu werden. Mit molekularbiologi-
schen Methoden und Kryoelektronenmikroskopie

fand das Forschungsteam heraus, wie diese RNA
dem Rezeptor prasentiert wird. Die ist im Fachma-
gazin erschienen.

-
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Foto: Jan Greune — LMU

|IW-Studie:; Wie viel Freizeit
braucht die Generation Z?

Haufig wird der Generation Z eine hohe Freizeitorien-
tierung unterstellt. Tats&chlich zeigt eine Untersuchung
des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW), dass die
Wunscharbeitszeit junger Beschéftigter im Zeitablauf
abnimmt. Dies stelle aber einem IW-Kurzbericht zu-
folge keine Besonderheit dar, sondern treffe auch auf
Altere zu. Zwar habe die Praferenz fiir Freizeit zuge-
nommen, es zeige sich laut IW aber, dass die Freizeit-
praferenz hdherer Altersgruppen nicht weniger stark
gestiegen ist. Ein Rickgang der Wunscharbeitszeit
kénne in besonderem MaBe bei Beschaftigten mit ge-
ringen Stundenléhnen festgestellt werden.
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VAA unterstutzt
Antwerpener Erklarung

Auf seiner Sitzung Anfang Mai im Rahmen der Delegierten-
tagung 2024 hat der VAA-Vorstand beschlossen, die ,Ant-
werpener Erklarung fiir einen Europdischen Industrie-Deal”
zu unterstltzen. Darin fordern die unterzeichnenden Unter-
nehmen und Organisationen, den ,,European Green Deal” zu
erganzen, um hochwertige Arbeitsplétze fir Beschéftigte in
Europa zu erhalten. Soll die Klimaneutralitét bis 2050 erreicht
werden, msse sich die Stromproduktion in Europa verviel-
fachen. Daflir brauche es einen sechsmal héheren Anstieg
der Industrieinvestitionen als im Jahrzehnt zuvor. Eine offe-
ne strategische Autonomie flr eine wettbewerbsfahige und
widerstandsfahige EU sei fiir den Wandel Europas in einer
sich sténdig verdndernden geopolitischen Landschaft von
entscheidender Bedeutung. Dies kdnne jedoch nur erreicht
werden, wenn auch Grundstoff- und energieintensive Indus-
trien in Europa bleiben und investieren. Ohne eine gezielte
Industriepolitik bestehe die Gefahr, dass Europa sogar von
Grundgutern und Chemikalien abhéngig wird.

MRT mit KI erkennt
Schlaganfalle schneller

Foto: Sebastian Altmann — Universitdt Mainz

Ein Forschungsteam der Universitdtsmedizin Mainz hat
erstmals eine durch Kunstliche Intelligenz (KI) gestltzte
Methode zur Magnetresonanztomografie (MRT) unter-
sucht, um akute ischdmische Schlaganfélle effizienter
erkennen zu kdnnen. Dabei haben sie einen Deep-Le-
arning-Algorithmus fiir die Bildrekonstruktion eingesetzt.

Im Vergleich zur konventionellen MRT konnten die KiI-
MRT-Bilder viermal schneller rekonstruiert werden. Zu-
dem erzielten sie eine héhere Bildqualitat, sodass auch
leichte Schlaganfélle zuverldssiger erkannt werden konn-
ten. Die neue Methode habe groBes Potenzial, die Not-
falldiagnostik zu beschleunigen. Die Forschungsergeb-
nisse wurden im Fachjournal Radiology veréffentlicht.

Mechanismus im
Simons-Prozess geklart

Genetische Veranlagung
spielt wichtige Rolle bei
Borrelioseerkrankung

Ein internationales Forschungsteam unter Beteiligung des Helm-
holtz-Zentrums fir Infektionsforschung und der Medizinischen
Hochschule Hannover hat eine verantwortliche Genvariante und
beteiligte Immunparameter fur die Wahrscheinlichkeit entdeckt, an
Borreliose zu erkranken. Die Studien sind in den Fachmagazinen
Nature Communications und BMC Infectious Diseases erschienen.

Grafik: BAM

Als Simons-Prozess wird ein elektrochemisches
Verfahren zur Synthese fluororganischer Ver-
bindungen bezeichnet: Durch die Passage von
Strom durch eine Elektrolytlésung mit Fluorwas-
serstoff an einer Anode und einer Kathode ent-
stehen fluorhaltige lonen, die mit anderen lonen
oder Molekilen in der Lésung reagieren, um die
gewlinschten fluorhaltigen Verbindungen zu bil-
den. Ein Forschungsteam der Bundesanstalt fir
Materialforschung und -prifung (BAM) und der
Freien Universitat Berlin hat erstmals den genauen
Mechanismus dieses unter anderem in der Phar-
mazie, Agrochemie und Kunststoffherstellung an-
gewandten Prozesses entschllsselt. Erschienen
ist die Studie im Journal Chemical Science.

Foto: James Gathany — Wikimedia Commons
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Genaue Vermessung
plasmonischer Felder moglich

Aufgrund ihrer Effizienz bei der Lichtabsorption, die fiir er-
neuerbare Energien entscheidend ist, sind plasmonische
Materialien von groBem Interesse. Eine internationale For-
schungsgruppe unter der Leitung der Universitdt Hamburg,
des DESYs und der Stanford University hat eine Methode zur
Charakterisierung des elektrischen Feldes beliebiger plas-
monischer Proben entwickelt, wie zum Beispiel Goldnano-
partikel. Im Magazin Nano Letters berichtet das Team, dass
ihre Studie die Nanoplasmonik und Nanophotonik voranbrin-
gen werde. Die prazise Charakterisierung des aus nanoplas-
monischen Materialien austretenden Laserfeldes kénnte ein
neues Werkzeug zur Designoptimierung phasenformender
Anwendungen fur ultrakurze Laserpulsen darstellen.

Grafik: RMT.Bergues

Neues aus den
Werksgruppen

Aus den VAA-Communitys in den Unternehmen und an den
Standorten gibt es einige Personalia zu vermelden: Durch
das Ausscheiden von Dr. Marius Peters hat sich die Zu-
sammensetzung des Werksgruppenvorstands der Werks-
gruppe Nitrochemie gedndert. Aktuell ist Dr. Christian Maier
Werksgruppenvorsitzender, Dr. Martin Stapel sein Stell-
vertreter und Dr. Alexis Krupp Schriftfihrer. Die Werks-
gruppe Evonik Essen hat Dr. Rudolf Stanka als neuen
Vorsitzenden gewéhlt. Umbenannt hat sich die Werks-
gruppe 3M Seefeld: Der neue Name lautet Solventum
Seefeld, neuer Vorsitzender ist Dr. Heiko Duwensee.

Haben sich lhre persénlichen Mitgliedsdaten verandert?
Haben Sie lhren Arbeitgeber und damit auch lhre Werks-
oder Landesgruppe gewechselt? Vergessen Sie bitte nicht,
Anderungen rechtzeitig an verwaltung@vaa.de mitzuteilen.

izl

“Personalia aus der Chemie
T

Mit freundlicher Unterstiitzung von |

CHEManager

Doppelspitze ubernimmt
bei Heraeus Precious Metals

Zum 1. Juni 2024 hat André Christl den Posten als Chief
Exevutive Officer (CEO) bei Heraeus Precious Metals an
Steffen Metzger (im Bild) und Stefan Staubach tbergeben.
Die beiden fihren das zur Heraeus Gruppe gehérende Un-
ternehmen gemeinsam als Co-CEOs. Metzger war zuletzt
Mitglied des Group Management Committees der Heraeus
Gruppe, wo er die Plattform Semiconductor and Electro-
nics verantwortet hatte. Er hat Physik und Mathematik
studiert und in mathematischer Physik promoviert. Bevor
er zu Heraeus kam, war Steffen Metzger in der Unterneh-
mensberatung und in verschiedenen Flhrungspositionen
beim Halbleiterhersteller Infineon tatig. Stefan Staubach
hat Betriebswirtschaftslehre studiert und im Fachgebiet
Betriebswirtschaftslehre promoviert. Er startete seine Kar-
riere im Investment Banking sowie im Private-Equity-Be-
reich und ist seit Anfang 2016 bei Heraeus tétig. Seit 2019
verantwortete er als CFO der Heraeus Precious Metals die
Bereiche Finanzen, Edelmetall-Controlling, Prozesse, IT,
Einkauf und PMCE (Precious Metals Compliance Experts).
Heraeus Precious Metals ist ein vollintegrierter Anbieter fur
Edelmetallprodukte und -services.

Foto: Heraeus
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Preisorientierte
Ausschreibungen
behindern Innovation

Gewinnen Unternehmen o&ffentliche Aus-
schreibungen ohne Innovationsanreize,
sinkt dadurch die Innovationsféhigkeit. Dies
hat eine Untersuchung des ZEW Mannheim
und der KU Leuven auf Basis von Daten des
Mannheimer Innovationspanels, des Tender
Electronic Daily und der EPO Worldwide
Patent Statistical Database ergeben. Durch
den Zuschlag eines 6ffentlichen Auftrags,
der sich hauptséchlich am den Preis orien-
tiert und keine zusétzlichen Vergabekrite-
rien hat, konzentrieren sich Unternehmen
starker auf etablierte Produkte und Dienst-
leistungen. Laut dem Autorenteam verlieren
die Ausschreibungsgewinner sowohl hin-
sichtlich ihrer Produkte als auch ihrer Pro-
zesse an Innovationskraft. Langfristig stehe
dadurch ihre Wettbewerbsféhigkeit auf dem
Spiel. Wirden hingegen Kriterien verwen-
det, die Uber den reinen Preis hinausgehen,
kénnten offentliche Auftraggeber Innova-
tionen belohnen und Unternehmen zur Ent-
wicklung innovativer L&dsungen anregen.

VCI sieht Licht im
Chemiegeschaft

Fir das Gesamtjahr 2024 rechnet
der Verband der Chemischen In-
dustrie (VCI) wegen eines besser
als erwarteten Jahresstarts mit ei-
nem Anstieg der Produktion um 3,5
Prozent. Dies geht aus dem ersten
VCI-Quartalsbericht fir 2024 hervor.
Trotz ricklaufiger Preise durfte der
Branchenumsatz in diesem Jahr um
1,5 Prozent zunehmen. Die Produk-
tion konnte im Vergleich zum sehr
schwachen Vorquartal um 6,5 Pro-
zent ausgeweitet werden. Die Ka-
pazitdten der Branche blieben aber
mit 78,1 Prozent unterausgelastet,
so der VCI. Dank eines Zuwachses
im Pharmabereich sei die Zahl der
Arbeitsplatze in der chemisch-phar-
mazeutischen Industrie mit rund
479.500 Beschéftigen auf einem ho-
hen Niveau geblieben.
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Save the Date -

Hochschulveranstaltungen von GDCh
und VAA in Aachen und Erlangen

Foto: GDCh

Wie wirkt sich die aktuelle Krise in der Chemieindustrie auf die Bewerbungs-
verfahren in den Unternehmen aus? Auf diese und andere Fragen hat es Ant-
worten auf zwei Hochschulveranstaltungen gegeben, die der VAA gemeinsam
mit den o6rtlichen JungChemikerForen der Gesellschaft Deutscher Chemiker
(GDCh) veranstaltet hat. Auf der Veranstaltung am 18. April 2024 an der RWTH
Aachen hat neben dem VAA-Juristen Christian Lange und dem GDCh-Kar-
riereexperten Dr. Hans Georg Weinig auch Dr. Stefan Grasser von Bayer vor-
getragen und den rund 50 Anwesenden Uber seinen eigenen Karriereweg be-
richtet. Am 13. Mai an der Universitat Erlangen waren neben Lange und Weinig
auch Dr. Carsten Gaebert von der Wacker Chemie und Michael Hartmann von
Clariant dabei, um gemeinsam Fragen der circa 60 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer zum Bewerbungsverfahren zu beantworten.

VAA connect zu
Gast in Munster

'\ £% ( Wie sieht die Zukunft von Diversity
9 und Inklusion aus? Zu diesem Thema
$ = 4 ladt VAA connect, das Frauennetzwerk
9,(_ g des VAA, am 27. September 2024 zu
KI&?;F;:.T:&{GD:?::EJ einer Veranstaltung nach Munster ein.
Gastgeber ist die BASF Coatings Miins-
ter GmbH. Es wird erneut Impulsvor-
trdge hochkarétiger Referentinnen ge-
ben sowie den traditionellen ,Markt der
Netzwerke®, auf dem sich verschiedene
Frauen- und Diversitynetzwerke vorstel-
len kénnen. Das 2016 ins Leben gerufe-
ne Netzwerk VAA connect hat das Ziel,
mehr Frauen in Flhrungspositionen zu
bringen und Netzwerke zu verbinden.

o)

Freitag, 27. September 2024
10:30 = 17:00 Uhr

BASF Coalings MOnater GmbH
Glasuritstrafe 1, 48165 Minstar
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Gelebte Werte

Die Bundesrepublik Deutschland hat am 23. Mai
2024 den 75-jdhrigen Geburtstag des Grund-
gesetzes gefeiert, das seither Dreh- und Angel-
punkt der freiheitlich-demokratischen Grund-
ordnung und des Zusammenlebens ist. Demo-
kratie, Freiheit und Rechtsstaatlichkeit sind
Werte, die uns lange selbstverstdandlich er-
schienen, heute jedoch in vielerlei Hinsicht Ge-
fahren ausgesetzt sind. Der Verfassungskon-
vent von Herrenchiemsee hatte innerhalb von
zwei Wochen im August 1948 den ,Herren-
chiemsee-Bericht“ vorgelegt, der als Arbeits-
grundlage fiir das am 23. Mai 1949 verkiindete
Grundgesetz diente. Die Griindungsvdter und
-miitter hatten intensiv iiber die Kompetenzen
des Bundesprdsidenten und des Bundeskanzlers
debattiert, einen einzigartigen Katalog von
Grundrechten geschaffen, Beteiligungsrechte von Demokratiefeinden einge-
schrankt, eine europdische Integration vorausgeplant und insbesondere die fo-
derale Verschrankung zwischen Bund und Landern ausbalanciert.

Foto: Deutsche Telekom

Doch entgegen dem heutigen kollektiven Verstdndnis trifft das Grundgesetz kei-
ne Aussage iiber die Wirtschaftsordnung des Landes. Abgesehen von der Berufs-
freiheit und einem eingeschrankten Eigentumsbegriff findet sich in den 146 Ar-
tikeln keine direkte Vorgabe, in welche Bahnen sich die Volkswirtschaft entwi-
ckeln soll. Dieser Aspekt kam der jungen Bundesrepublik in den 1950er Jahren
zugute. Der rasche wirtschaftliche Aufstieg war nicht zuletzt von 6konomischem
Pragmatismus von Politikern und Unternehmern gekennzeichnet, denen von der
Verfassung keine Steine in den Weg gelegt wurden. Auch das Bundesverfassungs-
gericht urteilte mehrfach, das Grundgesetz sei ,wirtschaftspolitisch neutral®.

Man mag sich in diesem Zusammenhang fragen, inwieweit Unternehmen eine
gesellschaftliche und in Teilen staatspolitische Verantwortung tragen. Unterneh-
men konnen sich hierzulande ohne verfassungsrechtliche Vorgaben weitgehend
frei entfalten und gleichzeitig von der freiheitlich-demokratischen Grundordnung
profitieren, die selbstverstdandlich auch ins Wirtschaftsleben hineinwirkt. Inso-
weit sind Unternehmen und ihre Fiihrungskrdfte mehr denn je gefragt, die Wer-
te des Grundgesetzes zu leben und gegen Gefahren zu verteidigen. Denn Weltof-
fenheit, Respekt und Gemeinschaft sind Werte, die Deutschland zu einem lebens-
werten, aber auch wirtschaftlich starken Land machen. Die deutsche Wirtschaft
lebt wie keine andere Volkswirtschaft von internationalen Beziehungen. Sie
braucht Menschen aus aller Welt, die gern hier leben und arbeiten. Populismus,
nationalistisches und rechtsextremes Gedankengut schaden daher sowohl dem
demokratischen Zusammenbhalt als auch dem wirtschaftlichen Erfolg.

Roland Angst

ULA-Prdsident

< NACHRICHTEN

[7/

Aktionskreis
gegrundet

Mitarbeiterkapitalbeteiligung ist ein zen-
traler Schliissel fiir die Teilhabe von Be-
schdftigten an Wachstum und Wohlstand
sowie fiir die Mitarbeiterbindung und Ge-
winnung. Der Deutsche Fiihrungskrafte-
verband ULA und der Bundesverband Mit-
arbeiterbeteiligung AGP haben sich daher
in den letzten Jahren gemeinsam in einer
breiten Initiative fiir eine nachhaltige
Starkung des Instruments eingesetzt. Die
Politik hat in der Folge schrittweise die
Rahmenbedingungen verbessert, wenn
auch bis heute noch kein europdisches Le-
vel-playing-Field erreicht ist. ,,Wir beob-
achten leider, dass der Gesetzgeber sich
bewegt hat, aber viele Unternehmen die
neuen Spielrdume wie den auf 2.000 Euro
erhohten steuerlichen Freibetrag fiir den
Erwerb von Vermdgensbeteiligungen der
Mitarbeiter an den Unternehmen noch
nicht ausschopfen“, so ULA-Hauptge-
schaftsfiihrer Michael Schweizer. ,Eine
besondere Bedeutung kommt der Infor-
mation und Aufklarung iiber die vorhan-
denen Beteiligungsmoglichkeiten zu*, er-
kldrt AGP-Geschdftsfiihrer Dirk Lambach.
,Insbesondere fiir mittelstandische Un-
ternehmen bieten sich hier noch viele
Chancen. Ebenso gilt es, sowohl Unter-
nehmen als auch Beschéftigten die neuen
Moglichkeiten der Entgeltumwandlung
aufzuzeigen und eine valide Datenbasis
iiber die Nutzung und Verbreitung der
Mitarbeiterbeteiligung in Deutschland zu
schaffen.“ Mit dem Aktionskreis wollen
beide Verbdande Expertinnen und Experten
aus den Unternehmen, den Sprecheraus-
schiissen der leitenden Angestellten sowie
der Wissenschaft und Vergiitungsexper-
ten zusammenbringen. Es soll beraten
werden, welche Herausforderungen und
Moglichkeiten in der Praxis aktuell be-
stehen, um dem Instrument auch aus
Sicht ,klassischer” Unternehmen aller
Groflen und deren Beschdftigten zum
wirklichen Durchbruch zu verhelfen.
Nach der erfolgreichen Auftaktsitzung am
15. Mai will der Kreis noch vor der Som-
merpause zusammenkommen, um sich
einen Arbeitsplan zu geben. B
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Europas Richtungsentscheidung

Am 9. Juni 2024 finden in Deutschland die Wahlen zum Europdischen Parlament statt. Die Amtszeit der gewdhlten
Kandidatinnen und Kandidaten betrdgt fiinf Jahre. Der Deutsche Fiihrungskrifteverband ULA ruft alle Biirger dazu auf, ihre
Stimme abzugeben. Das Parlament ist eine wichtige Institution und reprdsentiert das demokratische Mitgestaltungsrecht der

Biirgerinnen und Biirger.

Uber die von ihnen gewihlten Abge-
ordneten des Europdischen Parlaments
(EP) konnen die wahlberechtigten Biir-
gerinnen und Biirger der Europdischen
Union (EU) auf die politischen Ent-
scheidungen der EU Einfluss nehmen.
Sie konnen sicherstellen, dass die de-
mokratischen und den europdischen
Werten verpflichteten Parteien die
Mehrheit behalten oder sogar ausbau-
en. Sie konnen durch ihre Stimmen un-
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demokratische und extreme Krafte im
Parlament eine Absage erteilen. Als
Multiplikatoren kommt Fiihrungskraf-
ten hier eine besondere Vorbildfunk-
tion zu.

Genauso wichtig ist es fiir Fliihrungs-
krdfte, diejenigen Parteien zu stdrken,
die sich dafiir einsetzen, die Rahmen-
bedingungen fiir die Wirtschaft zu ver-
bessern. Dazu zdhlen eine gemeinsame

Energiepolitik, Biirokratieabbau, In-
vestitionen in Zukunftstechnologien
und ein durchldssiger Arbeitsmarkt ge-
nauso wie eine Riickbesinnung auf das
Subsidiaritdtsprinzip und einen freien
Markt. Auch die Herausforderungen
durch Kriege und durch den zuneh-
menden Fliichtlingsstrom aus Richtung
des Nachbarkontinents Afrika kénnen
nur durch gestdrkten Zusammenbhalt in
der EU bewadltigt werden.



Fiir Deutschland bedeutet die EU bislang
gleichzeitig Verantwortung und Zukunft.
Seit iiber 70 Jahren herrscht in Deutsch-
land ein demokratischer Grundkonsens,
der eine friedliche Koexistenz aller Mit-
gliedstaaten mit den europdischen
Grundfreiheiten - freier Personenver-
kehr, freier Warenverkehr, freier Dienst-
leistungsverkehr und freier Kapitalver-
kehr - garantiert. Die EU hat fiir alle
Menschen Wohlstand und Frieden gesi-
chert. Diese Selbstverstdndlichkeit wird
nun erstmalig von extremen Parteien
infrage gestellt. Und auch fiir Deutsch-
land verfolgt die AfD offen das Ziel, aus
der EU auszutreten. Ein Irrsinn: Inzwi-
schen weil man, dass selbst die Mehr-
heit der Briten den Schritt bedauert, aus
der EU ausgetreten zu sein - eine Ent-
scheidung, von der heute bekannt ist,
dass diese auch mithilfe von Desinfor-
mationskampagnen zustande gekom-
men ist. Gleichzeitig bewirbt sich die
AfD um Mandate im Parlament. So soll
die EU offensichtlich von innen destabi-
lisiert werden.

Die ULA stellt sich klar gegen derartige
Bestrebungen und bekennt sich zur EU.
Das bedeutet jedoch nicht, dass die Fiih-
rungskrafte Missstdnde in der EU iiber-
sehen. Aber auch hier gilt es, kritisch,
aber konstruktiv iiber die Institutionen
zu einer positiven Weiterentwicklung der
EU beizutragen. Als deutscher Dachver-
band der Fiihrungskrafte engagiert sich
die ULA seit vielen Jahrzehnten im Euro-
pdischen Dachverband der Fiihrungs-
krdfte CEC European Managers. Die CEC
vertritt europaweit iiber eine Million
Fiihrungskrafte in rund 15 Mitgliedstaa-
ten. Sie ist von der Europiuschen Kom-
mission als Europdischer Sozialpartner
anerkannt und wird in allen Fragen des
Arbeits- und Sozialrechts offiziell kon-
sultiert. Daneben pflegt die CEC aus ih-
rer Geschdftsstelle in Briissel auch enge
Kontakte mit dem Europdischen Parla-
ment. Hier findet eine niitzliche Verzah-
nung tiber die gewdhlten deutschen Mit-
glieder des Parlaments statt.

Die Wahlen zum Europaischen Parla-
ment 2024 sind fir den 6. bis 9. Juni
2024 angesetzt. Als europaische Flh-
rungskréfte tragen wir eine Verantwor-
tung als Meinungsmacher in unserem
Gemeinwesen. Es ist von entscheiden-
der Bedeutung, dass wir wahlen und
unsere Fuhrungsrolle nutzen, um die
Demokratie in unserer Gesellschaft zu
férdern und zu verteidigen.

Aus diesem Grund haben wir die Kam-
pagne ,Use Your Leadership“ ins Le-
ben gerufen, um folgende sieben
Schlisselprioritaten auf die Agenda
der politischen Entscheidungstrager
zu setzen:

1. Digitalisierung

2. Geschlechter- und diversitatsge-
rechte Arbeitsplatze schaffen

3. Intelligenter Wandel

4. Nachhaltige Fihrung

5. Verteidigung der Demokratie und
Férderung des sozialen Dialogs

6. Bewaltigung des Fachkraftemangels

Offene Einladung zur Zusammen-

arbeit mit den européischen Fih-

rungskraften der CEC European

Managers

~

Wir ermutigen Sie, sich auch in
Deutschland fir demokratische Werte
einzusetzen und andere zur Teilnahme
an den Wahlen zu bewegen. Damit
stellen wir Fihrungskréfte unsere Rol-
le als Briickenbauer und Vermittler un-
ter Beweis.

Maxime Legrand, Prasident der CEC

t ,;J -’”
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Die Welt ist unsicherer geworden.
Grofmadchte wie die USA, China und
auch Russland sind unberechenbarer
geworden. Europa muss sich in Zukunft
stdarker allein behaupten und seinen
unabhdngigen Platz in der Welt suchen.
Der Weg zuriick in die Nationalstaat-
lichkeit wadre ein fataler Schritt. Statt-
dessen miissen die EU-Mitgliedstaaten
in vielen Bereichen noch stdarker zu-
sammenarbeiten als bisher. Nur mit
Mut, Optimismus und Gemeinschafts-
sinn konnen die Menschen in Europa
ihr Schicksal selbst in die Hand neh-
men und einer guten Zukunft entge-
gensehen. Der erste Schritt dazu ist je-
doch, das Wahlrecht am 9. Juni 2024 zu
nutzen. Hl

EUROPAWAHL

9. JUNI 2024

NUTZE DEINE
STIMME.

#NUTZE
STiMM
STIMME

EUROPAWAHL.EU
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Kandidatinnen im Gesprach beim

Europaischen Politik-Dialog der ULA

Mit ihrem Onlineformat ,,Politik-Dialog* bringt die ULA Politikerinnen, Politiker und Fiihrungskrdfte miteinander ins
Gesprdch. Die ULA hat auch im Vorfeld der diesjahrigen Wahlen zum Europdischen Parlament (EP) vier Kandidatinnen von
CDU, SPD, Biindnis 90/Die Griinen und FDP in zwei getrennten ,,Zwiegesprdachen* jeweils am 13. und 15. Mai 2024 in ihre
virtuelle Lounge eingeladen, um das Bekenntnis fiir eine starke demokratische Europdische Union zu bekraftigen und die
Anliegen der Fiihrungskrifte zu diskutieren.

Vor insgesamt rund 70 interessierten Mit-
gliedern der ULA-Verbdnde haben in der
ersten Runde die beiden Europaabgeord-
neten Alexandra Geese von Biindnis9o/Die
Griinen und Svenja Hahn von der FDP fiir
ihre Uberzeugungen und Ziele fiir die
kommende Wahlperiode geworben. Beide
Kontrahentinnen sitzen im gleichen Aus-
schuss fiir Digitalisierung und Daten-
schutz und haben den , AI-Act“ mitver-
handelt. So ging es in den Statements vor-

Foto: Sandra Then

l
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rangig um die Chancen der Digitalisierung
und auch um die Schattenseiten wie Het-
ze in den Sozialen Medien und die Gefah-
ren einer unkontrollierten Entwicklung
von Kiinstlicher Intelligenz.

In der zweiten Runde trafen ebenfalls zwei
Frauen aufeinander: Gaby Bischoff von der
SPD und Hildegard Bentele von der CDU.
Beide treten im Wahlkreis Berlin an. Mit
Bischoff stellte eine erfahrene Gewerk-
schaftsvertreterin, Sozialpolitikerin und
Stellvertretende Vorsitzende der Europa-
Union ihre Schwerpunkte vor. Sie bekraf-
tigte als Berichterstatterin zum Thema
Demokratie am Arbeitsplatz die Notwen-
digkeit, die Europdischen Betriebsrdte und
die Mitbestimmung in der Europdischen
Aktiengesellschaft zu {iberarbeiten. Ben-
tele stellte ihre Schwerpunkte in der In-
dustriepolitik dar. Fiir sie sind internatio-

Foto: Fionn Grosse

naler Handel und freie Mdrkte eine grofie
Zukunftsaufgabe. Sie setzt sich dariiber
hinaus fiir eine vorurteilsfreie Zusam-
menarbeit der vielen parlamentarischen
Gruppen im EP ein.

In den jeweiligen Fragerunden mit Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern standen
Sorgen um den Industriestandort Europa
und eine sichere Energieversorgung im
Vordergrund. Auch miisse mehr getan
werden, um die deutsch-franzosische Zu-
sammenarbeit zu stdarken. Alle sollten
wieder mehr Begeisterung fiir das erfolg-
reiche Friedensprojekt EU zeigen. l

Foto: Bliro Bentele



Deutscher 13, Juni 2024
N Fiihrungskréftetag

Wir freuen uns, Sie zum Fuhrungskréaftetag 2024 in die Vertretung des Landes Hessen beim Bund
einzuladen. Der Deutsche Flhrungskréaftetag der ULA ist das fihrende branchenubergreifende Forum
zu Zukunftsfragen aus den Bereichen Politik, Wirtschaft und Flhrung fir die gewahlten Vertreter von
leitenden Angestellten sowie die noch nicht in den Sprecherausschiissen engagierten Flihrungskréafte.

»,FUHRUNG MIT INTELLIGENZ*

Im Fokus:

Zukunft des Industriestandortes,
Kl und Arbeitswelt sowie
Mitbestimmung der leitenden Angestellten

Auch in diesem Jahr durfen Sie sich auf aktuelle Beitrdge und den Dialog mit vielen namhaften
Referentinnen und Referenten freuen, unter anderem mit:

Christian Lindner MdB, Bundesminister der Finanzen

Kaweh Mansoori, Hessischer Wirtschaftsminister und stellv. Ministerpréasident

Dr. Carsten Linnemann MdB, Generalsekretar der CDU Deutschlands

Torkild Justesen, Secretary General, CEC European Managers

Gitta Connemann MdB, Bundesvorsitzende der Mittelstands- und Wirtschaftsunion
Dr. Markus Steilemann, Prasident des Verbands der Chemischen Industrie

Prof. Dr. Theresa Treffers, Technische Universitat Miinchen

Anders Indset, Wirtschaftsphilosoph

A AR R AR

Fur den gewohnt vertraulichen Fachdialog unter den Sprecherausschissen haben wir exklusive Work-
shops vorbereitet. Hier kdnnen Sie sich zu den Themen der Sprecherausschussarbeit austauschen und
Ihre Beratungskompetenz ausbauen.

Im Anschluss an die Konferenz findet im Zollpackhof am Kanzleramt eine Abendveranstaltung zum
Netzwerken statt, zu welcher die Teilnehmerinnen und Teilnehmer herzlich eingeladen sind.

Bringen Sie lhre Expertise aus der Fihrungspraxis im Dialog mit den Entscheidern ein. Mitglieder des
ULA-Netzwerkes erhalten erméaBigte Konditionen.

Das vollstandige Programm und alle Informationen zur Anmeldung finden Sie im Programmheft.

Sichern Sie sich jetzt lhren Platz unter:

www.fuhrungskraftetag.de

www.ula.de
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ULA begruB3t Gesetzentwurf zur
\Vergutung von Betriebsraten

Am 22. April 2024 hat eine Anhérung zum Entwurf der
Zweiten Anderung des Betriebsverfassungsgesetzes durch
den Ausschuss fiir Arbeit und Soziales im Deutschen
Bundestag stattgefunden. ULA-Hauptgeschéftsfiihrer
Michael Schweizer war als Sachverstandiger neben den
Vertreterinnen und Vertretern von BDA, DGB und IG Metall
sowie weiteren Arbeitsrechtsexperten von der FDP-
Bundestagsfraktion zur Anhérung geladen worden.
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Die Neuregelung geht auf ein Urteil des Bundesgerichtshofs
(BGH) vom 10. Januar 2023 zur Frage der Untreue bei Versto-
BRen gegen das betriebsverfassungsrechtliche Begiinstigungs-
verbot zuriick, das in der Praxis vermehrt zu Rechtsunsicher-
heiten bei der Anwendung der Grundsdtze zur Betriebsrats-
vergiitung gefiihrt hatte. Betrachtet man den Grundsatz, wo-
nach Betriebsratsmitglieder wegen ihrer Tdtigkeit weder be-
nachteiligt noch begiinstigt werden diirfen, zeigen die Erfah-
rungen des groften ULA-Mitgliedsverbands, des Fach- und
Fiihrungskrdfteverbandes Chemie VAA, in der Praxis die kla-
re Tendenz, dass es zu fehlenden Anpassungen der Vergiitung
von Betriebsrdten durch die Arbeitgeber wegen der ungenauen
Rechtslage kommt.

Der nun vorliegende Gesetzentwurf der Bundesregierung ba-
siert auf den Vorschldgen der Kommission ,,Rechtssicherheit
in der Betriebsratsvergiitung“ und wird von den Sozialpart-
nern im breiten Konsens befiirwortet. Die ULA sieht daher im



Michael Schweizer, Hauptgeschéftsfihrer der ULA.

vorliegenden Gesetzentwurf einen ge-
eigneten Beitrag, die Mitbestimmung zu
stiitzen. Die vorgeschlagenen Anderun-
gen sind Klarstellungen, die sich auf das
Wesentliche beschranken und dabei auch
das Ehrenamtsprinzip aufrechterhalten.
,Wir sehen weiteren Optimierungsbe-
darf unter anderem im Sinne einer ver-
pflichtenden und nachvollziehbaren
Festlegung von Vergleichsgruppen und
beruflicher Entwicklung bei freigestell-
ten Betriebsrdten durch eine erzwing-
bare Betriebsvereinbarung, damit not-
falls {iber die Einigungsstelle“, mahnte
VAA-Geschaftsfithrer Hinnerk Wolff an-
lasslich der Anhorung. ,,Ebenso hdtten
wir uns mehr Transparenz bei der Ent-
lastung nicht freigestellter Betriebsrdte
von deren Arbeitsaufgaben fiir die Be-
triebsratstdtigkeit gewiinscht.“ Hierauf
hatte die ULA in ihrer Stellungnahme
hingewiesen.

Auch wenn der Gesetzentwurf in die
richtige Richtung weist, wird dieser aber
nicht ausreichen, um das deutsche Er-
folgsmodell der Mitbestimmung nach-
haltig zu starken und zukunftsfest zu
machen. ULA und VAA werben ange-
sichts der wichtigen Aufgaben von Spre-
cherausschiissen und Betriebsrdten im
Rahmen der Mitbestimmung dafiir, die-
se Wahldmter wieder attraktiver auszu-
gestalten.

Die Aufmerksamkeit der Anhérung wur-
de daher genutzt, weitergehende Fragen

der betrieblichen Mitbestimmung zu
thematisieren. In diesem Zusammen-
hang hat die ULA angemahnt, die Chan-
cen der Digitalisierung zu nutzen und
jetzt unter anderem die Weichen fiir die
Einfiihrung zusdtzlicher Onlinewahlver-
fahren bei den Sprecherausschuss- und
Betriebsratswahlen 2026 zu stellen.

Auf eine Frage des Abgeordneten Carl-
Julius Cronenberg von der FDP-Fraktion
antwortete Hauptgeschaftsfiihrer Mi-
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chael Schweizer: ,Wir sehen in der On-
linekommunikation den deutlichsten
Hebel im Bereich der betrieblichen Mit-
bestimmung, Potenziale zu heben. Fiir
die kommenden Sprecherausschuss- und
Betriebsratswahlen wird es jetzt im Kern
darum gehen, die Weichen zu stellen.
Das wadre ein Signal fiir den technologi-
schen Fortschritt. Gleichzeitig wiirde
man aber auch diejenigen Wdhlerinnen
und Wahler, die bisher von der Urne oder
auch der Briefwahl Gebrauch machen,
den Zugang zu den Wahlen erleichtern,
so Schweizer. Dies seien oft junge, digi-
talaffine Menschen oder auch Mitarbei-
ter und Beschadftigte, die im Homeoffice
oder mobil arbeiten. Im Kern wiirde das
zentrale Vorteile bieten, unter anderem
fiir den Bereich der Erhéhung der Wahl-
beteiligung, um aus Sicht der ULA die
Legitimitdt zu starken. H

Die Stellungnahme

der ULA findet sich [

o | auf der ULA-Website
unter www.ula.de. v

rA
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https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zur-aenderung-des-betriebsverfassungsgesetzes/

FUhrungskrafte
Institut

V.. 74

AKTUELLE SEMINARE

Know-how mit
dem FKI erweitern

Fiir Fach- und Fiihrungskrafte bietet das Fithrungskrifte Institut (FKI) zahlreiche
maggeschneiderte Weiterbildungsseminare an. Die ULA Nachrichten stellen eine
Auswahl vor. Informationen zur Anmeldung gibt es auf www.fki-online.de.

Souveran prasentieren und auftreten

11. September 2024 Webseminar — zweieinhalb Stunden

Umfangreiches Fach- und Fiihrungswissen zu haben, ist gut. Es so zu prasentieren,
dass sich Zuhorer und Gesprdchspartner angesprochen und iiberzeugt fiihlen, ist
besser. Referent Peter A. Worel zeigt in diesem Seminar, wie Menschen deutlich
wirkungsvoller als der Durchschnitt kommunizieren und sich prdsentieren kdnnen.

ChatGPT, Copilot, Firefly & Co. — Kl effektiv einsetzen

17. September 2024 Webseminar — zweieinhalb Stunden

Im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz ist die Entwicklung atemberaubend. In Zukunft
wird das Arbeitsleben immer stdarker von KI-Unterstiitzung geprdgt sein. Welche KI-
Tools gibt es und wie setzt man sie ein? In diesem Seminar gibt IT-Experte und Dip-
lomphysiker Guido Stiebitz einen Uberblick und stellt die wichtigsten Werkzeuge vor.

Abfindungen — effizient gestalten durch Optimierung

19. September 2024 Webseminar — zwei Stunden

Verlassen Beschdftigte und Fiihrungskrafte ihr Unternehmen gegen Zahlung einer
Abfindung, kénnen sie durch die richtige Gestaltung hohe Steuerersparnisse erzie-
len. In diesem Seminar erldutern Rechtsanwalt Gerhard Kronisch, Finanzexpertin
Marion Lamberty und Steuerberater Lutz Runte die wichtigsten Grundlagen.
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KVorschau der
ULA-Termine

2024 fuhrt die ULA regelmaBig Veran-
staltungen zu verschiedenen Themen
aus Politik, Wirtschaft und Arbeit durch,
die fur FUhrungskréafte und alle Mitglie-
der der ULA-Verbénde relevant sind.

2. Deutscher Fiihrungskréaftetag
wFlihrung mit Intelligenz*

Datum: 13. Juni 2024

Ort: Berlin, Hessische Landesvertretung
beim Bund

Alle Informationen zu den Veranstaltun-
gen und zur Anmeldung sind unter
www.ula.de zu finden.

Erweitertes
Informationsangebot

Alle vier bis sechs Wochen informiert
die ULA noch aktueller und umfassen-
der Uber die politischen Arbeitsschwer-
punkte in Berlin und Brussel, die neu-
esten Trends im Bereich Fuhrung so-
wie bevorstehende Veranstaltungen.
Hierzu kénnen die ULA Nachrichten -
in Ergadnzung zur gedruckten Fassung
- auch kostenfrei als Newsletter bezo-
gen werden. Die Registrierung erfolgt
einfach und bequem online unter:
www.ula.de/news/ula-nachrichten.

- J

Foto: Jacob Lund - Shutterstock
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INTERVIEW MIT ILGA MOLLENBRINK

Warum Zeugnisse
noch zeitgemaB sind

Zum Arbeitsleben gehort das Zeugnis nach wie vor als fester Bestandteil dazu. Zwar bevorzugen viele Menschen
Empfehlungsschreiben, jedoch gibt ein Arbeitszeugnis weit mehr Auskunft iiber das Arbeitsverhdltnis und die
Beschdftigten. Und allen Unkenrufen zum Trotz: Das Zeugnis wird auch heute noch aufmerksam gelesen, bestatigt Ilga

Mollenbrink vom

etwas Licht in den Dschungel der Zeugnissprache.

llga Méllenbrink
VAA-Juristin

XX rechtsberatung@vaa.de
Qs +49 221 160010

Foto: VAA

Méllenbrink: Bei Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses hat der Arbeitgeber dem Ar-
beitnehmer ein Zeugnis auszustellen. Hier
gibt bereits § 109 GewO, § 630 S. 4 BGB
einen Anspruch.

Es wird grundsdtzlich zwischen einem
einfachen - hier wird nur iiber Art und
Dauer informiert — und einem qualifizier-
ten Zeugnis unterschieden, wobei letzte-
res in der Praxis iiblich ist, da es dariiber
hinaus Angaben iiber die Leistungen und
das Verhalten des Arbeitnehmers enthalt.

Auf jeden Fall. Ein Zeugnis kann und soll
bei einem Vorgesetztenwechsel bezie-
hungsweise Funktionswechsel angefor-
dert werden, wenn eine Entsendung ins
Ausland bevorsteht oder es zu Bewer-
bungszwecken benétigt wird.

In der Regel dient das Zeugnis als Unter-
lage fiir eine neue Bewerbung und soll
Dritte dariiber unterrichten, wie Arbeit-
geber die Leistungen und die Beschaf-
tigten selbst bewerten. Zur Beurteilung
von Inhalt und Form ist dabei auf die
Sicht eines objektiven und unbefangenen
Arbeitgebers mit Berufs- und Branchen-
kenntnissen abzustellen. Dabei gelten
die Grundsdtze der Zeugnisklarheit und
vor allem der Zeugniswahrheit.

Unter dem formellen Aspekt sind einige
Punkte zu berticksichtigen. Werden iib-
licherweise Firmenkopfbdgen verwen-
det, muss das Zeugnis auf einem solchen
erstellt werden. Der Arbeitgeber erfiillt
den Anspruch des Arbeitnehmers auch
mit einem ordentlich gefalteten Zeugnis,
wenn es mit der Post versendet wurde.
Dabei ist nur darauf abzustellen, dass ein
Zeugnis ohne sichtbare Falten kopiert
werden kann. Ein Zeugnis darf nicht in
einer an ein Schulzeugnis angelehnten
tabellarischen Darstellungsform erstellt

uristischen Service des VAA im Interview mit dem VAA Magazin. Aulerdem bringt die VAA-Juristin

werden. Das hat jiingst das Bundesar-
beitsgericht in seiner Entscheidung vom
27. April 2021 klargestellt.

Nach einem Eingangstext, der den Titel,
den Namen, das Eintrittsdatum ins Un-
ternehmen und die Funktion beinhaltet,
folgt die Beschreibung des Unterneh-
mens. Sodann werden alle Funktionen
mit entsprechenden Zeitabschnitten be-
nannt. Fiir die zuletzt wahrgenommene
Funktion werden die wesentlichen Auf-
gaben vollstandig aufgefiihrt. Dabei sind
die wichtigen Aufgaben zuerst zu nen-
nen. Diese kdnnen iibersichtlich in einer
Punktaufzdhlung aufgefiihrt werden
oder aber auch in einem FlieRtext.

Im Rahmen der Leistungsbeurteilung
haben Arbeitgeber die Art und Weise
darzustellen, in der die Beschdftigten die
ihnen iibertragenen Aufgaben erledigt
haben. Dies erfolgt anhand von Bewer-
tungskriterien, die beschreiben, wie die
zuvor aufgefiihrten Aufgaben erledigt
wurden.

In jedes Zeugnis gehort die Bewertung
von Fachwissen, Auffassungsgabe, P>
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Problemlésungskompetenz, Belastbar-
keit, Zuverldssigkeit und Verantwor-
tungsbewusstsein; ebenso wie Einsatz-
freude und Einstellung zur Arbeit und na-
tlirlich das Verhalten der Beschéftigten.

Fach- und Fiithrungskrdfte haben sehr
verantwortungsvolle Aufgaben zu bewal-
tigen, denen sicher im Zeugnis auch
Rechnung getragen werden muss.

Hier ist anhand der Aufgaben zu priifen,
ob die Planungs-, Organisations- oder
Projektmanagementkompetenz zu be-
werten ist oder das unternehmerische
und strategische Denken und die Kreati-
vitdt und der Innovationsgeist, wie zum
Beispiel bei Laborleitern. Verhandlungs-
fiilhrung und Kommunikationsfahigkeit
konnen gefragt sein. Gibt es Personal-
fiihrung, dann ist die Anzahl der unter-
stellten Teammitglieder zu nennen und
die Mitarbeiterfilhrungskompetenz zu
bewerten. Bei Auslandsbezug die inter-
kulturelle Kompetenz.
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Was ist, wenn die Leistungsbeurteilung
zu bestimmten Kenntnissen schweigt?

Das Bundesarbeitsgericht hat am 12. Au-
gust 2008 festgestellt, dass ein Zeugnis
keine Auslassung an Stellen enthalten
darf, an denen von den Leserinnen und
Lesern eine positive Hervorhebung er-
wartet wird. Dazu gehort beispielsweise
die Belastbarkeit in Stresssituationen
etwa bei Tageszeitungsjournalisten. Das
heidt, dass alle zu erwartenden Kern-
kompetenzen zu nennen und zu bewer-
ten sind. Fehlt etwas, besteht ein Berich-
tigungsanspruch fiir die Betroffenen.
Ansonsten kénnen negative Riickschliis-
se gezogen werden, was schddlich fiir
den Arbeitnehmer ist.

Wenn einem Arbeitnehmer bestimmte
Formulierungen nicht gefallen, gibt es
dann einen Berichtigungsanspruch?

Der Arbeitnehmer hat keinen Anspruch
auf bestimmte Formulierungen im Zeug-

nis. Daher ist auch die haufig verwen-
detet Formulierung fiir die Gesamtno-
te ,,sehr gut“ - | stets zur vollsten Zu-
friedenheit“ hinzunehmen, auch wenn
es streng genommen keine Steigerung
von ,,voll“ gibt.

Was bedeutet die Gesamtbeurteilung?

Nach der Bewertung der einzelnen
Kernkompetenzen erfolgt die Gesamt-
bewertung der Leistungen, die wie eine
Klammer die Bewertung abschlieft,
wie zum Beispiel ,stets zu vollsten
oder vollen Zufriedenheit*.

Gibt es einen Anspruch auf eine be-
stimmte Note im Sinne einer Mindest-
beurteilung?

Nach der Rechtsprechung besteht zu-
ndchst der Grundsatz, dass ein durch-
schnittliches Zeugnis erwartet werden
kann, was im herkdmmlichen Sinne der
Schulnote ,befriedigend* entspricht.

Karikatur: Calleri



Mochte man eine bessere Note, wie ein
»gut* oder ,sehr gut“, so hat der Ar-
beitnehmer die besseren Leistungen zu
beweisen. In der Praxis ist das nicht
einfach. Bonusbewertungen konnen he-
rangezogen werden, geben aber nicht
automatisch einen Anspruch auf eine
bestimmte Note. Demgegeniiber muss
der Arbeitgeber darlegen und beweisen,
wenn er der Ansicht ist, dass die Leis-
tungen unterdurchschnittlich sind, also
von ,ausreichend“ iiber ,,mangelhaft*
bis ,,ungeniigend“, was in der Praxis
aber eher selten vorkommt.

Die Verhaltensbeurteilung erfolgt im
Aufbau des Zeugnisses nach der Ge-
samtbeurteilung. Auch hier ist aus der
Formulierung auf die Note zu schlieflen.
In der Regel erfolgt die Bewertung mit
der Formulierung , stets einwandfrei“,
was der Note ,,gut“ entspricht, oder
,stets vorbildlich“, also ,,sehr gut*.

Bei der Verhaltensbeurteilung muss
eine bestimmte Reihenfolge eingehal-
ten werden. Zundchst ist der oder die
Vorgesetzte zu nennen, dann die Kol-
leginnen und Kollegen, gefolgt von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern so-
wie Kundinnen und Kunden, wenn vor-
handen. Steht der oder die Vorgesetzte
nicht an erster Stelle, ldsst das auf Pro-
bleme mit ihm oder ihr schlieBen.

Ist die Reihenfolge nicht eingehalten
worden, ist das fiir den Arbeitnehmer
schddlich und ebenso zu korrigieren
wie beim Fehlen des Zeitadverbs. Dazu
gehoren ,stets“, ,jederzeit“ oder ,re-
gelmdgig". Haufig fehlen auch die Mit-
arbeiter, obwohl Personalverantwor-
tung vorlag. Das ist zu ergdnzen.

Hier ist zwischen einem Zwischen- und
einem Schlusszeugnis zu unterschei-
den. Beim Zwischenzeugnis sollte man

sich fiir die erbrachten Leistungen ent-
sprechend der Gesamtnote bedanken
und sich auf eine weiterhin erfolgreiche
Zusammenarbeit freuen: ,Das Zwi-
schenzeugnis wird wegen eines Vorge-
setztenwechsels erstellt. Wir bedanken
uns fiir die stets sehr guten Leistungen
und freuen uns auf eine weiterhin er-
folgreiche Zusammenarbeit.“

Beim Schlusszeugnis spricht man von
der sogenannten Bedauerns-, Dankes-
und Wunschformel fiir die Zukunft.
Grundsatzlich muss ich aber darauf hin-
weisen, dass kein Anspruch auf die
Schlussformel besteht, so die Rechtspre-
chung des BAG. Die Praxis zeigt aber,
dass die Arbeitgeber immer noch eine
Schlussformel verwenden. Wird diese
erwahnt, fehlt aber zum Beispiel das Be-
dauern, so besteht kein Korrekturan-
spruch. Der Arbeitnehmer ist auf das
Wohlwollen des Arbeitgebers angewie-
sen, dass dennoch eine Korrektur er-
folgt. Ansonsten verbleibt nur die Ent-
fernung der gesamten Schlussformel.

Von der Schlussformel zu unterscheiden
ist die Aufnahme des Beendigungsgrun-
des. Fehlt dieser, ist das Zeugnis unvoll-
standig und die Aufnahme kann verlangt
werden.

Nicht selten ist der Arbeitnehmer der
Ansicht, dass sich die Formulierung,
das Anstellungsverhdltnis ende auf ei-
genen Wunsch, gut macht. Das hat aber
gleich mehrere Haken. Zum einen gilt
der Wahrheitsgrundsatz im Zeugnis.
Hat man nicht selbst gekiindigt, so darf
das nicht im Zeugnis stehen. Zum an-
deren ist es aber auch ungeschickt.
Wenn man nicht direkt ein Anschluss-
arbeitsverhdltnis hat, wird sich jeder
fragen, warum man das Anstellungs-
verhdltnis von sich aus beendet hat.

Bei Aufhebungsvertrdgen auf Wunsch
des Arbeitgebers heiflt es: ,,Das Anstel-
lungsverhdltnis endet im gegenseitigen
Einvernehmen®. Wenn dieser vom Ar-
beitnehmer veranlasst wurde: ,,... im
besten gegenseitigen Einvernehmen*“.

Noch nicht ganz. Das Ausstellungsda-
tum ist grundsdtzlich das Beendigungs-
datum des Anstellungsverhdltnisses be-
ziehungsweise der Wechsel des Vorge-
setzten oder der Wechsel der Funktion
et cetera. Das gilt unabhdngig davon, ob
Korrekturen im Nachhinein erfolgt sind.
Wichtig ist auch, dass linker Hand re-
gelmdgBig der Vorgesetzte oder ranghd-
here Mitarbeiter zu unterzeichnen hat
und rechts die Personalleitung.

Nicht in das Zeugnis aufzunehmen sind
einmalige Vorfdlle und Umstdnde, die
fiir den Arbeitnehmer, seine Fiihrung
und Leistung nicht charakteristisch
sind. Ebenso wenig gehdéren Angaben
iiber eine Elternzeit oder Zeiten der Er-
krankung oder die Mitgliedschaft im
Betriebsrat oder Sprecherausschuss in
das Zeugnis.

Die Zeugnisse immer zeitnah von den
Juristinnen und Juristen des VAA prii-
fen lassen und nicht vergessen, ein
Zwischenzeugnis zu verlangen! Viele
Hinweise finden VAA-Mitglieder na-
tiirlich wie immer in der VAA-Informa-
tion ,,Das Zeugnis*, die im Mitglieder-
bereich MeinVAA unter dem Menii-
punkt , Service“ im Unterpunkt , Info-
broschiiren zu finden ist. W

Auf der Mitgliederplattform
MeinVAA unter mein.vaa.de
stehen fiir eingeloggte VAA-Mit-
glieder zahlreiche Infobroschi-
ren zu arbeitsrechtlichen The-
men zum Download bereit.
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URTEIL

- 7

LAG Koln: Unwirksamkeit erheblich
verspateter Zielvorgaben

Erfolgt eine Zielvorgabe erst zu einem derart spdten Zeitpunkt innerhalb des mafBgeblichen Geschéftsjahres, dass sie ihre
Anreizfunktion nicht mehr sinnvoll erfiillen kann, ist sie so zu behandeln, als sei sie iiberhaupt nicht erfolgt. Das hat das

Landesarbeitsgericht Koln entschieden.

Zwischen einem Arbeitnehmer mit Fiih-
rungsverantwortung und seinem Arbeit-
geber war arbeitsvertraglich ein Jahres-
zielgehalt vereinbart worden, das sich
aus einem Bruttofixgehalt und einer va-
riablen Vergiitung zusammensetzen
sollte. Deren Hohe sollte sich nach dem
Grad der Zielerreichung richten, wobei
sich die Zielvorgabe aus individuellen
und unternehmensbezogenen Zielen zu-
sammensetzte. Eine Betriebsvereinba-
rung sah zudem vor, dass die Beschdf-
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tigten bis zum 1. Mdrz eines Kalender-
jahres eine zuvor mit ihnen zu bespre-
chende Zielvorgabe erhalten sollten.

Im Jahr 2019 teilte der Arbeitgeber den
betroffenen Beschdftigten des Unter-
nehmens erst am 15. Oktober konkrete
Zahlen zu den Unternehmenszielen, zu
deren Gewichtung und zum Zielkorridor
mit. Der Arbeitnehmer beendete sein Ar-
beitsverhdltnis zu Ende November und
erhielt fiir das Jahr 2019 eine anteilige

variable Vergiitung, deren Hohe sich
auch nach der Erreichung der mitgeteil -
ten und nicht zu 100 Prozent erreichten
Unternehmensziele richtete. Dagegen
klagte er, weil nach seiner Auffassung
die Unternehmenszielvorgabe durch die
spdte Mitteilung unwirksam geworden
war. Somit hdtte seine variable Vergii-
tung so ausfallen miissen, als seien die
Unternehmensziele zu 100 Prozent er-
reicht worden. Das Arbeitsgericht K6ln
wies die Klage hab, weil aus seiner Sicht




4 .

die Erreichung der Unternehmensziele
durch die Mitteilung noch wdhrend des
mafgeblichen Kalenderjahres nicht un-
moglich geworden war. Eine Unmog-
lichkeit durch verspdtete Mitteilung
komme nur bei Individualzielen in Be-
tracht, bei denen der Arbeitnehmer die
Zielerreichung im Wesentlichen selbst
magRgeblich beeinflussen konne.

Das Landesarbeitsgericht Koln (LAG)
entschied in der Berufung anders und
gab dem Arbeitnehmer recht (Urteil vom
6. Februar 2024, Aktenzeichen: 4 Sa
390/23). Das LAG verweist auf die Recht-
sprechung des Bundesarbeitsgerichts
(BAG), wonach eine Zielvereinbarung
ihre Anreizfunktion nur dann erfiillen
kann, wenn der Arbeitnehmer bereits bei
der Ausiibung seiner Tdtigkeit die von
ihm zu verfolgenden Ziele kennt. Eine
Zielvereinbarung sei somit spdtestens
nach Ablauf der Zeit, fiir die ein Arbeit-
geber mit einem Arbeitnehmer Ziele zu

Foto: sesame — iStock

vereinbaren hat, nicht mehr moéglich und
der betroffene Arbeitnehmer kénne dann
Schadensersatz statt Erfiillung verlan-
gen. Nach Ansicht des LAGs war der
Zeitpunkt der Unmoglichkeit fiir die Er-
reichung der Unternehmensziele in die-
sem Fall durch die Mitteilung im Oktober
des mafgeblichen Kalenderjahres bereits
eingetreten, weil bereits mehr als drei
Viertel des Jahres abgelaufen waren.
Dem steht laut LAG auch nicht entgegen,
dass es sich um unternehmensbezogene
Ziele handelte, da gerade Beschaftigte
auf hoheren Hierarchieebenen auf die
Erreichung solcher Ziele Einfluss neh-
men konnten. Andernfalls sei eine ent-
sprechende Zielvereinbarung grundsdtz-
lich nicht gerechtfertigt. Die Vereinba-
rung der Unternehmensziele sei somit so
zu behandeln, als sei sie iiberhaupt nicht
erfolgt, und dem Arbeitnehmer stehe
eine variable Vergiitung zu, bei der eine
diesbeziigliche Zielerreichung von 100
Prozent beriicksichtigt ist. H

VAA-Praxistipp

In seiner Rechtsprechung hat das
BAG bereits entschieden, dass eine
nachtrégliche Zielvereinbarung nach
Ablauf des maBgeblichen Zeitraums
nicht méglich ist. Offengelassen hat
das BAG bisher, was gilt, wenn der
Arbeitgeber zu einer Zielvorgabe
verpflichtet ist, diese aber nicht in-
nerhalb der Zielperiode erfolgt, und
ob die Unmdglichkeit der Zielerrei-
chung und der dadurch begriindete
Schadensersatzanspruch  bereits
vor Ablauf der Zielperiode eintreten
kann. Hier hat das LAG nun ent-
schieden, dass jedenfalls nach Ver-
streichen von mehr als drei Vierteln
des maBgeblichen Geschéftsjahres
die Zielvorgabe fir die Unterneh-
mensziele ihre Anreizfunktion nicht
mehr sinnvoll erflllen kann und
deshalb so zu behandeln ist, als sei
sie Uberhaupt nicht erfolgt. Bei der
Berechnung der Zielerreichung war
deshalb von einer 100-prozentigen
Erflllung auszugehen.
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ERIK LEHMANN HAT DAS WORT

Lang lebe Europal

LEHMANNS
DESTILLAT

Laut Pentagon haben die Russen Mitte Mai
eine sogenannte Weltraumwaffe in den
Orbit geschossen. Einen Satelliten, der an-
dere Satelliten angreifen kann. Die neue
Episode von Star Wars lauft also nicht in
den Lichtspielhdusern an, sondern ist
demndchst am ndchtlichen Himmel zu
beobachten. Auf die Frage, ob der russi-
sche Satellit eine Bedrohung fiir die USA
darstelle, antwortete der Sprecher des
Pentagons: ,,Nun ja, es handelt sich um
eine Weltraumabwehrwaffe in derselben
Umlaufbahn wie ein Satellit der US-Re-
gierung.“ So so: ,Weltraum-Abwehrwaf-
fe! Da stellt sich natiirlich die Frage, was
da wohl abgewehrt werden soll und was
der schon im All befindliche US-Satellit so
alles kann. Selbst wenn die Russen den
ersten Kampfsatelliten nach oben ge-
schickt haben, kénnen sie ja aufgrund von
Sputnik, Laika und Juri immer noch auf
Gewohnheitsrecht pochen.

Aber kommen wir wieder zu irdischen
Themen: Wdhrend Wahlplakatanbrin-
gungsbeauftragte mittlerweile von Fach-
kraften aus El Salvador, die sonst als Spe-
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zialisten fiir die Kokosnussernte auf ent-
sprechenden Palmen bekannt sind, das
Erklimmen von Lichtmasten mit speziel-
ler Klettertechnik erlernen, um dem Weg-
stoflen der iiblicherweise verwendeten
Leiter durch politische Gegner zu entge-
hen, werden Teile des politischen Perso-
nals von Hausdurchsuchungen, Geheim-
dienstenthiillungen und Gerichtsverhand-
lungen heimgesucht. Bjorn Hocke zum
Beispiel zeigte sich enttduscht von der
Geldstrafe von 13.000 Euro, die er wegen
der Verwendung einer SA-Parole zu ent-
richten hatte. Nicht nur, dass ihm eine
Summe von 88.000 Euro besser gefallen
hadtte: Eigentlich hatte er fest mit einer
Haftstrafe gerechnet, wahrend derer er in
seiner Gefdngniszelle ein Buch schreiben
wollte. Der Titel seines Werkes stand auch
schon fest: Kurz und knackig sollte er sein
und was mit Kampf zu tun haben. Seines
Wissens hdtte es so ein Buch mit so einem
Titel auch noch nicht gegeben. Das Projekt
muss er nun wohl verschieben.

Doch auch die ganz groflen Fische gehen
mal ins Netz. Also zumindest gefiihlt: Ur-
sula von der Leyen steht unter Korrupti-
onsverdacht, weil sie fiir 35 Milliarden
Euro Impfstoffbestellungen bei Pfizer per
SMS getdtigt hat. Die New York Times klagt
nun um die Herausgabe der Textnachrich-
ten. Seitdem die Europdische Staatsan-
waltschaft gegen die Europdische Kom-
mission, deren Vorsteherin die Ursel ist,
ermittelt, will die Kommission das Geld
fiir die Europdische Staatsanwaltschaft
zusammenkiirzen. Da muss die Uschi auf-
passen, dass sie nicht noch eine Klage we-
gen Notigung an den Hals kriegt. Aber was
wahlen wir denn nun zur Europawahl? Ich
habe mal wieder den Wahl-O-Mat befragt.
Das Ergebnis verrate ich nicht. Zum
Selbstschutz. Aber die Fragen fand ich
ddmlich. Musste ganz oft ,neutral® an-
klicken. Nicht gut! Das unterstellt mir
Haltungslosigkeit. Dabei ist es doch so,
dass es ein Schwarzweifl einfach nicht
gibt, sondern sich die Dinge als {iberaus
vielschichtig erweisen. Ich habe mir jetzt

SATIRISCHE KOLUMNE

einen eigenen Wahl-O-Mat gebastelt. Mit
wirklich relevanten Fragen und einer
Stofrichtung, die Europa braucht. Hier ein
Best Of - entscheiden Sie selbst: ,Ja,
,Nein“ oder ,Weif} nicht*.

¢ Deutschland sollte aus dem Euro aus-
treten, aber den Cent behalten!

¢ Die EU sollte mehr geschiitzte Flachen
fiir Influencer:Innen ausweisen!

¢ Die EU sollte das Mittelmeer mit Gela-
tine eindicken, um Schleppern das Ge-
schiftsmodell zu erschweren!

¢ Die EU braucht eine feste Quote fiir
5-G-Funkmasten (mindestens sieben
Stiick pro Quadratkilometer)!

e Chinesische E-Autos diirfen in
Deutschland nur noch mit Yellow-
Strom ,,betankt* werden!

» Besitzer von Ol- und Gasheizungen
sollten jeden zweiten Dienstag 50
Stockhiebe auf die Fusohlen erhalten!

¢ Bei der Errichtung neuer Wohngebau-
de wird ein mit Erdwdrme betriebener
Whirlpool auf der Terrasse Pflicht!

Wenn Sie zwischen 72 und 97 Prozent Zu-
stimmung erzielen, dann wahlen Sie bitte
das Heimatliche Biindnis fiir menschliche
Vernunft und Aufbruch. Bei einer Zustim-
mungsquote zwischen 13 bis 45 Prozent ist
wohl eher die Marxistisch-Leninistische
Allianz fiir Vielfalt und schulmedizinische
Verjiingungsforschung eine gute Wahl.
Der Rest wahlt bitte was er/sie/es will.
Lang lebe Europa!

Mit seinen verschiedenen
Kabarettprogrammen reist der Dresdner
Kabarettist Erik Lehmann quer durch
Deutschland und hat auch schon diverse
Preise gewonnen. Auf der Website www.
knabarett.de ist Lehmann jederzeit
kéuflich und bestellbar. Seinen eigenen

Honig gibt es auf uwes-landhonig.de.
Foto: Robert Jentzsch
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CHEMIEGESCHICHTE(N) - 7. JULI 1974
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Chemiker Glinther Wilke ist bei der
Forschungsarbeit im Max-Planck-
Institut flir Kohlenforschung in seinem
Element. Foto: Ingrid von Kruse — MPI fiir
Kohlenforschung

Dem Fuf3ball kann man in diesen Tagen
kaum entkommen. Warum soll das im
VAA Magazin anders sein? Allerdings geht
es nicht um die aktuelle Europameister-
schaft, sondern 50 Jahre zuriick. Auch im
Sommer 1974 hief3 der Gastgeber Deutsch-
land. Allerdings trafen sich seinerzeit
nicht nur Europas Topfuf3baller zum Kraf-
temessen, sondern Spitzenteams aus der
ganzen Welt. Das Ende dieser WM am 7.
Juli, iibrigens ebenfalls in Miinchen, ist
tausendfach erzdhlt worden. Fotos und
TV-Bilder haben sich ins Gedachtnis der
sportbegeisterten Menschen eingebrannt:
Wie nach dem knappen Finalsieg gegen
die Niederldander ein auch in diesem Mo-
ment fast schon aufreizend ldssiger Franz

Chemiker wird Matchwinner
der FuBball-WM

Unter der Uberschrift ,,ChemieGeschichte(n)“ wirft das VAA Magazin einen
Blick auf Meilensteine der chemisch-pharmazeutischen Wissenschaft und
Praxis. Im Mittelpunkt stehen Personen, Dinge oder Ereignisse, die Geschichte
gemacht haben und deren Einfliisse bis heute spiirbar sind.

Beckenbauer den WM-Pokal aus der Hand
von Bundesprdsident Walter Scheel ent-
gegennahm und unter dem Jubel der Sta-
dionzuschauer in die Hohe stemmte. Ein
wenig in Vergessenheit geraten ist aller-
dings die Sache mit den Schuhen. Die Spur
fiihrt ans Max-Planck-Institut fiir Koh-
lenforschung in Miilheim an der Ruhr. Di-
rektor dieses Instituts ist seit 1969 der
Chemiker Giinther Wilke (1925 bis 2016).
Im iibertragenen Sinne avancierte der ge-
biirtige Heidelberger in den 70ern zu so
etwas wie einem Schliisselspieler fiir die
deutschen Ballsportfreunde.

Der Eintrag auf der Institutswebsite ldsst
das zundchst nicht vermuten: ,In seiner
wissenschaftlichen Arbeit fokussierte sich
Wilke mit seiner Forschungsgruppe auf
die metallorganische Chemie von Nickel,
die nicht nur auf ihrem unmittelbaren Ge-
biet bahnbrechend war, sondern auch die

VERMISCHTES

Entwicklung der Ubergangsmetallchemie
und Katalyse im Ganzen beeinflusste.*
Doch das war ldangst nicht alles. Im Be-
reich der Anwendungstechnik forschte der
Chemiker an Kunststoffen aus Poly-
amid-12, ,,die sich durch besondere Form-
stabilitdt und Haltbarkeit auszeichnen*.
Die Frankfurter Allgemeine Zeitung brachte
die Angelegenheit auf den Punkt: ,Wilke
hat den Kunststoff Vestamid® entwickelt,
aus dem Adidas damals die Stollen eines
neuen Fuf3ballschuhs herstellte, mit dem
die deutsche Nationalmannschaft als ers-
te ausgeriistet worden war.“ Dieser Kunst-
stoff sei besonders wasserabweisend ge-
wesen, was den Deutschen in ihrem letz-
ten Zwischenrundenspiel gegen Polen ei-
nen entscheidenden Wettbewerbsvorteil
verschafft habe. Die ,,Wasserschlacht im
Frankfurter Waldstadion endete mit ei-
nem hart umkampften 1:0.

In seinem Buch ,,Die Konige der Welt* be-
schreibt Florian Kynast die apokalyptische
Kulisse dieses Spiels und erinnerte en pas-
sant an eine frilhere Wasserschlacht, die
1954 den Deutschen im Berner Wankdorf-
Stadion ihren ersten WM-Titel beschert
hatte: ,,Kurz vor Anpfiff setzte ein heftiger
Wolkenbruch ein, in 40 Minuten fielen aus
dem Himmel iiber den Frankfurter Wald-
stadion 14 Liter Wasser auf jeden Quadrat-
meter des Spielfelds. Der Regen prasselte
unaufhorlich hernieder, 20 Jahre nach
Wankdorf. Menschen in griinen Jacken
schoben dicke Walzen iiber den Rasen,
dann riickte auch die Frankfurter Feuer-
wehr an.“ Der Rest ist leidlich bekannt.
Und Gilinther Wilke? Holte gern ein Paar
der von ihm mitentwickelten Stollentreter
aus der Institutsvitrine, wenn er auf sei-
nen Beitrag zum WM-Gewinn von 1974
angesprochen wurde. Das Institut, das
Wilke bis 1993 leitete, steht weiter fiir
Spitzenforschung. 2021 erhielt Direktori-
umsmitglied Ben List den Nobelpreis fiir
Chemie. H
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Geburtstage
im Juli und August 2024

95 Jahre

Dr. Gert Streissle, Wuppertal
Dr. Walter Patzold, Leverkusen

IE) Jahre

Dr. Bruno Kramer, Neustadt
Helmuth Krampff, Kéin

Rudolf Amerschlaeger, Hofheim
Dr. Wolfgang Pl6tz, Berlin

Dr. Dieter Schénfelder, Gauting

IES Jahre

Wolfgang Hoffmann, Halle
Konstantin Lipp, KoIn

Christel Blanckmeister, Hockenheim
Dr. Thomas Martini, Kelkheim
Kurt von Schaper, Dorsten

Maria Denkler, Miinchen

Prof. Dr. Reiner Schoépe, Troisdorf
Klaus Starke, Ratingen

Volker Siebel, Reichelsheim

Dr. Peter Becker, Ingelheim

Klaus Meier, Dorsten

Dr. Karl-Friedrich Krebs, Rossdorf
Dr. Walter Keddi, Dessau-RoBlau
Dr. Gerd Scheppers, Marl
Karlheinz Haase, Dresden

Dr. Rainer Gras, Bochum

Herbert Buta, Weisenheim

Dr. Jirgen Amort, Troisdorf

@ Jahre

Manfred Debbe, Wesseling
Hans-Harald Hiinger, Ellerstadt
Almut Gleisberg, Heidesheim
Siawosh Shirani, Leverkusen

Dr. Klaus Hagemeyer, Leverkusen
Dr. Hans-Werner Langensiepen,
Meerbusch

Prof. Dr. Dierk Brockmeier, Lich
Wolfgang Bauer,
Edingen-Neckarhausen

Michael Rysse, Leverkusen
Werner Holtmann, Hilden

Go6tz D. von Bredow, Pulheim-Stommeln

IZ‘S Jahre

Anna Theresa Hoffmeister, Bielefeld

Dr. Klaus Hahn, Kirchheim

Dr. Jirgen Wiese, Krefeld

Dr. Gerhard Hess, Brensbach

Dr. Rudolf Neubauer, Oestrich-Winkel
Hans-Joachim Schubring, Maxdorf
Dr. Ewald Kuhl, Leverkusen
Hans-Jirgen Kuhmann, Haltern am See
Dr. Wenzel Gehlen, Swisttal

Dr. Eduard Meinhardt, Solingen

Dr. Gerhard Ohler, Meckenheim
Christian Kords, Krefeld

Dr. Andreas Henne, Neustadt

Dr. Peter Jochim Géttsch, Oppach
Siegfried Klagge, Stolzenau

Dr. Hartmut Wagner, Moers

im August

IEE) Jahre

Dr. Walter Brand, Kelkheim

Dr. Irmgard Waschka, Mannheim
Werner Sperzel, Gernsheim

Dr. Armin Frowein, Marl

IE) Jahre

Hartmut Schulze, Dorsten
Gregor Meisel, Raguhn

Dr. Lothar Sandhack, Flensburg
Jaroslav Melzer, Ludwigshafen
Horst Budick, Celle

Hans Kienle, Marl

IE‘S Jahre

Theodor B6hmer, Recklinghausen
Lothar Sesterhenn, Dormagen
Berthold Blau, Bad Durrenberg
Dr. Eckhard Moller, Marl

Detlev Thomsen, Kaarst

Karin Dieser, Floersheim

Heinz Franke, Bad Neuenahr-Ahrweiler
Dr. Gerhard Berner, Sinzig

Edwin Miesbauer, Pfaffenhofen
Klaus Danihelka, Dorsten

Dr. Jurgen Heiss, Wien

Ingrid Krafft, Halle-Saale

Jorg Leine, Halle

Dr. Klaus-Peter Paul, Poing

IEO Jahre

Dr. J6érg Meyer-Tischler, Miinchen
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Dr. Rainer Schneider, Zwingenberg
Gerhard Kautz, Bissersheim

Dr. Eckhard Tiemann, Dormagen
Dr. Peter Clajus, Alsbach-Hahnlein
Dr. Jurgen Nieberle, Wachenheim
Wolfgang Thiergarten, Herten-Westerholt
Dr. Matthias Eifel, Dormagen

Dr. Detlef Liesching, Marl

Dr. Ernst Rasche, Kelkheim

Lothar Klaus, Gauting

Dr.-Ing. Hartmut Hederer, Dortmund

E‘S Jahre

Klaus Meffle, Béhl-lggelheim

Dr. Hartwig Miller, Neukirchen-Viuyn
Dr. Wilfried Schmidt, Gelsenkirchen
Dr. Johannes Wilhelmi, Bergisch
Gladbach

Dr. Wolfgang Kristof, Wittenberg

Dr. Hartwig Muller, Neukirchen-Viuyn
Dr. Werner Lenhard, Wuppertal

Dr. Gerd Schneeweis, Kreuzau

Udo Hullmeine, Hofheim
Hans-Ulrich Geismann, Dorsten

Dr. Hartwig Mller, Neukirchen-Viuyn
Dr. Arthur Steinmetz, Hofheim

Dr. Rolf Breitstadt, Bad Soden

Dr. Hartwig Muller, Neukirchen-Viuyn
Dr. Johann Doppelberger, Emmerting

nachtraglich im

Januar 2024

IE‘S Jahre

Peter Stubbe, Bremen

Marz 2024
[ 75 Jahre

Dr. Klaus Tidow, Ottenbdttel

Mai 2024

75 Jahre
Dr. Rudolf Puhe, Burghausen
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Mitratsel d ' |
Itratseln un gewinnen: 3] |9
Herzlichen Gliickwunsch an die Gewinner der Aprilausgabe: Dr. Lutz Lehmann, S 6 2
Werksgruppe Covestro, Dr. Clemens Meef3en, Werksgruppe Heraeus, und Dr. Heike 9 4 5 8
Koch, Werksgruppe Clariant. Fiir diese Ausgabe ist der Einsendeschluss der 15. Juli 7 4
2024. Nach Ablauf der Frist wird die Losung auf der VAA-Website eingestellt. Das
Losungswort bezeichnet wieder einen Begriff aus den Naturwissenschaften. Die 8 9 2 7
Losung des Sudokurdtsels wird ebenfalls im Internet eingestellt. Bitte Riickmel- 4 1 9
dungen per E-Mail (redaktion@vaa.de), Fax (+49 221 160016) oder Post an die
VAA-Geschiftsstelle Kéln (Mohrenstrafle 11 - 17, 50670 Koln) senden. Unter den 9 2
richtigen Einsendungen werden drei VAA-Mitglieder gezogen, die jeweils einen 7 4
Wunschgutschein im Wert von 25 Euro erhalten.
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Personalia aus dem VAA:

|da Tolksdorf verstarkt Juristischen Service

Beim Juristischen Service hat der VAA
einen Neuzugang zu vermelden: Seit
April 2024 verstdrkt Ida Tolksdorf das
Team der Juristinnen und Juristen in
der Kolner Geschdftsstelle. Sie hat von
2013 bis 2021 Rechtswissenschaft an
der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-
Universitdt Bonn studiert und von 2021
bis 2023 ihr Rechtsreferendariat am
Landgericht Koln absolviert. Wahrend
ihrer Studien- und Referendarzeit hat
sich Tolksdorf unter anderem im Bun-
desvorstandsteam der European Law
Students‘ Association ehrenamtlich
engagiert und auflerdem Berufserfah-
rung in verschiedenen Kanzleien und
Organisationen gesammelt. ,\Wir freu-
en uns sehr, dass wir mit Ida Tolksdorf
eine junge, dynamische Juristin fiir
unseren Juristischen Service gewinnen
konnten“, betont VAA-Hauptge-
schéftsfiihrer Stephan Gilow. Die per-

sonelle Verstarkung sei angesichts der
deutlich gestiegenen Zahl der Rechts-
anfragen in den letzten Jahren genau
richtig, um den VAA-Mitgliedern wei-
terhin eine exzellente rechtliche Un-
terstiitzung zu bieten.

Foto: privat

Ehemaliges VAA-Vorstandsmitglied
Hermann-Heinz Konrad verstorben

Am 17. Mdrz 2024 ist das ehemalige
Mitglied des VAA-Vorstands Hermann-
Heinz Konrad im Alter von 89 Jahren
verstorben. Uber viele Jahre hinweg
war Konrad auflerdem Vorstandsmit-
glied der VAA-Werksgruppe Hoechst,
Mitglied des Sprecherausschusses der
Hoechst AG und auch Vorsitzender des
letzten Hoechst-Sprecherausschusses.
Der studierte Ingenieur war Trdger der
Goldenen Ehrennadel des VAA und hat
sich auch als Pensiondr aktiv im Ver-
band engagiert. Bis einschlieflich 2016
war Konrad regelmagiger Gast auf den
jahrlichen VAA-Delegiertentagungen.
,yMit stiller Trauer nimmt der VAA Ab-
schied von Hermann-Heinz Konrad“,
erklart VAA-Hauptgeschdftsfiihrer Ste-
phan Gilow. ,,Sein unermiidlicher Ein-
satz und sein Engagement fiir unseren
Verband war immer vorbildlich und
bleibt unvergessen.* Auch nach seinem
Eintritt in den Ruhestand habe er seine
Kolleginnen und Kollegen in der VAA-
Community durch sein Mitwirken am

Verbandsleben weiter inspiriert - selbst
im hoheren Alter. ,,Unsere Anteilnahme
gilt nun der Familie und allen Angeh6-
rigen von Hermann-Heinz Konrad.“

Hermann-Heinz Konrad war

in den 1980er Jahren Mitglied

des VAA-Vorstands sowie viele

Jahre Vorstandsmitglied der
Werksgruppe Hoechst, Mitglied des
Sprecherausschusses der Hoechst AG
und Vorsitzender des letzten Hoechst-
Sprecherausschusses. Foto: VAA-Archiv

VERMISCHTES

EUROPAWAHL

9. JUNI 2024

NUTZE DEINE
STIMME.

#NUTZE
STiMM
STIMME

EUROPAWAHL.EU

HUNGER

'AUF LEBEN.™

Lebe_r_]_ ohne Hunger ist ein Menschenrecht.

Jetzt spenden:
welthungerhilfe.de
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Schreiben Sie uns!

VAA Magazin

MohrenstraBe 11 — 17 - 50670 K&In
Fax +49 221 160016
redaktion@vaa.de

Ein lebendiges Magazin lebt nicht zuletzt
vom lebhaften Meinungsaustausch seiner
Leser. Aus diesem Grund mochten wir Ih-
nen mit dem VAA Magazin nicht nur eine
hoffentlich angenehme und interessante
Lektiire, sondern auch ein Forum fiir Dis-
kussionen, Kritik und Anregungen bieten.
Ihnen hat etwas nicht gefallen? Oder be-

sonders gut? Schreiben
Sie uns! Konstruktiv, kon-
trovers, kritisch — ganz
wie Sie mdgen. Aber bitte

vergessen  Sie  beim
Schreiben nicht, lhren
Namen und Ihre An-

schrift anzugeben.

Grundsétzlich gilt: Zu-
schriften sind uns stets willkommen — egal
ob elektronisch oder per Post, egal zu wel-
chem Thema. Wir bitten jedoch um Ihr Ver-

J( VAAM lag

| Bt S s

azin N

e et wcy |

sténdnis, dass aus Platzgriin-
den nicht jeder Leserbrief
veroffentlicht werden kann.
Die Redaktion des VAA Maga-
zins behdlt sich daher vor, Le-
| serbriefe gegebenenfalls zu
¥ kiirzen und eine Auswahl zu
| treffen. Es sei Ihnen aber ver-
| sichert: Jeder Brief wird von
der Redaktion gelesen, ausge-
und zu Herzen genommen. Ob

wertet
positiv oder negativ: Wir sind dankbar fiir

Ihr Feedback! H

Wichtige Termine fiir 2024

13.06.2024
14.-15.06.2024
17.06.2024
17.06.2024

r
L
[ ]

L J

FKI-Seminar ,Hartes Verhandeln“, KéIn
Klausurtagung, Siegburg

Kommission Fiihrung, digital
FKI-Seminar ,,Gedéchtnistraining“, digital

Bitte scannen,
um das VAA Magazin
online zu lesen.

17.-19.06.2024 Betriebsratekonferenz, Mainz

26.06.2024 Hochschulveranstaltung, Marburg

08.07.2024  FKI-Seminar ,Hochproduktiv arbeiten*, digital Vorschau Ausgabe
12.08.2024 FKI-Seminar ,Prioritaten setzen und umsetzen*, digital August 2024

04.09.2024 Kommission Fiihrung, Koln

11.09.2024 FKI-Seminar ,Souveran préasentieren und auftreten®, digital —> Spezial:

13.09.2024 Vorstandssitzung, digital Naturwissenschaften im Museum
16.09.2024 FKI-Seminar ,Informationsflut im Griff“, digital

17.09.2024 FKI-Seminar ,KI effektiv einsetzen“, digital =  VAA:

19.09.2024 FKI-Seminar ,Abfindungen effizient gestalten®, digital Umfrage zur Befindlichkeit
08.11.2024 Verleihung des Exzellenzpreises der VAA Stiftung, Diisseldorf

09.11.2024 VAA-Jahreskonferenz, Diisseldorf —> Management:

Aktuelle Informationen zu den Terminen sowie den konkreten Durchflihnrungsformaten fin-
den sich unter www.vaa.de, auf der Mitgliederplattform MeinVAA unter mein.vaa.de und
auf der Website des Fiinrungskréfte Instituts (FKI) unter www.fki-online.de.

Interview zu positiver Fiihrung
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VAA-SPRECHERAUSSCHUSSKONFERENZ 2024

. /e
oto: Rido — Shutterstock

SPRECHERAUSSCHUSSE: BEREIT
FUR DEN WANDEL

Drei exklusive Webseminare

1. Sprecherausschisse in Zeiten der Krise: Was tun bei Umstrukturierungen?
06.09.2024, 11 — 13 Uhr, 199 Euro

2. Fihrung: Rolle richtig verstehen und wahrnehmen.
20.09.2024, 11 — 13 Uhr, 199 Euro

3. ChatGPT, Copilot, Firefly & Co.: Wie leitende Angestellte Kl effektiv einsetzen.
11.10.2024, 11 — 13 Uhr, 199 Euro

Preis bei Buchung aller drei Pakete: 549 Euro (statt 597 Euro) zuzlglich 19 Prozent
Umsatzsteuer. Kontakt: gabriele.hochsattel@vaa.de

Kooperationspartner

g
In Fihrung gehen! E§ EE 5
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LAG Kdln: Unwirksamkeit
erheblich verspateter Ziel-
vorgaben...

Fach- und Fiihrungskrafte in
Chemie und Pharma wahlen
neuen Vorstand...

Verhaltensbedingte
Kiindigung: VAA-Jurist
erlautert Griinde...

Was tun gegen Diabetes?
Neues VAA Magazin bringt
Schwerpunktthemal...

IMMER AUF DEM L - UFEND
BLEIBEN - ALLE NEUIGKEI ") ChatGPT bei der Arbeit:
RUND UM DEN VAA IN . < Welche Mitsprache hat der

Betriebsrat?...

Umfrage von VAA und
DECHEMA: Standort
Deutschland kriegt schlecht...

Privathandyverbot wahrend
der Arbeitszeit: Betriebsrat hat
kein Mitbestimmungsrecht...

www.vaa.de —

JETZT BEI Laden im
" Google Play ' App Store




