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Editorial

Wunderbar vereinbar

Fiir 2016 hat sich der VAA viel vorgenommen: Auch in diesem
Jahr wollen wir als die Vertretung der AT-Angestellten in den
Chemie- und Pharmaunternehmen nicht nur punktuell Akzente
setzen, sondern aktiv mitgestalten. Ohne Unterbrechung geht es
also auf dem Gebiet weiter, das wir schon 2015 als essenziell fiir
unsere Zukunftsfahigkeit identifiziert haben. Ob im Vorstand, in
der Geschéftsfithrung, bei den Mandatstrdgern in den Betrieben
oder in unseren Werksgruppen: Wir arbeiten alle gemeinsam an
der kontinuierlichen Erh6hung der Sichtbarkeit des VAA. Denn
damit stdrken wir die politische und gesellschaftliche Einfluss-
nahme unseres Verbandes —und zwar zum Wohle aller VA A-Mit-
glieder. Unser klares Ziel: die weitere Verbesserung der Lebens-
und Arbeitsbedingungen unserer Mitglieder.

Damit dies gelingt, bauen wir unseren Juristischen Service weiter
aus. Denn dieser bleibt unser Kerngeschéft, den wir bislang bes-
tens mit unseren weiteren Aufgaben vereinbart haben. Unsere Sta-
tistik fiir 2015 ist auf Seite 20 aufgefiihrt. Zwar hat sich die Zahl
der Rechtsschutz- und Beistandsfille in den letzten Jahren stabi-
lisiert. Eindeutig zugenommen hat dagegen die Zahl der Rechts-
beratungen: Allein die Zahl der Posteingénge in der Geschéfts-
stelle hat sich seit 2009 vervierfacht. Daher war es goldrichtig, das Team der VA A-Juristen Ende 2015 zu verstédrken.
So sorgen wir auch in den kommenden Jahren fiir eine kompetente Beratung unserer Mitglieder in allen Bereichen
und Phasen ihres Arbeitslebens — vom Berufseinstieg iiber Versetzungen, Kiindigungen und Abfindungen bis hin zur
betrieblichen Altersversorgung. Wie wichtig gerade letzteres Thema ist, zeigen einmal mehr die Ergebnisse unserer
Pensiondrsumfrage 2015. Diese erldutert der Vorsitzende der VA A-Kommission Betriebliche Altersversorgung
Dr. Rudolf Fauss auf den Seiten 40 und 41. Im Interview stellt Fauss aulerdem klar, wieso sich auch junge Menschen
— Studenten, Berufsanfanger und junge Professionals — unbedingt mit dieser Thematik auseinandersetzen sollten.

Foto: VAA

Nicht nur jungen Arbeitnehmern ist eine moglichst gute Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Karriere wichtig. Im
medialen Fokus stehen schon seit Langerem die nach wie vor grof3en Stolpersteine auf dem Weg zu mehr Familien-
freundlichkeit — in der Gesellschaft, aber auch in den Unternehmen selbst. Was aber erst langsam ins Bewusstsein
riickt, ist der Faktor der Viter. Eine nachhaltige Vereinbarkeit kann nicht allein aus Perspektive der Miitter gedacht
werden: Die Viter, auch die potenziellen, miissen ebenfalls in die Konzepte einbezogen werden. Denn das altherge-
brachte Alleinverdienermodell wird in der modernen Arbeitswelt immer mehr zum Auslaufmodell. Interessante Im-
pulse gab es dazu im Dezember 2015 auf dem Kongress ,,Beruf, Familie, Ménner! in der IHK Frankfurt am Main.
Mehr zum Thema auf den Seiten 22 und 23. Klar ist: Unternehmen sollten Familienfreundlichkeit endlich als einen
echten Erfolgsfaktor erkennen — auch im harten, wirtschaftlichen Sinne. Deshalb hat sich der VA A nun auch der In-
itiative des Bundesfamilienministeriums ,,Erfolgsfaktor Familie” angeschlossen. Die entsprechende Meldung hierzu
findet sich in unserer neu gestalteten Meldungsrubrik auf den Seiten 27 bis 30. In diesem Sinne wiinsche ich allen
Lesern des VAA Magazins eine interessante und aufschlussreiche Lektiire der ersten Ausgabe des neuen Jahres!

%o Pad .

Gerhard Kronisch
VA A-Hauptgeschiftsfiihrer
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Chemie im Bild

145

Megawatt (MW) Leistung maximal erzeugt
die SGT-800 im Verbund mit einer
SST-400-Dampfturbine im neuen Gas- und
Dampfturbinen-Kraftwerk ,,Holland Energy
Park“ in Michigan, USA. Das Kraftwerk soll
nach der Inbetriebnahme im Herbst 2016
eine kohlebetriebene Anlage ersetzen und

die Kohlendioxidemissionen am Standort
3 5 um rund 50 Prozent verringern.

Millionen Betriebsstunden hat die
weltweite SGT-800-Gasturbinenflotte
bereits erreicht. Wegen der besonders
niedrigen Emissionswerte wird die In-
dustriegasturbine in der kommunalen

und industriellen Stromerzeugung,
in Raffinerien sowie in der Ol- und
Gasindustrie genutzt.

Millimeter ist die typische
Dicke einer keramischen
Warmedammschicht auf
einer Turbinenschaufel.

Foto: Siemens AG
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Komponenten einer Siemens-Gasturbine
SGT-800 sind mit einer Warmedamm-
schicht aus Hochleistungskeramik ver-
sehen. Die hitzebestandigen Bauteile
kommen in den Brennkammerwéanden
und bei den Turbinenschaufeln der
_f,1- B ™ s ersten und zweiten Turbinenstufe
- - zum Einsatz.

Gasturbinen des Typs SGT-800 hat Siemens
bisher weltweit verkauft. Unter anderem
zeigt ein Referenzprojekt in Thailand, dass
mit den Gasturbinen Strom sehr effizient
produziert und damit der Brennstoff-
verbrauch reduziert werden kann. In
der Anlage werden Eisblocke fur die
Fischerei-Industrie hergestellt.
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ZUKUNFTSWERKSTOFF KERAMIK

Hightech aus dem Ofen

Was hat eine chinesische Ming-Vase, die im Mittelalter in Europa sogar mit Gold aufgewogen wurde,
mit einer Hightech-Ummantelung fiir Kraftwerksrohre oder Gasturbinen zu tun? Auf den ersten
Blick nichts. Und doch bestehen beide aus keramischen Werkstoffen. Auch wenn die meisten Menschen
mit Keramik zunichst einmal kunstvoll verziertes Geschirr aus chinesischem oder Meifiner Porzellan
assoziieren, kann Keramik sehr viel mehr. Vor allem die technische Keramik ist in ihrer Vielfalt und
ihren flexiblen Anwendungsmoglichkeiten aus der Industrieproduktion nicht mehr wegzudenken.

Von Timur Slapke



Spezial

Filtrationsmodul mit
keramischen Membranen
am Fraunhofer-Institut flr
Keramische Technologien
und Systeme IKTS.

Foto: Fraunhofer IKTS




In einem Porzellanladen hétte jeder Elefant
seine Freude — Geschirrscheppern wire garan-
tiert. Aber in Panzerplatten aus Borcarbid hét-
te auch das méchtigste Mammut der Urzeit
blitzschnell seinen Meister gefunden. Ob Por-
zellan oder Panzerungen: Keramische Mate-
rialien haben eine riesige Bandbreite. Unter
diesen Sammelbegriff fallen zahlreiche nicht-
metallische anorganische Werkstoffe — vom
Steingut iiber Porzellan bis hin zu Metalloxi-
den. Keramik hat eine tiefe Spur in der
menschlichen Kulturgeschichte hinterlassen:
Schon vor 20.000 Jahren wurden in China die
ersten Keramikgeféf3e hergestellt. Heutzutage
spielt sich allerdings die technische Keramik
immer mehr in den Vordergrund.

Schon seit Jahrzehnten haben sich keramische
Schliisselelemente in vielen Branchen fest eta-
bliert, stellt die gemeinsam von der Deutschen
Keramischen Gesellschaft (DKG), der Deut-
schen Gesellschaft fiir Materialkunde (DGM)
und dem Verband der Keramischen Industrie
(VKI) 2014 herausgegebene Expertenstudie

»Zukunftspotenziale von Hochleistungskera-
miken® fest. Demnach trégt die Hochleis-
tungskeramik entscheidend zur Wertsteige-
rung innerhalb hochwertiger technischer Sys-
teme bei. Und das Potenzial ist enorm: In ihrer
Marktanalyse ,,Advanced Ceramic. A Global
Strategic Business Report* aus dem Jahr 2012
rechnet die Beratungsgesellschaft Global In-
dustry Analysts bis 2018 mit einer durch-
schnittlichen jahrlichen Steigerungsrate fiir
Hightech-Keramik von iiber sechs Prozent auf
rund 68 Milliarden US-Dollar. Vor allem ke-
ramischen Verbundwerkstoffen wird eine
blendende Zukunft vorausgesagt.

In Europa ist Deutschland fithrend bei der Her-
stellung von Hochleistungskeramik. Laut VKI
betrégt der Exportanteil fiir Technische Kera-
mik in Deutschland rund 61 Prozent. Zu den
bedeutendsten Mitspielern auf diesem Markt
gehort auch das Goslarer Unternehmen
H.C. Starck. ,,H.C. Starck stellt metallische
und keramische Pulver sowie zum Teil Halb-
fertigprodukte aus diesen Materialien her,

wozu beispielsweise Lagerdichtungen und La-
gerringe sowie Rohre und Maschinenkompo-
nenten gehoren®, erklart Dr. Michael Fooken
das Portfolio seines Unternehmens. Der Che-
miker ist Head of Technology & Innovations,
Surface Technology & Ceramic Powders. ,,Wir
stellen keine Keramikrohstoffe fiir Porzellan-
tassen her, sondern sind in speziellen techni-
schen Anwendungen zu finden.“ In Fookens
Geschéftseinheit werden aber nicht nur kera-
mische Materialien, sondern auch metallische
Legierungen hergestellt und verarbeitet. ,,Es
gibt zahlreiche Uberschneidungen zwischen
keramischen Werkstoffen und metallischen
Pulvern. Wir versuchen, das Beste beider Wel-
ten zu kombinieren®, sagt der Stellvertretende
Vorsitzende der VAA-Landesgruppe Nieder-
sachsen/Bremen Fooken.

In der Fertigung technischer Keramiken wer-
den iiberwiegend synthetische Rohstoffe in
Form feiner Pulver eingesetzt, die je nach
Formgebungsverfahren zu giefféhigen Sus-
pensionen, pressfahigen Granulaten oder plas-




tischen extrusions- oder spritzgussfahigen
Massen aufbereitet werden. Es folgt die Form-
gebung. Beim anschlieBenden Sintern wird
die Keramik gebrannt und gehértet. Kerami-
ken zeichnen sich durch eine niedrige thermi-
sche Ausdehnung und eine sehr hohe Druck-
festigkeit aus, allerdings bei einer geringeren
Zugfestigkeit. In den vergangenen Jahrzehn-
ten wurden aber keramische Werkstoffe ent-
wickelt, deren Zugfestigkeit jener von mittel-
und hochfesten Stahlen entspricht. Diese Fes-
tigkeit behalten die Werkstoffe zum Teil auch
bis zu Temperaturen von iiber 1.000 Grad Cel-
sius bei. Wobei man bei Keramiken nicht von
Festigkeit im metallischen Sinne sprechen
kann, sondern von Bruchzédhigkeit oder
Bruchspannungsverteilung.

Keramik mit Tradition

Kriftig an Keramiken geforscht wird am
Fraunhofer-Institut fiir Keramische Techno-
logien und Systeme IKTS mit seinen Insti-
tutsteilen in Dresden und Hermsdorf. Kera-

mik ist besonders in der ostthiiringischen
Kleinstadt Hermsdorf allgegenwértig — na-
hezu die gesamte Industrie hat direkt oder
indirekt damit zu tun. Nicht umsonst geht
man auf dem Weg vom Bahnhof zum IKTS
die Keramikerstraf3e entlang. Schon 1890
gab es eine Porzellanmanufaktur; bis zur
Deutschen Einheit war hier mit den Kerami-
schen Werken Hermsdorf — spéter umbe-
nannt in Tridelta — ein groes Keramikun-
ternechmen mit etwa 20.000 Beschiftigten
angesiedelt. Infolge zahlreicher Restruktu-
rierungen und einem starken Beschafti-
gungsabbau in den neunziger Jahren wurden
viele Firmen ausgegriindet und Unterneh-
mensteile verkauft, unter anderem an H.C.
Starck. Zugleich wurden neue Geschiftsfel-
der erschlossen und Marktnischen besetzt
—vor allem in der Umwelt- und Verfahrens-
technik. Dazu zihlen auch die keramischen
Membrantechnologien. Laut DKG-Exper-
tenstudie liegt der Faktor der Wertschop-
fungssteigerung bei keramischen Membra-
nen in Anlagen bei fiinf bis zehn.

Mittlerweile macht das Membranforschungs-
gebiet am Fraunhofer IKTS in Hermsdorf fast
50 Prozent aus, hauptsachlich in den Bereichen
Umwelttechnik, Abwasserbehandlung und
-wiederaufbereitung sowie Lebensmitteltech-
nik und Chemie. ,,Kiinftig wird sich das Ge-
biet sogar mehrheitlich in den Chemiebereich
verschieben, weil wir spezielle Membranen
entwickelt und im Labor gezeigt haben, dass
sie funktionieren®, berichtet der Stellvertreten-
de Leiter des Fraunhofer IKTS Dr. Ingolf
Voigt. ,,Diese Membranen sind nicht nur in der
Lage, Wasser zu reinigen, was auch Polymer-
membranen kdnnen, sondern sie sind auch sta-
bil in allen organischen Losungsmitteln.” Fiir
Voigt er6ffnen keramische Membranen ganz
neue Einsatzmoglichkeiten in der Industrie.
,,Damit hat man die Chance, die Stofftrennung
und Aufbereitung von Reaktionsgemischen in
der Chemie vollig neu zu denken.*“ Kein Wun-
der, dass sich bereits zahlreiche Chemieunter-
nehmen aktiv an Verbundprojekten beteiligen
und gemeinsam mit dem IKTS an neuen
Trennverfahren forschen. P>

Zu den vielféltigen
Einsatzmdéglichkeiten keramischer
Werkstoffe gehéren auch
Ziindkerzen in Automobilen.

Foto: NorGal - Fotolia



Spezial

,.Heutzutage dominieren in der Chemie noch
thermische Trennverfahren, die jedoch ener-
getisch relativ aufwendig sind, etwa bei der
Paraffin-Olefin-Trennung oder der Aromaten-
Aliphaten-Trennung®, erklért der studierte
Chemiker Voigt. Selektive Membranen, die
stabil sind, boten dagegen einen enormen Vor-
teil. ,,Inzwischen ist es uns gelungen, die
Membranporen so klein zu gestalten, dass
man damit Gase trennen kann.” Gerade hier
stolen Polymermembranen schnell an ihre
Grenzen, weil sie die hohen Driicke und Tem-
peraturen nicht aushalten.

Unbestritten haben keramische Membranen
auBlerordentliche Qualititen — thermisch, me-
chanisch und chemisch sind sie ausgesprochen
stabil. Der Haken an der Sache ist der Preis.
Das weiB3 auch Ingolf Voigt: ,,Keramik ist in
der Herstellung teurer als beispielsweise Poly-
mere oder Glas, weil in der Regel ein Hoch-
temperaturprozess notwendig ist, um die Ke-
ramik zu sintern.” Das kdnne eben nur durch
bessere Eigenschaften kompensiert werden.
,,Letztlich interessiert die Unternehmen nicht,
wie viel die Membran kostet, sondern wie teu-
er die Stofftrennung insgesamt ist, so Voigt.
,Wenn man einen hoheren Fluss hat, braucht
man zum Beispiel nicht so viel Membranober-
flache.” Kurzum: Die Vorteile miissen grof3
genug sein, damit sie den Nachteil des hdheren
Preises aufheben. Einen weiteren Ausweg aus
dem Kosten-Nutzen-Dilemma bietet ein Blick
auf die Funktionen keramischer Materialien.
So sind Bornitrid und Aluminiumnitrid bei-
spielsweise elektrisch isolierend, aber gleich-
zeitig gut wiarmeleitend. ,,Eine eher seltene
Kombination®, weif} der Senior Manager Ap-
plication Engineering Ceramic Powders bei
H.C. Starck Dr. Thomas Schmidt. ,,Wenn man
nun diese gesuchten Funktionen nimmt und
die Werkstoffe in einer Polymermatrix einla-
gert, kann man zu kostengiinstigeren Losun-
gen kommen, denn Polymere sind weit ver-
breitet und deutlich einfacher in der Herstel-
lung‘

Eine zentrale Rolle spielen Polymermatrizes
im Zusammenhang mit Verbundkeramik,
zum Beispiel am Lehrstuhl Keramische
Werkstoffe der Universitdt Bayreuth. Hier
werden in einem speziellen Projekt zugbe-
lastete Strukturkeramiken mit Metallen ver-
bunden, um Stahlrohre in Kraftwerken zu
armieren. ,,Das Stahlrohr muss hohen Drii-
cken und hohen Temperaturen von typi-
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scherweise 600 Grad Celsius standhalten®,
legt Lehrstuhlinhaber Professor Walter Kren-
kel dar. ,,Diese Rohre miissen iiber eine sehr
lange Einsatzdauer — im Bereich von 100.000
Stunden — belastbar sein, da sie als Verbin-
dungsrohre zwischen Dampfkesseln und
Dampfturbinen dienen.*“ Durch eine verbund-
keramische Armierung konnte die Lebens-
dauerverlédngerung der Rohre zu einem wich-
tigen Kostenaspekt werden. ,,Gleichzeitig zur
Lebensdauer wird durch die Armierung auch
ein hoherer Wirkungsgrad fiir die Kraftwerke
moglich, da die Temperatur auf bis zu 700
Grad Celsius steigen kann®, erkléart Krenkel.

Gefangen in der Matrix

Auf Englisch werden Verbundkeramiken ce-
ramic matrix composites genannt — kurz
CMC. Sie sind temperaturbestidndiger und
leichter als Metalle. Als Ausgangsmaterial der
von ihnen entwickelten CMC-Ummantelung
nutzen die Bayreuther Keramikforscher Ver-
stairkungsfasern aus Aluminiumoxid, das in
eine vorwiegend oxidische Matrix eingebettet
ist. ,,Die Matrix wiederum basiert auf Poly-
mervorstufen, sogenannten Si-Prekursoren®,
erldutert der Leiter der Arbeitsgruppe Ver-
bundkeramik an Krenkels Lehrstuhl Dr. Nico
Langhof. Der Vorteil dieses Verfahrens: Die
Matrix keramisiert schon bei relativ geringen
Temperaturen um 700 Grad Celsius, sodass
eine Prozessierung direkt auf dem Stahlrohr
erfolgen kann. Ublicherweise versintern Ke-
ramiken erst bei iiber 1.000 Grad Cel-
sius — bei Kraftwerksrohren un-
erreichbar, weil sich sonst die
Mikrostruktur des Stahls
veridndert. ,,Die klassische
Pulverkeramik kommt
hier also nicht infrage*,
folgert Langhof. Das Gan-

ze funktioniere nur

iiber die poly-

mervorstu-

fenba-

sierte keramische Matrix. Als Puffer zwischen
dem Stahl und der CMC-Armierung dient
eine ebenfalls prekursorbasierte Zwischen-
schicht, um die unterschiedlichen Ausdeh-
nungskoeffizienten zwischen dem Stahl und
der Verbundkeramik auszugleichen. Gleich-
zeitig wird die Oxidation des Stahlrohres ver-
mieden und die Reibung zwischen den Werk-
stoffen minimiert. Die Machbarkeit wurde in-
nerhalb des Projektes bereits nachgewiesen,
jetzt geht es um anwendungsbezogene Frage-
stellungen wie etwa die Armierung von Rohr-
bdgen oder Anschliissen.

Rohrférmig sind auch die Membranen, die am
IKTS in Hermsdorf vorzugsweise eingesetzt
werden: Eine pordse Keramik dient als Tréger,
wihrend die einzelnen Kanéle mit der Mem-
bran in der Regel tiber fliissige Vorstufen be-
schichtet werden. Damit kennt sich der Herms-
dorfer IKTS-Leiter Ingolf Voigt bestens aus.
Schon 1993, nach seiner Promotion auf dem
Gebiet der Festkérperchemie, hat Voigt beim
Vorlaufer der jetzigen IKTS-Niederlassung als
Projektmitarbeiter fiir die Herstellung diinner
Membranschichten angefangen. Zu Voigts
Expertise gehort auch die Sol-Gel-Tech-
nik. ,,Das sind fliissige Vorstufen mit Na-
nopartikeln. Der

pordse Tra-

ger saugt

sich

voll

mit




dem Losungsmittel, wihrend sich die Nanop-
artikel als diinne Schicht auf der Oberfliche
abscheiden. AnschlieBend werden sie ge-
trocknet und iiber einen thermischen Prozess
fixiert, also praktisch eingebrannt. ,,Dieses
Verfahren eignet sich insbesondere fiir metall-
oxidische Membranen etwa aus Aluminium-
oxid, Titanoxid oder Zirkonoxid.

In der malerischen Kaiserstadt Goslar bei H.C.
Starck gehoren Metalloxide ebenfalls zur
Kernkompetenz, aber auch nichtoxidische
Verbindungen wie Carbide, Boride, Silizide
und vor allem Nitride. ,,Zu letzteren gehdren
Siliziumnitrid, Aluminiumnitrid und zu ei-
nem kleineren Teil auch Bornitrid®, so der
Business Line Manager Ceramic Powders
Alexander Pesl. Siliziumnitrid wird fiir die
Strukturkeramik eingesetzt und eignet sich
auch fiir Tiegelbeschichtungen in der Herstel-
lung von Silizium fiir die Photovoltaikindust-
rie. Aluminiumnitrid besteche dagegen
durch eine hohe thermische Leitfa-

higkeit, erklért Pesl, und kom-

me fiir die Herstellung kera-

mischer Bauteile und Sub-

strate etwa als wiarmeab-

fiihrende Elemente in der

Herstellung von Elektro-

nikbauteilen zum Ein-
satz.

Keramik ist ein echter Zukunftswerkstoff. Mi-
chael Fooken von H.C. Starck nennt Beispiele:
,.Fur uns sind Brennstoffzellen sehr interes-
sant, besonders die Solid Oxide Fuel Cell, die
man auch fiir Miniblockheizkraftwerke ein-
setzt. H.C. Starck produziert ndmlich genau
die Pulver, die dafiir zu den keramischen
Stacks verarbeitet werden. Fiir Fooken sind
Supraleiter ein ebenso spannendes Thema.
,,Hier konnen Keramikwerkstoffe fiir Fehler-
stromschutzschalter in supraleitenden Kabeln
eingesetzt werden.”“ Auch die moderne Licht-
technologie auf Basis von LED komme nicht
ohne Keramik aus.

In der Tat sorgt der Einsatz keramischer
Leuchtstoffe in LEDs und Lasern fiir eine ho-
here Eftizienz bei hohem Lichtstrom und ho-
hen Betriebstemperaturen. Gerade in Hoch-
leistungs-LEDs mindern Leuchtstoffkeramik-
korper aufgrund der besseren Wérmeablei-
tung das thermische Loschen des Leuchtstoffs
und ermdglichen eine hohere Bestromung ein-
zelner LED-Chips, stellen die Experten der
DKG in ihrer Studie heraus. High-Brightness-
LEDs kommen beispielsweise in Automobil-
lichtern zum Einsatz. Dort dient Aluminium-
nitrid als Substrat fiir den LED-Chip, als
Komponente in Leuchtstoffen, um die Licht-
qualitét der LED zu beeinflussen, und auf3er-
dem als Fiillstoff in den Kunststoffanwendun-
gen zur Ausformung der LED-Lampen. ,,Das
zeigt: Ein Werkstoff kann je nach An-
wendungsfall in unterschiedli-
chen Ausfiihrungen seine
spezifische Anwen-
dung finden®, be-
richtet H.C.
Starck-
Manager Ale-
xander Pesl.

In der Werk-
stoffgrup-
pe der

Spezial

Silicide fertigt das Goslarer Unternehmen un-
ter anderem Molybdéndisilicid, das im Ver-
bund mit anderen keramischen Materialien
zur Erzeugung von Gliihstiften in Glithkerzen
fiir Dieselmotoren eingesetzt wird. Materiali-
en von H.C. Starck sind sogar schon im Welt-
all auf NASA-Missionen mitgeflogen —als ke-
ramische Paste zur Reparatur von Oberfla-
chenschiden beim Space Shuttle. ,,Das war
eine komplexe Mischung aus Siliziumkarbid,
Zirkondiborid und Yttriumoxid®, reiissiert
Thomas Schmidt.

Uber die Entwicklung von Thermalschutzsys-
temen fiir den Wiedereintritt von Raumtrans-
portern in die Atmosphdre ist {ibrigens auch
der studierte Luft- und Raumfahrttechniker
Walter Krenkel mit der faserverstdarkten
Strukturkeramik in Kontakt gekommen, be-
vor er 2004 nach 20 Jahren in der Luft- und
Raumfahrt den Lehrstuhl in Bayreuth iiber-
nahm. In klassischen Werkstoffklassen zu
denken, ist unter ,,Keramikern® nicht iiblich.
Vielmehr verfolgt man einen interdiszipliné-
ren Ansatz, weil die Grenzen zwischen Werk-
stoffen wie Polymeren, Metallen oder Kera-
miken sehr fliefend sind. ,,Hybride Systeme
werden immer verbreiteter”, bekraftigt Pro-
fessor Krenkel. Die Systemintegration einzel-
ner metallischer, polymerer und keramischer
Komponenten sei hier sehr wichtig. ,,Dafiir
brauchen wir nicht nur Materialwissenschaft-
ler, sondern auch Chemiker, Physiker, Mine-
ralogen und Ingenieure.” Bestes Beispiel dafiir
ist sein Kollege Nico Langhof — von Haus aus
Mineraloge.

Um héhere Wirkungsgrade zu erzielen, wird
die Temperatur- und Korrosionsbestandigkeit
von Werkstoffen immer wichtiger. Gleichzei-
tig miissen die Prozesse immer kosten- und
zeiteffizienter gestaltet werden. Im oberfran-
kischen Bayreuth ist sich Walter Krenkel si-
cher: ,,Hier spielen keramische Werkstoffe
eine Schliisselrolle bei den Megatrends der
Zukunft“ l

Am Fraunhofer IKTS forscht man unter
anderem an porésen, keramischen
Trdgerrohren unterschiedlicher Geometrie.
Foto: Fraunhofer IKTS
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FUHRUNGSKRAFTE FUR FLUCHTLINGE

Wie Hilfsguter
Zu Fluchtlingen

kommen

In der gesellschaftlichen Wahrnehmung hat die Fliichtlingsproblematik
mittlerweile andere Krisenherde wie die Eurokrise oder den weltweiten
Olpreisverfall klar in den Hintergrund gedringt. Oft wird in der Debatte jedoch
vergessen: Effektive Hilfe fiir Fliichtlinge muss bereits vor Ort in ihren
Herkunftsregionen beginnen, um dort moglichst lebenswerte Bedingungen fiir
Schutzsuchende zu schaffen. Deswegen unterstiitzt der VAA die UNO-
Fliichtlingshilfe mit der Spendenaktion ,,Fiihrungskriifte fiir Fliichtlinge*.
Anders als kleine Hilfsorganisationen kann sich das UN-Fliichtlingshilfswerk
(UNHCR) seine Einsatzorte nicht aussuchen: Es hilft auch dort, wo der Einsatz
kostspielig ist, Risiken fiir die Helfer birgt und der logistische Aufwand gro8 ist.

Innerhalb von 72 Stunden kann das UN-
Fliichtlingshilfswerk (UNHCR) Hilfsgiiter
fiir 600.000 Menschen bereitstellen. Men-
schen auf der Flucht weltweit zu schiitzen
und zu versorgen — diesen Auftrag der Vol-
kergemeinschaft hat das UNHCR. Das be-
deutet: Das UNHCR versucht Fliichtlingen
auch dann zu Hilfe zu kommen, wenn sie

Christine

Foto: UNO-Flichtlingshilfe

Andersen

ist verantwortlich fir Unternehmens-
kooperationen bei der UNO-Flicht-
lingshilfe in Bonn. Fir Ruckfragen zur
Spendenaktion und zur UNO-Flicht-
lingshilfe steht die Leiterin Leadership
Giving per E-Mail unter der Adresse
andersen@uno-fluechtlingshilfe.de
zur Verflgung.
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in schwer erreichbaren Gebieten Zuflucht
suchen. Oft wird der Zugang durch topo-
grafische Gegebenheiten oder den Mangel
beziehungsweise Ausfall von Zugangswe-
gen behindert. Viele Gegenden sind auch
noch umkémpft. Eine logistische Heraus-
forderung: Denn zumeist ist es die an-
schlieende Verteilung vor Ort, die dann
Zeit kostet.

In Budapest befindet sich das Logistik-
zentrum des UNHCR. Von hier aus wer-
den Bestellung, Lagerung und Ausliefe-
rung der Hilfsgiiter gesteuert. Die groBten
Warenlager stehen in Dubai in den Ver-
einten Arabischen Emiraten und in Zarqa
norddstlich der jordanischen Hauptstadt
Amman. Weitere stindige Warenlager un-
terhdlt das Fliichtlingshilfswerk in Dane-
mark und in Ghana, Kamerun, Kenia und
Tansania.

Allein das Warenlager in Jordanien hat
die GroéBe von zweieinhalb FuB3ballfeldern
— dort lagern ausreichend sogenannte
Non-Food-Produkte, um 200.000 Men-
schen im Krisenfall zu versorgen. Zu den
Haupthilfsgiitern zdhlen Familienzelte,
Plastikplanen, Moskitonetze, Decken,

Schlafmatten, Eimer, Kiichenutensilien
und Hygieneprodukte. Rund 500 Logistik-
mitarbeiter sorgen beim UNHCR dafiir,
dass Fliichtlinge diese lebenswichtigen
Hilfsgiiter erhalten. Der Transport erfolgt
je nach Einsatz iiber Land, auf dem Seeweg
oder per Luftfracht. Dabei verfiigt der
Fuhrpark der Hilfsorganisation iiber etwa
5.000 Geldndewagen und 700 Schwerlast-
wagen. Flugzeuge werden zumeist gechar-
tert. Aulerdem hat das UNHCR Bereitstel-
lungsvereinbarungen mit Speditionen, um
im Ernstfall schnell zusdtzliche Transport-
kapazititen zu schaffen.



Aus Pakistan in die Welt

Fast alle Zelte des Hilfswerks werden in
Pakistan produziert. Sofern moglich, ver-
sucht das UNHCR, Hilfsgiiter nahe der
Krisenregion einzukaufen. Dies verkiirzt
die Transportwege. Zudem nehmen oft ge-
rade die Lander nahe der Krisenregion die
meisten Fliichtlinge auf. Deren Wirtschaft
kann auf diese Weise von einer lokalen Be-
schaffung profitieren, was gleichzeitig
hilft, Ressentiments gegeniiber den Zu-
fluchtsuchenden in der Bevolkerung vor-
zubeugen. Mit liber drei Millionen Fliicht-

lingen, zumeist aus Afghanistan, leben in
Pakistan mehr Fliichtlinge als in jedem an-
deren Land.

Von Pakistan aus werden die weltweiten
UNHCR-Lagerbestdnde an Zelten entspre-
chend den jéhrlichen Planungen aufgefiillt.
Um im akuten Krisenfall zusétzliche Zelte
zur Verfligung zu haben, lagern auch die pa-
kistanischen Zulieferer in ihren eigenen La-
gern eine bestimmte Anzahl von Zelten fiir
das UNHCR. Diese konnen dann auf Abruf
bereitgestellt werden. Von dort werden sie
dann in die Lagerhduser des UNHCR gelie-

VAA

.

ine tagliche HeFaud%qeruhé‘ firr die
: aBenverhaltnisse inder ]
. Demokiatisehen Republik Kongos -~
‘i Foto” Brian'Sokal = UNHCR i,

fert— oder direkt ins Krisengebiet. In der Re-
gel liegt kein Zelt ldnger als ein Jahr im Lager.
So wird der gesamte Lagerbestand in Jorda-
nien vier bis flinfmal im Jahr wieder aufge-
fiillt. W

Aufwww.vaa.de/spendenaktion gibt
es weitere Informationen zur Spenden-
aktion. Bankverbindung: UNO-
Fliichtlingshilfe, Sparkasse K6lnBonn,
IBAN DE78370501980020008850,
Kennwort ,,VAA®,
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Mehr Einsatze in Gefahrengebieten:
Interview mit UNHCR-Logistik-Leiter Mats Hultgren

VAA Magazin: Was passiert in der Logisti-
kabteilung des UNHCR, wenn eine Fliicht-
lingskrise ausbricht?

Hultgren: Das UNHCR hat Mitarbeiter in
mehr als 120 Landern und wir beobachten
alle politischen Entwicklungen sehr genau.
Flichtlingsbewegungen kommen fiir uns
deshalb selten plotzlich. So gab es zum Bei-
spiel Fluchtbewegungen von Menschen aus
Burundi nach Tansania im letzten Jahr.
Seitdem tauschen wir uns regelmafig mit
den Kollegen in den Landern der Region
aus, um die Lage zu iiberwachen. Wir erho-
hen unsere Lagerbestdnde sofort, falls neue
Fluchtbewegungen wahrscheinlich werden.
Sobald der Hochkommissar fiir Fliichtlinge
offiziell eine Krise ausruft, stocken wir un-
sere Mitarbeiterzahl auf und beraten, wel-
che nichsten Schritte notwendig werden.

VAA Magazin: Was ist der Unterschied zwi-
schen einem Logistiker in Europa und ei-
nem im Einsatz fiir Fliichtlinge?

Hultgren: Wenn man als Logistiker in Eu-
ropa arbeitet, weill man: Man bekommt die
Waren von A nach B. Vielleicht sind die
Witterungsverhéltnisse schlecht, aber man
schafft das. Wenn man in Landern wie dem
Siidsudan arbeitet, dann sind dort in der
Regenzeit die Fliichtlingslager im Norden
komplett vom Rest des Landes abgeschnit-
ten. Sie sind unmdoglich auf dem Landweg
zu erreichen. Entweder hat man dann die
Hilfsgiiter fiir die ndchsten Monate schon
dorthin gebracht oder man muss sie ein-
fliegen. Aber dazu braucht man asphaltier-
te Landepisten fiir die Frachtmaschinen.
Die letzte Option ist dann das Abwerfen
der Hilfsgiiter aus der Luft.

VAA Magazin: Was ist fiir Sie die grofite
Herausforderung?

Hultgren: Unsere Einsétze sind zunehmend
in gefdhrlichen Gebieten dieser Welt, wo
es extrem schwierig ist, materielle Hilfe
hinzubringen. Die grof3te Herausforderung

Mats Hultgren ist Leiter Versorgung im
Bereich Supply und Logistik des UNHCR.
Foto: UNHCR

ist es dann, die Sicherheit unserer Mitar-
beiter zu gewihrleisten. Letztes Jahr war
ich im Siidsudan. Wir hatten Lastwagen
angemietet, um Hilfstransporte in die
Fliichtlingslager an der sudanesischen
Grenze zu bringen. Der Konvoi geriet in
Gefechte zwischen den Regierungstruppen
und den Rebellen. Wir haben vier Lastwa-
gen mit Hilfsgiitern verloren. Zum Gliick
wurde keiner der Fahrer getotet. Bl

Foto: VAA

VAA trauert um ehemaligen 1. Vorsitzenden Dr. Hans Kern

Ende Dezember 2015 ist der ehemalige VAA-Vorsitzende Dr. Hans Kern verstorben. Insgesamt hat sich der stu-
dierte Physiker von 1970 bis 1976 im VAA-Vorstand engagiert, davon zwei Jahre als 1. Vorsitzender. In Kerns
Amtszeit fielen politische Ereignisse von historischer Bedeutung: Zum einen wurde 1976 das Mitbestimmungs-
gesetz verabschiedet und umgesetzt. Zum anderen wurde den leitenden Angestellten erstmals eine eigene Ver-
tretung in den Aufsichtsgremien der mitbestimmten Unternehmen eingerdumt. Sowohl als VAA-Vorsitzender als
auch als ULA-Préasident hat sich Hans Kern stets fur die Mitbestimmungsrechte der Leitenden eingesetzt. Dabei
waren seine Argumentationen mit fundiertem Wissen unterfuttert und von logischer Brillanz gepragt.

Insgesamt zwei Jahrzehnt