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Editorial

Licht ins Dunkel

Nach einem ereignisreichen Sommer sind wir im Herbst des Jah-
res angekommen. Die dunkle, frostige Jahreszeit kommt langsam
néher, was fiir Fliichtlinge leider hdufig zur Existenzfrage wird.
Dabei beginnen wir in Europa erst gerade, die Ausmalle der
Fliichtlingskrise richtig zu begreifen und einzuordnen. Ob in
Berlin, Briissel oder Osteuropa: Viele politisch Verantwortliche
haben sich wider besseres Wissen von der Krise kalt erwischen
lassen. Nun wird das gemeinsame Haus Europa tagtiglich in
seinen Grundfesten erschiittert, indem um Grundrechte und
Grundprinzipien des Zusammenlebens immer wieder aufs Neue
gestritten wird. Wir als Verband zeigen deshalb Flagge und en-
gagieren uns gemeinsam mit der UNO-Fliichtlingshilfe fiir Men-
schen, die auf der Flucht vor Krieg, Hunger und Armut sind.
Bundestagsprisident Norbert Lammert stand als Schirmherr der
UNO-Fliichtlingshilfe bei der offiziellen Auftaktpressekonfe-
renz zur Spendenaktion ,,Fithrungskrifte fiir Fliichtlinge* Mitte
September Rede und Antwort. Zu sagen hatte Lammert viel —
auch klare Worte zum politischen Tagesgeschehen. Mehr dazu
in unserem Bericht zur Pressekonferenz auf den Seiten 14 bis 17.

Foto: VAA

Um es auf den Punkt zu bringen: Unser Engagement zielt darauf

ab, die Not der Menschen in Fliichtlingslagern zu lindern — insbesondere in den Herkunftsldndern. Denn nachhal-
tig kann diese Krise nur dann gelost werden, wenn sich die Lebenssituation in den Krisenregionen selbst verbes-
sert. Hier ist einmal mehr die Politik gefragt, fiir eine effektive und koordinierte AuBlen- und Entwicklungspolitik
zu sorgen. Deshalb werden wir mit Vortrags- und Diskussionsveranstaltungen mit Vertretern aus Politik, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Gesellschaft {iber die Fliichtlingsproblematik ernsthaft diskutieren. Dazu kdnnen sich
unsere Werksgruppenvertreter gern an die Geschéftsstelle wenden, um gemeinsame Aktionen und Veranstaltun-
gen zu planen und durchzufithren. Zur besseren Vernetzung untereinander sei an dieser Stelle noch einmal auf
unsere Mitgliederplattform MeinVA A unter mein.vaa.de hingewiesen. Schon jetzt ist die Resonanz in unserer
Mitgliedschaft grof}: In einigen Werksgruppen laufen bereits eigene Spendenaktionen an, etwa bei Merck. Dazu
ein Interview mit der Werksgruppenvorsitzenden Dr. Mechthild Auge auf Seite 18. Damit legen unsere Mitglieder,
ohne zu zogern, gesellschaftliche Verantwortung an den Tag und handeln. Sie tragen dazu bei, fiir von Angst und
Verzweiflung geplagte Menschen ein wenig Licht ins Dunkel zu bringen. Das verdient grofiten Respekt!

Auf eine vollig andere Weise Licht ins Dunkel bringt das Spezial hier im Magazin: Darin geht es buchstiblich ums
Licht. Licht ist Leben. Licht ist Arbeit. Licht ist Wirtschaft. Denn ohne Photonik gébe es keine moderne Beleuchtung,
keine Spektroskopie und keine Dateniibertragung. Kein Internet, kein Cloud Computing und keine Industrie 4.0.
Schon jetzt nimmt die Photonikbranche in Deutschland mit einem Netzwerk von iiber 50 Unternehmen sowie mehr
als 20 Universitdten und Forschungsinstituten fithrende Positionen bei Forschung und Entwicklung weltweit ein. Und
die Bedeutung photonischer Netzwerke wird weiter zunehmen: Neue Technologien, Produkte und Dienstleistungen
werden entstehen. Beispiele dafiir gibt es auf den Seiten 8 bis 13. Fiir eine erleuchtende Lektiire ist also gesorgt.

T Pad o

Gerhard Kronisch
VA A-Hauptgeschiftsfiihrer
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Chemie im Bild
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Datenverkehr im Jahr 2016
den Vergleichswert zu 2011
um das fast Vierfache
Ubersteigen. Photonische
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Photonik. und 2011 in der deutschen

Photonikbranche ge-
schaffen. Dem Branchen-
report Photonik aus dem
Jahr 2013 zufolge liegt die
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134.000 Mitarbeitern.
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Prozent des globalen
Stromverbrauchs geht in

% die Beleuchtung. Das

1 entspricht etwa 2.651
Terawattstunden im Jahr.

- Davon werden immer

noch rund 70 Prozent
durch ineffiziente Licht-
quellen wie die Glihlampe
verbraucht, die nur
zwischen drei und finf
Prozent der elektrischen
Energie in Licht
umwandeln.






FORTSCHRITT DURCH PHOTONIK

Licht liefert Losungen

Schon seit Jahrhunderten ist Licht Gegenstand der Forschung: Der erste Prototyp einer mit Solarenergie betriebenen
Maschine wurde vor 400 Jahren von franzésischen Ingenieuren entwickelt. Die von Augustin Jean Fresnel geprigte
Wellentheorie des Lichts ist gut 200 Jahre alt. Vor etwa 150 Jahren lieferte James Clerk Maxwell mit seiner Theorie
der klassischen Elektrodynamik die Grundlagen der Elektrizitiitslehre. Albert Einstein revolutionierte die Physik
Anfang des 20. Jahrhunderts mit der allgemeinen Relativititstheorie, in der die Geschwindigkeit des Lichts eine
entscheidende Rolle spielte. Und vor rund 50 Jahren entdeckten Arno Penzias und Robert Woodrow Wilson mit der
kosmischen Mikrowellenhintergrundstrahlung einen Beleg fiir die Urknalltheorie. Heute spielt Photonik in nahezu
allen Gesellschaftsbereichen eine tragende Rolle: Sie bildet das Riickgrat des Internets und verbessert die
medizinische Versorgung, sie steigert die Lebensmittelsicherheit und leistet einen wichtigen Beitrag zum
Umweltschutz. Nicht umsonst ist das Jahr 2015 von den Vereinten Nationen zum Jahr des Lichts erklirt worden.

Von Timur Slapke

Foto: envix — Fotolia



Zur Fortpflanzung schiitten Seeigel ihre
Eizellen und Spermien einfach ins Wasser.
Obwohl sie weder sehen noch fithlen kon-
nen, finden sie doch zueinander. Aber wie?
Licht ins Dunkel bringen photoaktivierba-
re Lockstoffe und holografische Mikros-
kopie. Mit deren Hilfe haben Forscher vom
Max-Planck-Institut fiir Physik
komplexer Systeme sowie vom
Center of Advanced European
Studies and Research die Suche
nach einer Eizelle kiirzlich auf-
gezeichnet. Zahlreiche Life-Sci-
ence-Wissenschaftler diirfte der
unter Einsatz kleinster Lichtteil-
chen — Photonen — erzielte Fort-
schritt freuen. Auch in der Medi-
zin, Bildverarbeitung, Lithogra-
phie und Photovoltaik sorgt Pho-
tonik fiir leuchtende Aussichten.
Die Industrie gibt sich optimistisch: In we-
nigen Jahren werden so manche Anwen-
dungen die Welt in einem neuen Licht er-
scheinen lassen, so der Photonik-Bran-
chenreport der Verbinde SPECTARIS,
VDMA und ZVEI. Schon heute stehen La-
seranlagen, Laserstrahlquellen, Bildverar-
beitung, Messtechnik und Lithografie
hoch im Kurs. Der Erfolg lédsst sich an der
diesjahrigen Messe LASER World of PHO-
TONICS Ende Juni in Miinchen messen:
Mit 30.000 Besuchern war der Andrang
grofer als je zuvor. Unter den Aus-

stellern war auch das Fraunhofer-Institut
fiir Photonische Mikrosysteme IPMS, das
die Bilderfassung und Bilderzeugung neu
definiert.

Im Mittelpunkt der Forschung am IPMS in
Dresden stehen Laserprojektionen — von

pm—

»Bei der Spektroskopie spalten wir das Licht in seine

Lichtwellenldngen und analysieren dadurch die
chemische Zusammensetzung.“

Schon seit Studienzeiten gehért Spektroskopie zu
den Lieblingsthemen von Dr. Heinrich Griiger vom

Fraunhofer IPMS in Dresden.

Handy-Add-ons bis zu technisch ambitio-
nierten Head-up-Displays im Automobil-
und Flugzeugbau. Zu diesem Forschungs-
feld gehoren auBBerdem Bildaufnahmever-
fahren wie zum Beispiel Retinascanner oder
Scanner zur Zustandspriifung von Geld-
scheinen. Die Arbeit der drei Arbeitsgrup-
pen koordiniert Dr. Heinrich Grii-
ger, der Ende der neunziger Jahre
unter anderem das Mikrospektro-
meter entwickelt hat. Eine seiner
Arbeitsgruppen untersucht photo-
nische Prozesse: Es geht um die
Wechselwirkung zwischen Licht
und Materie, zum Beispiel von
Fluoreszenzprozessen und Spek-
troskopie. Dadurch werden das
Licht verandert und Fluoreszenz-
signale erfasst. Der Geschéfts-
feldleiter Sensor and Actuator
Systems am IPMS erklért: ,,Bei der Spek-
troskopie spalten wir das Licht in seine
Lichtwellenlangen und analysieren da-
durch die chemische Zusammenset-
zung.

Spektralanalytik entlockt der Ma-
terie Informationen, die sie

sonst nicht preisgibt. ,,Man
kann damit nicht nur die

atomare Zusammenset-
zung, sondern auch
Bindungszu-

Der am Fraunhofer-Institut fir Photonische Mikrosysteme IPMS entwickelte MEMS-Chip ist

das Kernstiick eines komplexen photonischen Mikrosystems. Foto: Fraunhofer IPMS



Spezial

Photonische Technologien kommen auch in der Beleuchtungsindustrie zum Einsatz, etwa bei der Entwicklung einer Nano-LED.
Foto: Armin Weigel - OSRAM

stinde untersuchen®, erldutert Griiger. Das
Fraunhofer IPMS hat sich hierzu iiber die
Jahre ein groBes Standing erarbeitet, spezi-
ell durch Nahinfrarotspektroskopie in Volu-
menapplikationen. Seit Jahrzehnten ist es
ein etabliertes Tool zur Analyse organischer
Verbindungen, ob in der Kunststoffherstel-
lung, im Kunststoffrecycling, in der Petro-
chemie oder auch im Lebensmittelbereich
und in der Pharmazie.

,,Organische Verbindungen erzeugen durch
die Kohlenstoff-Kohlenstoff- und die Koh-
lenstoff-Wasserstoff-Bindungen ganz cha-
rakteristische Spektralbanden, die man im
Nahinfrarot sehr gut untersuchen kann®,
schildert Heinrich Griiger. Der Haken da-
bei: Zur Auswertung braucht man Chemo-
metrie, weil die Banden relativ breit sind.
,,Das ist aufwendiger, man kann aber auf-
grund der Absorptionseingenschaften auch
mit Tiefeninformationen analysieren®, er-
ginzt Griiger. Industriell werde dies schon
lange genutzt: So analysieren Médhdrescher
damit etwa den Proteingehalt des Getrei-
des. Da solche Systeme sehr preisintensiv
sind, bemiiht sich Heinrich Griigers For-

scherteam, den Stand der Technik kleiner,
leichter, portabler und preiswerter zu ma-
chen. Hier kommen die sogenannten
MEMS-Komponenten (aus dem Engli-
schen: microelectromechanical systems)
zum Einsatz. ,,Wir haben einen Mikroscan-
nerspiegel entwickelt, die Spiegelplatte
durch ein mikromechanisches Gitter er-
setzt und dadurch ein Spektrometer mit
den Maflen zwolf mal neun mal acht Zen-
timetern gebaut — so grofl wie zwei Stiick
Butter®, erzdhlt der promovierte Physiker.
Zum Vergleich: Fiir heutige Spektrometer
braucht man normalerweise mindestens ei-
nen Labortisch.

Spektroskop im Smartphone

Anders als die ab 25.000 Euro aufwérts kos-
tenden géngigen Systeme liege das neue
Spektrometer nur noch im vierstelligen Be-
reich, fithrt Griiger fort. Als Néchstes gilt es,
das Spektrometer so klein zu machen wie ein
Stiick Wiirfelzucker. Auch preislich sollte es
im dreistelligen Bereich liegen. Eines der
Ziele ist es, ein Spektrometer speziell fiir
Smartphones zu entwickeln. Heinrich Grii-

ger schwéarmt von den zukiinftigen Moglich-
keiten: ,,Damit konnten Verbraucher bei-
spielsweise die Qualitdt von Fleisch oder Ge-
miise einfach selbst bestimmen oder die ei-
genen Korperwerte zur Gesundheitsanalyse
erkennen.“ Der Forscher ist iiberzeugt, dass
solch ein System bereits in drei Jahren
marktreif sein konnte, wenn der Finanzie-
rungsrahmen stimmt. ,,Sonst wird es in klei-
nen Schritten fiinf bis sieben Jahre dauern.
Aber eine Prognose ist natiirlich sehr schwie-
rig, da es letztlich auf die Nachfrage der Kun-
den ankommt®, weil} Griiger. Das Riistzeug
zur technologischen Weiterentwicklung sei
aber schon seit zehn Jahren vorhanden.

Dabei handelt es sich um den MEMS-Chip.
Diese Technologie erlaubt es, mit speziellen
Substraten freistehende Strukturen in Silizi-
um zu machen. Mithilfe mikroelektromecha-
nischer Systeme wird eine Teilfldche des
Chips gegeniiber dem dufleren Rahmen
durch elektrischen Antrieb in Bewegung ver-
setzt, indem die Scannerspiegel die Licht-
strahlen ablenken. ,,Baut man einen Scanner-
spiegel in einen Rahmen ein, kann man dies
in zwei Achsen tun und Licht in zwei P
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der Unterschied. Der
Vorteil: Im Nahinfra-

rot ist das Vorhaben

preiswerter zu realisie-

ren als mit einer Dio-
denzeile.

Ein weiterer Schritt zur
Kostenreduktion ist die
Verarbeitung des De-
tektors als Rohchip:
Der Detektor wird erst
auf die Platine gesetzt
und der MEMS-Chip
iiber dem Detektor an-
gebracht. Dadurch ge-
lingt es, nicht nur
schneller, effizienter
und kostengiinstiger,
sondern auch genauer
zu sein. An das fertige
Bauelement konnen ent-
weder ein Lichtwellen-
leiter oder eine Optik
mit einer Sammellinse
angeschlossen werden.

Tricorder dank Licht

Der Chip ist das Kern-
stiick eines komplexen
photonischen Mikro-
systems. Dieses wiede-
rum kann von industri-
ellen Anbietern in alle
moglichen Anwendun-
gen eingebaut werden.
,»Vom Chip im Handy

Richtungen projizieren®, so
Heinrich Griiger. Auf diese
Weise ist es moglich, anstatt
einer Spiegelplatte ein Gitter
zu realisieren und dieses zum
Aufspalten des Lichts zu ver-
wenden. ,,Dies ist die Beugung
des Lichts wie in einem klassi-
schen Spektrometer. Im Gegen-
satz zu sogenannten Diodenzei-
lenspektrometern nutzen wir ei-
nen einfachen Detektor und fah-
ren das Spektrometer zeitse- 8
quenziell an diesem Detektor
vorbei®, erldutert Griiger

bis zum — bildlich gespro-

chen — Tricorder aus Star

Trek sind hier dem An-

wender keine Grenzen ge-

setzt*, beschreibt Heinrich

Griiger das Potenzial der

neuen Technologie. Der

Wissenschaftler versichert:

,Auch in der Pharmaindust-

rie kann solch ein verkleiner-

tes Spektrometer Anwendung

finden, zum Beispiel bei der

effizienteren Analyse der

Rohsubstanzen fiir Arznei-

i % mittelmixturen.” Generell

konnten damit auch die

groflen Laborspektro-

meter in der Industrie

. - | ersetzt werden und

den Unternehmen

Kosten sparen. ,,Ein

anderer Einsatzbe-

reich wire die Ferndi-

agnose im Bereich der
Telemedizin.*

—
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Cath Ob in der Medizin oder
in der Umwelttechnik:
Das sensorische Poten-

‘J zial von Licht spielt

" auch am Leibniz-Insti-

tut fiir photonische

Technologien (IPHT)

in Jena eine Rolle, wo

sich Forscher mit Fra-
gen der Licﬁtenergie-
wandlung und mit

Halbleiterbauteilen fiir

die Sensorikibeschéf-

tigen. Eine I

gruppe um

len zu trennen.

,,uns interessieren hier
besonders Ubergangs-

metallkomplexe, also eine Kombination aus
Ubergangsmetallen mit organischen Ligan-
den®, prézisiert Dietzek. Die photophysikali-
schen Eigenschaften dieser Systeme, die auch
fiir Anwendungen als photoaktivierbare The-
rapeutika diskutiert werden, charakterisiere
man typischerweise in Losung. Daraus wer-
den oft Schliisse auf die Wirkung der Systeme
in einer biologischen Umgebung gezogen.
,,Dabei werden aber die Wechselwirkungen
mit der biologischen Umgebung und deren
Riickwirkung auf die Photophysik der Mole-
kiile ignoriert*, so der Leiter der Abteilung
Funktionale Grenzflachen am IPHT. Deshalb
studiere man die Photophysik der Molekiile
in einer tatséchlichen biologischen Umge-
bung — in zelluldren Strukturen.

Worum geht es? Um die Photophysik eines
Molekiils, wenn es an den Zellkern gebunden
wird oder an der Zellmembran liegt. Dafiir ist
Mikroskopie bei einer gleichzeitigen spekt-
roskopisch hohen Zeitauflosung erforderlich.
Konkret heif}t dies: Werden schnelle Bewe-
gungen mit einer langen Verschlusszeit foto-
grafiert, verschwimmt das Bild. Die Ver-
schlusszeit muss daher kiirzer eingestellt und
an die Schnelligkeit der Bewegungen ange-
passt werden.

Dieselbe Logik funktioniere auch mit Mole-
kiilen, betont Benjamin Dietzek. ,,Wenn man
Energie in ein Molekiil gibt, muss man mog-
lichst kurze Verschlusszeiten wéihlen, um die
Molekularbewegungen beobachten zu kon-
nen.”“ Die Zeitskala fiir diese Bewegungen
liegt typischerweise bei rund einer Pikose-
kunde. ,,Da wir immer ein ganzes Ensemble
von Molekiilen gleichzeitig beobachten,
zeichnet sich erst nach einer Reihe von Expe-
rimenten mit gleichen Startbedingungen ein
Zeitverlauf des photophysikalischen Prozes-
ses ab®, restimiert Dietzek.

Photonen als Werkzeuge

Eines der Experimente in Kooperation mit
dem Universititsklinikum Jena befasst sich
mit einer HepG2 genannten Hepatozytenzell-
linie. Dietzek klart auf: ,,Wir schauen uns die
photophysikalischen Charakteristika von
Farbstoffen und photoaktivierbaren Wirkstof-
fen in diesen Zellen an und vergleichen die

Foto: Sven Doering, Agentur Focus — IPHT



Ergebnisse mit der Photophysik der Farbstof-
fe beziehungsweise photoaktivierbaren Wirk-
stoffe in Losung.* Die Wissenschaftler leiten
daraus ab, inwieweit eine funktionsbestim-
mende Photophysik der Farbstoffe und Wirk-
stoffe in der biologischen Umgebung beob-
achtbar ist.

Ein weiteres Projekt betreut Dr. Maria Wicht-
ler. Die Leiterin der rund 20 Forscher starken
Arbeitsgruppe Ultrakurzzeit-Spektroskopie
am IPHT arbeitet daran, transiente Absorpti-
onsspektroskopie mit hoher ortlicher Auflo-
sung zu kombinieren. Sie findet das Verfahren
besonders spannend, beispielsweise bei der
Einbringung bestimmter Molekiile in Zellen,
wenn man diese in einer bestimmten Umge-
bung studieren mochte. Was ist der praktische
Nutzen? ,,Fiir die Sensorik oder die photody-
namische Therapie kommt dies durchaus in-
frage", glaubt Wichtler. Aber selbst wenn man
die Wirkung eines Molekiils in der Losung
kenne, bleibe die Frage seines tatsdchlichen
Verhaltens in der Zelle noch offen. Benjamin

Dietzeks Forschergruppe gehort zu den bis-
lang wenigen, die sich die Photophysik von
Wirkstoffen in einer biologischen Umgebung
anschauen. ,,Wir wollen zeigen, dass die
Standardcharakterisierung von Wirkstoffen
nicht immer mit der photophysikalischen
Wirkung in einer biologischen Umgebung
iibereinstimmt.*

Ein anderer Forschungsbereich sind Schnitt-
stellen zwischen Halbleiternanopartikeln
und Molekiilen in photoaktiven Elektroden.
Hier werden Synthesemethoden fiir pordse
Halbleiterstrukturen — Metalloxide — entwi-
ckelt. Professor Dietzek verrit: , Kiirzlich ha-
ben wir mit der Herstellung kupferbasierter
Systeme fiir Photoanoden begonnen.” Eben-
falls interessant findet er photophysikalische
Prozesse, die der photokatalytischen Proto-
nenreduktion unterliegen, also einer Teilre-
aktion der Wasserspaltung. Der promovierte
Chemiker verdeutlicht: ,,Wir wollen hier den
Mechanismus und die Prozesse an den
Grenzflachen der Nanopartikel sowie die

Spezial

Anbindungsgeometrie der Molekiile verste-
hen, zum Beispiel im Hinblick auf eine An-
wendung in farbstoffsensibilisierten Solar-
zellen und in photoelektrochemischen Zellen
fiir die Wasserspaltung.”

Am IPMS ist ebenfalls klar: Im Umwelt-
schutz kann das Photon sehr niitzlich sein.
Hierzu arbeiten die Forscher im Bereich der
Fluoreszenzanalyse in einem Projekt zum
Recycling von PET-Flaschen. Ziel ist es, die
Erkennung und Trennung von Lebensmittel-
PET-Anteilen in Plastikabfillen zu optimie-
ren. Angesichts der vielversprechenden Inno-
vationen und Umsétze der Photonikbranche
hat das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung die Beherrschung des Lichts zum
deutschen Man-to-the-Moon-Projekt prokla-
miert. Losungen aus Licht konnen Deutsch-
lands Fiihrungsrolle im Klimaschutz, in der
Mobilitét, aber auch in der IT-Branche, der
Medizintechnik oder der Chemie nachhaltig
sichern. Auch weiterhin gilt also: Griines
Licht fiir das Photon als Innovationstreiber. l

Zwar noch ein Fernziel, aber ein durchaus realistisches: Mit einem Spektrometer im Smartphone kénnten Verbraucher die Qualitét von

Lebensmitteln einfach selbst bestimmen oder aber die eigenen Kérperwerte analysieren. Foto: Rasulov — Shutterstock
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PRESSEKONFERENZ ZUR SPENDENAKTION

Fuhrungskrafte
engagieren sich

Gemeinsam mit der UNO-Fliichtlingshilfe hat der VAA Mitte
September zur Auftaktpressekonferenz der Spendenaktion
wFiithrungskrifte fiir Fliichtlinge“ in die IHK zu Koln eingeladen.
Dort erklirten Bundestagsprisident Norbert Lammert, zugleich
Schirmherr der UNO-Fliichtlingshilfe, der Vorsitzende der UNO-
Fliichtlingshilfe Bernd Schlegel und VA A-Hauptgeschiftsfiihrer
Gerhard Kronisch die Details der Aktion und warben um weitere
Spender.

2

Auf der Pressekonferenz in der IHK zu KéIn
hat Norbert Lammert betont, dass die
Herausforderungen der Fliichtlingskrise
nicht allein mit der Professionalitét
staatlicher Institutionen bewerkstelligt
werden kénnen, sondern nur gemeinsam
mit ehrenamtlichen Engagement. Dafir sei
die Spendenaktion ,Flihrungskréfte flar
Flichtlinge* ein sehr schénes Beispiel.
Fotos: Simone Leuschner — VAA




VAA

jon hat

Vor der Pressekonferenz zur VAA-Spenfjena-!'(t;obUCh
Bundestagsprésident Lammert im G&s e',-

der IHK zu KéIn unterschrieben.

Der Vorsitzende der UNO-Flichtlingshilfe Bernd Schlegel,
VAA-Hauptgeschéftsfiihrer Gerhard Kronisch, de;
Hauptgeschaftsfihrer der IHK zu Kéln UIf Reichardt und
VAA-Pressesprecher Klaus Bernhard Hofmann begriiBen den
Bundestagsprisidenten Norbert Lammert vor der IHK zu Kéin

p—

»Mir geféllt diese Aktion
deswegen besonders gut, weil sie einen Zusammenhang
deutlich macht, auf den es in den ndchsten Wochen und
Monaten in Deutschland und weit dartiber hinaus immer
mehr ankommen wird: ndmlich den Zusammenhang von
staatlicher, behdrdlicher Hilfe auf der einen Seite und
blrgerschaftlichem Engagement auf der anderen Seite.”

Bundestagsprésident Norbert Lammert am 18. September Kronisch
2015 auf der VAA-Pressekonferenz in Kéin. —

Prof. Dr.
Lammert

Gerhard Kronisch und Norbert Lammert antworten

auf die Fragen der Journalisten.

i renz
Zahlreiche Medienvertreter aus Print, Funk und Fernsehen habef7 dle. Pres§ekonfe "
zur gemeinsamen Spendenaktion des VAA und der UNO-Fliichtlingshilfe besucht.
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#™N\O-Flichtlingshilfe =N

Fihrungskrafie
Chemie

s e T
»Der VAA hat ein allgemeines Spendenkonto eingerichtet, fir das wir nicht nur bei VAA-Mitgliedern, sondern bei allen Menschen, die helfen
wollen, um Unterstitzung werben® hob VAA-Hauptgeschéftsfiihrer Gerhard Kronisch auf der Pressekonferenz hervor. AuBerdem fiihrt der
VAA eine interne Sonderaktion durch, deren Eriése ebenfalls der UNO-Fliichtlingshilfe zuflieBen: Fiir jedes geworbene Vollmitglied spendet
der Verband 25 Euro, fiir jedes zweite Mitglied 50 Euro und fiir jedes dritte und weitere Mitglied 100 Euro. Umgekehrt werden auch die
Mitglieder dazu ermuntert, ihre Prémien zu spenden.

pam—

»FUhrungskréfte sind aus unserer Sicht Vorbilder, gehen
mit gutem Beispiel voran. Flihrungskréfte zeigen Solidaritét,
sie engagieren sich zielgerichtet und nachhaltig.”

VAA-Hauptgeschéftsfihrer Gerhard Kronisch Uber die
gesellschaftliche Verantwortung von Fiihrungskréften.

VAA-Pressesprecher
die Pressekonferenz.

Norbert Lammert im Interview mit einer Reporterin
vom Radjosender RPRY,
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VAA

ie ein
n in einem Erstlager ankommen, bekommen Sie

Willkommenspaket“ mit einer Erstausstattung.
' Der Wert des Pakets liegt bei 150 Euro.

Wenn Familie

p—

»Die UNO-Flichtlingshilfe gehért zu den Séulen einer blrgerschaftlich

Der Vorsitzende der UNO—F/UChtIiﬂgSh”f? getragenen, aber institutionalisierten professionellen Unterstitzung der
Bernd Schlegel duBerte seine Dankbar keit Fliichtlinge. Dass sich in der deutschen Wirtschaft in den letzten Wochen
fiir die vom VAA ins Leben gerufene vielfdltige Formen der Unterstltzung nicht nur von Sympathieerkldrungen,
Spendenaktion. Fiir das Jahr 2016 I’ eCh”et sondern auch von Aktionen, von MaBnahmen, von Aufrufen finden lassen,
die UNO-Fliichtlingshilfe mit einem finde ich auBerordentlich ermutigend.”
Gesamtspendenaufkommen zwischen
16 und 17 Millionen Euro. Norbert Lammert, Bundestagsprésident und Schirmherr der

UNO-Flichtlingshilfe, in seinem Schlussstatement.

chicnilingg

Nach der Auftaktpressekonferenz sind zahlreiche
weitere Vortrags- und Diskussionsveransta/tungen im
Rahmen der Spendenaktion geplant

Fotons Loeendene geplant. Spenden auch Sie! Unter www.vaa.de/spendenaktion gibt es wei-
terfiihrende Informationen. Bankverbindung: UNO-Fliichtlingshilfe,
Sparkasse K6lnBonn, DE78 3705 0198 0020 0088 50, Kennwort ,,VAA™.
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INTERVIEW MIT DR. MECHTHILD AUGE

Humanitarer Aspekt

Im Vordergrund

Als Reaktion auf die gemeinsame Spendenaktion ,,Fiihrungskrifte fiir Fliichtlinge* des VAA und der UNO-Fliichtlingshilfe
haben sich bereits zahlreiche VAA-Werksgruppen entschlossen, ebenfalls aktiv zu werden und die zentrale VAA-Kampagne
zu unterstiitzen. So zum Beispiel bei Merck in Darmstadt. Im Interview mit dem VAA Magazin spricht die Vorsitzende der
Werksgruppe Merck Dr. Mechthild Auge iiber die Beweggriinde fiir die Aktion und die Resonanz in der VAA-Mitglieder
und Kollegen vor Ort in ihrem Unternehmen.

VAA Magazin: Thre Werksgruppe Merck hat
die VAA-Spendenaktion ,,Fithrungskréfte
fiir Fliichtlinge* aufgegriffen und erwei-
tert. Wie genau?

Auge: Der VAA-Werksgruppenvorstand
hat sich spontan per Rundmail entschieden,
ebenfalls 25 Euro fiir jedes neu geworbene
Mitglied zusétzlich zu spenden.

VAA Magazin: Was hat Sie zur Teilnahme
bewegt?

Auge: Wir haben von der Aktion im VAA
Magazin gelesen. Natiirlich sind wir alle
mit dem Thema inzwischen jeden Tag in
den Medien konfrontiert. Die vielen
Schicksale von Fliichtlingen beriihren uns
doch alle. Und da der VA A jetzt diese Platt-
form bietet, zu spenden, war der Entschluss
schnell gefasst — zumal wir auch vermehrt
soziale Themen angehen wollen.

VAA Magazin: Wie machen Sie Thre Kolle-
gen auf die Aktion aufmerksam?

Auge: Wir haben erst einmal ein VAA-
Werksgruppenrundschreiben an alle Mit-
glieder geschickt und einen Artikel auf der
Werksgruppenseite bei ,,MeinVA A* einge-
stellt. Ferner machen wir miindlich in Ein-
zelgesprachen darauf aufmerksam. Weite-
re Aktionen sind vorerst nicht geplant. Im
Vordergrund steht, dass wir helfen wollen.

VAA Magazin: Wie ist die Resonanz auf die-
se Spendenaktion?
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Auge: In personlichen Gesprachen kommt
das gut an. Einige Mitglieder nutzen dies
jetzt noch als zuséitzliches Argument, um
noch Unentschlossene zum Beitritt zu be-
wegen. Wir haben aber gerade erst ange-
fangen, daher kdnnen wir noch nicht viel
sagen.

VAA Magazin: Gibt es Unterstiitzung von
Threm Unternehmen?

Foto: VAA

ist Vorsitzende der VAA-Werksgruppe
Merck. Als Arbeitnehmervertreterin ist
sie auBerdem Mitglied im Aufsichtsrat
bei der Merck KGaA in Darmstadt.

Auge: Bei uns in der Firma Merck werden
viele soziale Projekte durchgefiihrt, unter
anderem von Mitarbeitern initiiert und
dann auch oftmals durch die Geschiftslei-
tung unterstiitzt. So haben wir zum Bei-
spiel einmal im Jahr ein Benefiz-Fest. Wie
schon gesagt: Wir haben gar nicht erst lan-

ge tberlegt, weil das bei uns einfach ganz
oft vorkommt.

VAA Magazin: Wie ist Ihre Erfahrung: Mit
welchen Beitrittsmotiven kommen Thre
Kollegen zum VAA?

Auge: Wir haben jedes Jahr circa 80 bis 100
neue Mitglieder in der Werksgruppe. Die
Motive sind unterschiedlich — je nach der
personlichen Situation. Aber nach meinem
Eindruck geht es den Mitgliedern vor allem
um Solidarisierung mit den Aktivitdten der
VA A-Werksgruppe zum Wohle der Arbeit-
nehmer. Natiirlich spielt auch der gute
Rechtsbeistand eine Rolle und die Tatsa-
che, dass die Mitglieder der Werksgruppe
regelméBig gut tiber Entwicklungen zu
HR-Themen informiert werden.

VAA Magazin: Wiirden Sie auf Basis Ihrer
Aktion anderen VA A-Werksgruppen emp-
fehlen, die Spendenaktion ebenso aufzu-
greifen?

Auge: Wir stellen den humanitdren As-
pekt in den Vordergrund und wollen nicht
grof} damit werben. Es ist eine Selbstver-
standlichkeit, zu helfen. Wir wollen aber
damit auch einmal zeigen, dass wir uns
nicht nur um die sogenannten Besserver-
dienenden kiimmern. Fiir andere Werks-
gruppen habe ich keinen Tipp auBer:
Wenn sich ein Werksgruppenvorstand fiir
so eine Aktion entscheidet, dann sollte es
primér um das Helfen gehen und von Her-
zen kommen. B



VAA

SPRECHERAUSSCHUSSTAGUNG IN WURZBURG

Woran Transaktionen scheitern

Woran scheitern Umstrukturierungen und Transaktionen? Inwiefern ist Diversity Management ein Eri:olgsfaktor fiir
Unternehmen? Antworten gab es Mitte September auf der Herbsttagung der Sprecherausschiisse in Wiirzburg. Ebenfalls'
auf der Tagungsagenda: die Sicherheit von Betriebsrenten, die Diskussion um die Abgrenzung leitender Angestellter sowie

die Steigerung der mentalen und physischen Leistungsfihigkeit.

ik

'I'

Diversity ist mittlerweile ein etabliertes Thema in groBen Unternehmen.
Dr. Helga Lukoschat von der Européischen Akademie fiir Frauen in
Politik und Wirtschaft Berlin (EAF Berlin) hat mit den Teilnehmern die
unterschiedlichen Umsetzungsméglichkeiten in den einzelnen
Unternehmen diskutiert. AuBerdem zeigte die Vorstandsvorsitzende
der EAF Berlin, dass ernsthaft betriebenes Diversity Management zum
Erfolgsfaktor fiir Unternehmen geworden ist.

Rechtsanwalt und Partner bei Noerr LLP in Diisseldorf

Dr. Alexander Hirsch stelite dar, wie Unternehmenstransaktionen
ablaufen. Er erkldrte, welche Daten relevant sind und wie man
insbesondere vor dem Hintergrund eines mdglichen Scheiterns von
Transaktionen die Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse wabhrt.
Fotos: Benjamin Briickner — VAA

ffeepausen ist fur die iiber 50

Tagungsteilnehmer, ' y
Intiressen der leitenden Angestellten vertreten, ein klarer

ehrwert.

VAA MAGAZIN OKTOBER 2015 19



Branche

VCI: Kurt Bock
erneut Vizeprasident

Die Mitgliederversammlung des Verbandes der Chemischen Indus-
trie (VCI) am 26. September 2015 in Hamburg hat Dr. Kurt Bock
(BASF) erneut zum Vizeprésidenten gewihlt. Den Vorstand des
Branchenverbandes bilden weiterhin VCI-Président Dr. Marijn E.
Dekkers (Bayer) sowie die drei Vizeprésidenten, zu denen neben
Bock auch Dr. Klaus Engel (Evonik Industries) und Dr. Karl-Ludwig
Kley (Merck) gehoren. Als Mitglieder des Présidiums bestitigt wur-
den Dr. Henrik Follmann (Follmann Chemie) und Sabine Herold
(DELO Industrie Klebstoffe).

BASF: Veranderungen
beim Spitzenpersonal

Anfang Oktober hat Dr. Klaus Welsch (52) die Leitung von En-
gineering & Maintenance bei der BASF in Ludwigshafen als
President iibernommen. In seiner neuen Funktion folgt Welsch
auf Dr. Volker Knabe (59), der Ende September in den Ruhestand
getreten ist. Dr. Stephan Kothrade (48), President der BASF-YPC
und Managing Director Nanjing Verbund Site, ibernimmt am
1. Januar 2016 als President die Nachfolge von Dr. Albert Heu-
ser (60), der Ende des laufenden Jahres in den Ruhestand geht.
Dr. Friedrich Seitz (60), President European Site & Verbund Ma-
nagement in Ludwigshafen, tritt am 31. Dezember 2015 in den
Ruhestand. Dr. Uwe Liebelt (49), President Project BASF 4.0,
tibernimmt am 1. Januar 2016 die Nachfolge von Seitz. Dr. Ul-
rich von Deessen (59), President Environment, Health & Safety,
tritt am 29. Februar 2016 in den Ruhestand. Dr. Beate Ehle (52),
bis April 2015 President Market & Business Development North
America, folgt am 1. Marz 2016 von Deessen nach. Dr. Wolfgang
Hapke (59), President Human Resources, tritt am 29. Februar
2016 in den Ruhestand. Dr. André Becker (46), President Regi-
onal Functions North America, ibernimmt am 1. Méarz 2016 die
Nachfolge von Hapke. Manfredo Riibens (52), President Finance,
iibernimmt am 1. Januar 2016 die Nachfolge von Becker. Marc
Ehrhardt (47), Senior Vice President Mobile Emissions Cata-
lysts, ibernimmt am 1. Dezember 2015 als President die Nach-
folge von Riibens.
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Lanxess: Hubert Fink
nun Vorstandsmitglied

Der Aufsichtsrat der Lanxess
AG hat Dr. Hubert Fink zum
neuen Mitglied des Vorstandes
berufen. Mit Wirkung zum 1.
Oktober 2015 ist der Vorstand
damit von drei auf vier Perso-
nen erweitert worden. Fink hat
zuvor die Business Unit Ad-
vanced Industrial Intermedia-
tes geleitet. Im Vorstand iiber-
nimmt er die Verantwortung
fiir das Segment Advanced In-
termediates mit den Business
Units Advanced Industrial In-
termediates und Saltigo sowie
fiir die Business Unit High Performance Materials. Dariiber hin-
aus verantwortet er die Group Function Global Procurement &
Logistics und die Group Function Production, Technology, Safe-
ty and Environment (PTSE), in der alle produktionsnahen Servi-
ces zusammengefasst sind. Fink wurde 1962 in Jiilich geboren.

Foto: Lanxess

Bayer: Entwicklung als
Life-Science-Unternehmen

Nach der wirtschaftlichen und rechtlichen Trennung von Coves-
tro stellt Bayer die Weichen fiir eine erfolgreiche Entwicklung als
Life-Science-Unternehmen. Der Aufsichtsrat hat Mitte September
dem Vorschlag des Vorstandes fiir eine organisatorische Neuauf-
stellung zugestimmt. Das Geschéft wird ab dem 1. Januar 2016
iiber die drei Divisionen Pharmaceuticals, Consumer Health und
Crop Science gefiihrt. Die bisherige Organisation mit einer stra-
tegischen Management-Holding und operativen Teilkonzernen
wird dann durch eine integrierte Struktur unter der Dachmarke
,Bayer* abgeldst. Der Vorstand soll in der neuen Organisation
auch die operative Gesamtverantwortung wahrnehmen. Deshalb
hat der Aufsichtsrat beschlossen, mit Dieter Weinand (Pharmaceu-
ticals), Erica Mann (Consumer Health) und Liam Condon (Crop
Science) die Divisionsleiter mit Wirkung zum 1. Januar 2016 in
den Bayer-Vorstand zu berufen. Zum selben Zeitpunkt soll auch
Dr. Hartmut Klusik als neuer Arbeitsdirektor mit Zustindigkeit
fiir Personal, Technologie und Nachhaltigkeit in den Vorstand der
Bayer eintreten. Er folgt auf Michael Konig, dessen Vertrag auf
eigenen Wunsch nicht verldngert wird.



Wirtschaft in Zahlen

14.177

S eetesen  NOrMalarbeitsverhaltnisse
machen etwas Boden gut

2014 ist die Zahl der Erwerbstitigen in einem
Normalarbeitsverhiltnis auf insgesamt 24,5 Millionen
gestiegen. Damit erhohte sich dieser Beschiiftigtenanteil im
Vergleich zum Vorjahr von 67,5 auf 68,3 Prozent. Mit 75,2
Prozent lag der Minneranteil deutlich iiber dem der Frauen
(60,5 Prozent).

Quelle: Mikrozensus des Statistischen Bundesamtes. Fotos: freshidea, peshkov — Fotolia




Meldungen

Graphen mit Saulen
noch stabiler

Wissenschaftler der Rice University haben berech-
net, dass durch die Platzierung von Kohlenstoff-
nanorohren zwischen zwei Schichten aus Graphen
Hybridstrukturen mit aulerordentlichen Material-
eigenschaften entstehen konnen. Die graphenba-
sierten Strukturen werden nicht nur fester, sondern
auch dehnbarer als in ihrer zweidimensionalen Ur-
sprungsform. Aufgrund seiner Stabilitdt und Leit-
fahigkeit gilt Graphen schon seit geraumer Zeit als
-Wundermaterial“ mit ausgezeichneten Zukunfts-
perspektiven (siehe Spezial im VA A Magazin Ok-
tober 2014). Zusammengerollt bildet Graphen
Nanorohren aus Kohlenstoff, die mit anderen,
ebenfalls vielversprechenden Eigenschaften ausge-
stattet sind. Mit ihren theoretischen Analysen der
Schnittstellen zwischen den 2-D-Schichten und den
Nanorohren versuchen die texanischen Material-
wissenschaftler, die Vorteile beider Strukturen zu
kombinieren und Materialeigenschaften gezielt zu
beeinflussen. Laut den in der Fachzeitschrift Car-
bon verdtfentlichten Ergebnissen konnte dadurch
einerseits die enorme Festigkeit von Graphen er-
halten, andererseits auch zusitzliche Flexibilitét ge-
wonnen werden. Dies mache die sdulenférmigen
Graphenstrukturen insgesamt widerstandsféhiger,
so die Forscher. Ihrer Ansicht nach konnen Hybrid-
strukturen auch die Eigenschaften anderer 2-D-
Materialien wie etwa Bornitrid verbessern.

Grafik: Shuo Zhao, Lei Tao - Rice University

KfW-Studie identifiziert Erfolgsfaktoren kommunaler OPP-Projekte

Milliarden Euro hat
der von den Kommu-
nen in Deutschland
bezifferte Investiti-

onsriickstand zu Beginn des Jahres 2015 be-
tragen: An erster Stelle steht die Stral3en-
und Verkehrsinfrastruktur, gefolgt von
Schulen, Verwaltungsgebduden und Sport-
stétten. Gleichzeitig wird der Handlungs-
spielraum zahlreicher Kommunen aufgrund
zunehmender Schulden und struktureller
Defizite immer weiter eingeengt. Einen
Ausweg aus der Investitionskrise bieten al-
ternative Finanzierungsmodelle fiir kom-
munale Projekte — etwa in Form Offentlich-
Privater Partnerschaften (OPP).
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In einer Studie von Partnerschaften Deutsch-
land im Auftrag der KfW Bankengruppe
wurden erstmals alle Beteiligten der iiber
140 bisher durchgefiihrten kommunalen
OPP-Projekte hinsichtlich der Finanzie-
rungsleistung befragt. Dabei wurden sechs
wesentliche Erfolgsfaktoren identifiziert:
Neben der politischen Unterstiitzung fiir den
OPP-Ansatz kommt es auf die Erfahrung im
Umgang mit OPP, den optimalen Zuschnitt
des Finanzierungsmodells auf die Projekt-
anforderungen, die sorgfiltige Planung des
Verfahrensablaufs, standardisierte Finanzie-
rungsunterlagen sowie die Einbeziehung
qualifizierten Know-hows zur Finanzierung
aufseiten der Kommunen an.

Nach Meinung der Studienautoren wurde
die Finanzierung als unterstiitzende Kom-
ponente des OPP-Ansatzes im Entschei-
dungsprozess bisher oftmals vernachlds-
sigt, da sie auf den ersten Blick keine di-
rekte Moglichkeit zur Einsparung von Mit-
teln darstelle. Dabei werde nicht bertick-
sichtigt, dass eine optimale Ausrichtung
der Finanzierung auf die Projektanforde-
rungen dazu beitragen konne, Aufwénde
in der Anbahnungsphase zu reduzieren,
Verfahrensabldufe zu optimieren und Zu-
satzkosten durch Ubersicherungen zu ver-
hindern. Die Studie und ein Leitfaden fiir
OPP ist online unter www.kfw.de/studien
verfiigbar.



Vortrag: Finanzen
auch Frauensache

Es ist wichtig, dass Frauen eine kritische
Masse in den Entscheidungsgremien der Fi-
nanzbranche stellen und somit gemischte
Fiihrungsteams entstehen. Diese These ver-
trat Marion Lamberty, Geschiftsfiihrerin
der FVP Gesellschaft fiir Finanz- und Ver-
mdgensmanagement mbH, vor rund zwan-
zig interessierten Teilnehmern im Rahmen
der Vortragsveranstaltung ,,.Den Lehman
Sisters wére das nicht passiert am 27. Au-
gust in der VAA-Geschiftsstelle in Koln.
Die sogenannte Lehman-Sisters-Hypothese
beschiftigt sich mit der Frage, ob es zur
weltweiten Finanzkrise gekommen wire,
wenn mehr Frauen im Finanzsektor die Ent-
scheidungsgewalt gehabt hitten. Als Bei-
spiel verwies Lamberty auf die geschifts-
fiihrende Direktorin des Internationalen
Wiéhrungsfonds (IWF) Christine Lagarde.
Sie habe die Chance der Krise genutzt und
eine Top-Fithrungsposition erreicht. Die
LHtypisch weiblichen* Eigenschaften seien
fiir eine erfolgreiche Investitionsstrategie
von Vorteil. Im letzten Teil des Vortrages
zeigte Lamberty auf, wie man das eigene
Talent fiir die private Geldanlage nutzen
kann.

Foto: TU Wien

Eisenoxid optimiert
Platinkatalysator

Physiker der Technischen Universitidt Wien
sind der genauen Wirkung von Platinkata-
lysatoren auf die Spur gekommen. Dabei ha-
ben sie das katalytische Verhalten von Platin
auf einer Eisenoxidoberflidche abgebildet
und das Geschehen mit Rastertunnelmikro-
skopen auf atomarer Ebene erstmals direkt
beobachtet. Die Wissenschaftler fanden he-
raus, dass die Reaktion nicht wie erwartet
auf den Platinpartikeln selbst stattfand.
Vielmehr ist das Zusammenspiel mit dem
Untergrund aus Eisenoxid entscheidend.
Den Wiener Forschern zufolge kommt der
fiir die chemischen Reaktionen an den Pla-
tinteilchen bendtigte Sauerstoff nicht aus
der Umgebungsatmosphire, sondern aus
dem Eisenoxid. Das bessere Verstandnis der
Platinkatalyse ermdglicht die Entwicklung
effizienterer Katalysatoren.

Gewerkschaften brauchen Verjungungskur

Welche Erwartungshaltung haben junge Akademiker an gewerkschaftliche Interessenver-
tretung? Damit hat sich der franzdsische VA A-Schwesterverband CFE-CGC Chimie be-
fasst. Die Ergebnisse wurden auf einem Kongress in Palavas les Flots bei Montpellier vom
30. September bis zum 2. Oktober 2015 prasentiert. Diskutiert wurden unter anderem Quo-
ten fiir junge Mitglieder bei der Besetzung von Mandaten sowie die Begrenzung der Amts-
zeit gewdhlter Reprasentanten, um der ,,Vergreisung* der Gewerkschaften entgegenzuwir-
ken. Neben Giésten aus GroBbritannien haben auch VA A-Vorstandsmitglied Dr. Roland
Leroux, zugleich Prisident der ULA und des Europédischen Fiithrungskrafteverbandes Che-
mie FECCIA, und VA A-Hauptgeschiftsfithrer Gerhard Kronisch teilgenommen.

lonenstrahl schafft Nanostrukturen

Moderne Halbleiterelemente basieren auf Nanostrukturen,
deren Herstellung bislang sehr aufwendig ist. Helmholtz-
Forscher haben nun mit Kollegen vom Shanghai Institute
of Microsystem and Information Technology (SIMIT) eine
Methode entwickelt, bei der ein Edelgasionenstrahl auf eine
Scheibe aus Galliumarsenid gerichtet wird: Einem Sand-
strahlgeblése gleich frasen die Ionen die Oberflidche ab,
wodurch selbstorganisierte Nanostrukturen entstehen.

Grafik: SIMIT

Meldungen

Schokoschmelz
im Molekularmodell

Was verhilft der Schokolade zu ihrer Tex-
tur? Wissenschaftler der TU Miinchen
konnten zum ersten Mal kldren, wie die ein-
zelnen Zutaten bei der Schokoladenherstel-
lung auf molekularer Ebene interagieren.
Dafiir haben die Miinchner Forscher mit ei-
ner sogenannten molekulardynamischen Si-
mulation gearbeitet, die Modelle zur Nach-
bildung der Wechselwirkungen von Atomen
und Molekiilen nutzt. Entscheidend fiir die
charakteristische Schokoschmelztextur ist
demnach die Verbindung von Lecithin mit
Zucker. Beobachtet wurden sechs verschie-
dene Lecithine, die sich unterschiedlich gut
an den Zucker gebunden haben. Kiinftig
konnte die Molekulardynamik Lebensmit-
telchemiker bei der Auswahl der Lecithine
fiir bestimmte Schokoladensorten vor lang-
wierigen Tests nach dem Trial-and-Error-
Prinzip bewahren.

Barcode zum
Schreddern von RNA

Wenn Zellen wachsen und sich teilen,
spielen Ribosomen als zelluldre Protein-
fabriken eine Schliisselrolle. Fiir deren
Bildung kommt es wiederum auf Exoso-
men an, welche die liberschiissige Ribo-
nukleinsdure (RNA) abbauen. Biochemi-
ker an der Universitdt Heidelberg haben
kiirzlich das Erkennungssignal fiir diesen
ribosomalen RNA-Abbau identifiziert.
Demnach teilt das Exosom den Aufent-
haltsort der zu entfernenden RNA mit ei-
ner kurzen Signalsequenz mit — dhnlich
wie bei einem Barcode. Auf diese Weise
wird ein Helfer-Protein des Exosoms rek-
rutiert, das die Ziel-RNA prisentiert. Erst
dann kann das Exosom die nicht mehr be-
notigte RNA schreddern. Das Forscher-
team ist der Meinung, dass diese Art der
Ziel-RNA-Erkennung einen allgemeinen
Mechanismus fiir die Regulation des Exo-
soms darstellt. Daher kdnnten die in der
Fachzeitschrift,,Cell* veroffentlichten Er-
gebnisse auch zu einem besseren moleku-
laren Verstdndnis von Krankheiten fiih-
ren, die durch Mutationen im Exosom her-
vorgerufen werden.
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Meldungen

Selbstfuhrung fur
Fuhrungskrafte

Wer Mitarbeiter erfolgreich fiihren will,
muss zunédchst sich selbst gut fithren. Diesem
Credo hat sich der Organisationsexperte
Dr. Burkhard Bensmann verschrieben. In
seinem neuen Buch ,.Von der Vision zum per-
sonlichen Erfolg — 5 Wirkungsfaktoren fiir
Fiihrungskrifte* analysiert der Honorarpro-
fessor fiir Kommunikation und Organisati-
onsentwicklung die Stolpersteine auf dem
Weg zur Selbstfithrung. Dabei schildert
Bensmann, wie Menschen sich im unterneh-
merischen und privaten Kontext selbst sabo-
tieren, zeigt aber auch wirksame Gegenmaf-
nahmen auf. Wichtig seien eine personliche
Vision und Mission. Bensmanns drittes Buch
zum Thema (ISBN 978-3-7386-1032-1) lie-
fert am Ende fiinfausgewéhlte Wirkungsfak-
toren, um von der eigenen Vision tatséchlich
zum personlichen Erfolg zu gelangen.

Foto: Ld 21 academy

Initiative bringt Jobs
fur die Jugend

Gemeinsam gegen Jugendarbeitslosigkeit —
so lautete das Motto der 11. Wiesbadener
Gespriche zur Sozialpolitik Ende Septem-
ber 2015. Auf der Veranstaltung des hessi-
schen Arbeitgeberverbandes HessenChemie
haben Vertreter der Arbeitgeber, der hessi-
schen Staatsregierung sowie der Kommu-
nen und Unternehmen die gesellschaftspo-
litische Dimension der Jugendarbeitslosig-
keit in Europa, Deutschland und Hessen dis-
kutiert. Dariiber hinaus haben sie am Bei-
spiel der Initiative JOBLINGE gezeigt, wie
sich alle Beteiligten noch stédrker bei der Lo-
sung des Problems Jugendarbeitslosigkeit
einbringen konnen (www.joblinge.de).
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Nanorotoren fliegen durchs Vakuum

Forschern der Universititen in Wien, Tel Aviv
und Duisburg-Essen ist es erstmals gelungen,
speziell praparierte Nanorotoren kontrolliert
durch ein Vakuum fliegen zu lassen. Dabei
werden die Nanostdbchen aus Silizium durch
eine Vakuumkammer katapultiert und mit-
hilfe von Laserlicht zwischen zwei Spiegeln
manipuliert. Die Stdbchen sind zehn Millio-
nen Mal kleiner und drehen sich iiber eine
Million Mal schneller als Hubschrauberrotor-
blatter. In der Zeitschrift Nano Letters berich-
ten die Wissenschaftler, dass sie die Bewe-
gung der winzigen Rotoren mit hoher Zeitauflosung verfolgen und beeinflussen kénnen.
Aufgrund der speziellen Rotorform werden bis zu dreimal starkere Krifte beobachtet, als
man fiir runde Teilchen gleicher Masse erwarten wiirde. In Zukunft mochten die Forscher
die optischen Krifte zur Kithlung der Drehbewegung der Nanorotoren nutzen.

Foto: Stefan Kuhn — Universitat Wien

Chemie braucht mehr Innovationskultur

Wie kann man Innovationen in der Chemieindustrie in Deutschland besser fordern? Was
sind die grofiten Hemmnisse dafiir? Antworten liefert eine Studie von IW Consult und
der Unternehmensberatung Santiago im Auftrag des Verbandes der Chemischen Indus-
trie (VCI), an der sich gut 200 Unternechmen beteiligt haben. Den Studienergebnissen
zufolge miissten vor allem unnétige Biirokratie abgebaut und komplexe Regulierungen
vereinfacht werden, um Hiirden fiir Forschung und Entwicklung zu beseitigen. Die Stu-
die ,,Innovationen den Weg ebnen* zeigt, dass Zulassungs- und Genehmigungsverfahren
fiir mehr als die Hélfte der Firmen mit starken oder mittelstarken Innovationshemmnis-
sen verbunden sind. Ebenfalls gro3en Nachholbedarf gibt es bei der innerbetrieblichen
Innovationskultur, unter anderem bedingt durch eine zu hohe Projektschlagzahl und zu
lange Entscheidungswege. Fiir rund ein Drittel der Studienteilnehmer sind die Ablaufe
zu wenig auf marktverdndernde Innovationen ausgerichtet. Dafiir brauche es langfristig
angelegte Innovationsstrategien und ein klareres Produktportfolio, so die Studienauto-
ren. Eine auf Innovationen ausgerichtete Unternehmenskultur miisse auBerdem durch
die Unternehmensleitungen vorgelebt werden, wofiir mehr Freirdume und eine Anpas-
sung der Personalsysteme nétig seien. Einen Link zur vollstandigen Fassung der Studie
gibt es in der E-Paper-Ausgabe des VAA Magazins.

VAA-Kreditkarte: Konditionen bleiben gleich

Aufgrund verbindlicher Vorgaben der Europdischen Kommission sind die Anderungen bei
den Héndlergebiihren fiir Kreditkarten zum 1. September 2015 umgesetzt worden. Ab die-
sem Zeitpunkt betragen die Gebiithren maximal 0,3 Prozent. Aus diesem Grund akzeptieren
auch Discounter im Einzelhandel bereits Kreditkarten wie MasterCard und Visa, wodurch
sich das Einsatzgebiet der VA A-MasterCard Gold ebenfalls erweitert hat. Auf der anderen
Seite dreht sich durch die EU-Gebiihrensenkung die Kostenspirale fiir die Anbieter weiter.
So haben einige Banken ihre Gebiihren bereits erhoht. Nicht so bei der gemeinsam mit der
Advanzia Bank konzipierten Verbandskreditkarte: VA A-Mitglieder kénnen die VAA-
MasterCard Gold fiir sich und ihre Angehérigen zu den bestehenden Konditionen unverin-
dert weiternutzen. Weder werden Jahresgebiihren noch Auslandseinsatzgebiihren berechnet.
Auch Services wie die Bereitstellung einer Ersatzkarte mit Ersatz-PIN oder die postalische
Rechnungszusendung erfolgen gebiihrenfrei. Aulerdem bleibt die Kreditkarte jederzeit kos-
tenlos kiindbar. Weitere Vorteile sind auf www.vaa.de/verband/kooperationen aufgelistet.
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ARBEITEN 4.0

Arbeit rund

Um

die Uhr?

Foto: cirquedesprit — Fotolia

Ende Juli erregten Vorschlige der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbiinde (BDA) fiir eine Reform des
Arbeitszeitrechts Aufsehen. Den Kontext bilden unter anderem die Verinderungen im Arbeitsleben durch den vermehrten
Einsatz mobiler Arbeitsgeriite sowie die Globalisierung, die immer oéfter zur grenziiberschreitenden Zusammenarbeit von
Arbeitnehmern iiber Zeitzonen hinweg fiihrt. Diesen Fragen widmet sich auch der von Bundesarbeitsministerin Andrea
Nabhles eingeleitete Dialog zum Thema ,,Arbeiten 4.0

Zum Reformbedarfim Arbeitszeitrecht hat
die Fiihrungskriftevereinigung ULA eine
Umfrage iiber das Fiihrungskréiftepanel
Manager Monitor initiiert. Dabei sprach
sich eine knappe Mehrheit fiir eine starke-
re Flexibilisierung aus. 54 Prozent der Be-
fragten sind der Auffassung, die bestehen-
den rechtlichen Regelungen des Arbeits-
zeitgesetzes seien in Summe zu inflexibel
fiir die Arbeitgeber. Ebenso viele Befragte

bejahen diese Aussage auch fiir die Arbeit-
nehmer.

60 Prozent signalisieren Zustimmung fiir
eine Reform, welche die Begrenzung der
tiaglichen Arbeitszeit auf im Regelfall acht
Stunden durch eine wochentliche Hochst-
grenze von 48 Stunden ersetzen wiirde. 57
Prozent der Panelteilnehmer sind der Auf-
fassung, die Mindestruhezeit von elf Stun-

den zwischen Arbeitsende und erneuter
Arbeitsaufnahme sollte kurzfristig unter-
brochen werden diirfen. Kurze Unterbre-
chungen, etwa fiir Telefonate, wiirden also
nicht mehr zu einem Neubeginn der Ruhe-
frist fithren.

52 Prozent sprechen sich dafiir aus, die tag-

liche Arbeitszeit {iber einen lingeren Zeit-
raum als bislang von acht auf bis zu zehn P
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Stunden taglich verlangern zu diirfen. Der-
zeit muss der Durchschnitt von acht Stun-
den innerhalb einer Rahmenfrist von 24
Wochen eingehalten werden.

Bei mehr als der Hélfte der Befragten han-
delt es sich um leitende Angestellte, die
dem Geltungsbereich des Arbeitszeitgeset-
zes selbst nicht unterliegen. Unabhéngig
von einer moglichen Einstufung als ,,lei-
tend* haben Fiihrungskréfte aber stets Per-
sonal- und Projektverantwortung. Insoweit
sind sie auch direkt mit Fragen der richti-
gen Gestaltung ihrer eigenen Arbeitszeit
und der ihrer Mitarbeiter befasst.

Eher zufrieden mit dem rechtlichen Status
quo scheinen diejenigen Panelteilnehmer
zu sein, die tatsdchlich dem Arbeitszeitge-
setz und einer regelméfigen Arbeitszeiter-
fassung unterliegen: In Beantwortung ei-
ner nur an sie gerichteten Frage geben fast
drei Viertel an, die bestehenden Regelun-
gen seien ,,hilfreich fiir eine Vereinbarkeit
von Familie, Beruf und Karriere®. Nur 29
Prozent geben an, die derzeitigen Regelun-
gen schrinkten sie bei der Erfiillung beruf-
licher Aufgaben ein. Politisch und rechtlich
bedeutsam ist beim nun anstehenden Dis-

kussionsprozess der Umstand, dass der
deutsche Gesetzgeber das Arbeitszeitrecht
nicht komplett autonom ausgestalten kann.
Es sind vielmehr die Vorgaben der europi-
ischen Arbeitszeitrichtlinie zu beachten.

Die aktuell giiltige Fassung der Richtlinie
ist seit ihrem Inkrafttreten im Jahr 2013
umstritten. Erst vor Kurzem hat die Euro-
péische Kommission eine neuerliche Kon-
sultation iiber den moglichen Reformbe-
darf abgeschlossen. Dabei standen Fragen
wie die rechtliche Behandlung von Zeiten
des Bereitschaftsdienstes und der Rufbe-
reitschaft im Vordergrund. Auch der der-
zeitige Umfang der Bereichsausnahmen,
zum Beispiel fiir Krankenhéuser, und Opt-
out-Moglichkeiten fiir EU-Mitgliedstaaten
wird sowohl von der Kommission als auch
von Gewerkschaften kritisch gesehen.

Insgesamt regelt die EU-Richtlinie schwer-
punktmiBig die Hochstdauer der wochent-
lichen Arbeitszeit. Hier gilt eine 48-Stun-
den-Obergrenze, die von den Mitgliedstaa-
ten auch unter-, aber nicht iiberschritten
werden darf. Die Hochstdauer der tégli-
chen Arbeitszeiten ist nur punktuell gere-
gelt, insbesondere iiber das Erfordernis ei-

Bewertung der Reformalternativen im Arbeitszeitrecht:

ner elfstiindigen Ruhepause zwischen Ar-
beitsende und erneuter Arbeitsaufnahme.

Unter dem Strich verfiigt der deutsche Ge-
setzgeber damit auch unter Einhaltung der
europarechtlichen Vorgaben iiber einen be-
trachtlichen Spielraum bei der rechtlichen
Ausgestaltung von Grenzen fiir die werk-
tégliche Arbeitszeit. Der Koalitionsvertrag
hat diesbeziiglich keinen Handlungs- oder
Priifauftrag ausformuliert. Es ist daher
sehr unwahrscheinlich, dass es noch in die-
ser Legislaturperiode zu konkreten Verén-
derungen kommt.

Trotzdem deutet viel darauf hin, dass die
Debatte iiber die richtige Ausgestaltung
des Arbeitszeitrechts hin zu einem prakti-
kablen, umsetzbaren und damit auch fla-
chendeckend wirksamen Regelwerk erst
am Anfang steht.

An diesem politischen Diskussionsprozess
wird sich die ULA beteiligen, unter ande-
rem mit einer fiir die ndchsten Monate ge-
planten Umfrage zum Themenkomplex
,»Arbeiten 4.0 — Fiihrung 4.0“. Eine voll-
stindige Auswertung der Umfrage gibt es
auf www.manager-monitor.de. ll

Die Begrenzung der téglichen Arbeitszeit auf im Regelfall acht Stunden sollte durch eine Hochstgrenze von 48 Stunden pro Woche ersetzt werden.

31%

29 %

18 %

Die Mindestruhezeit von elf Stunden zwischen Arbeitsende und erneuter Arbeitsaufnahme sollte kurzfristig unterbrochen werden diirfen (derzeit
flinren Unterbrechungen, etwa fiir Telefonate, zu einem Neubeginn der Ruhefrist).

32 %

25%

20%

Die tagliche Arbeitszeit sollte (iber einen ldngeren Zeitraum von acht auf bis zu zehn Stunden téglich verléngert werden diirfen (derzeit muss der

Durchschnitt von acht Stunden innerhalb einer Rahmenfrist von 24 Wochen eingehalten werden).

27 %

25%

24 %

Die bestehenden rechtlichen Regelungen des Arbeitszeitgesetzes sind in Summe zu inflexibel fiir die Arbeitgeber.

PAR

33%

16 % 2

Die bestehenden rechtlichen Regelungen des Arbeitszeitgesetzes sind in Summe zu inflexibel fiir die betroffenen Arbeitnehmer.

18 %

M Stimme voll zu

W Stimme eher zu

36 %

Stimmer eher nicht zu

l Stimme gar nicht zu

16 % 2

WeiB nicht

Die Reformvorschlédge der Arbeitgeber finden unter angestellten Fiihrungskréften eine knappe Mehrheit. Quelle: Manager Monitor. Grafik: ULA
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KOMMENTAR DR. ROLAND LEROUX, ULA-PRASIDENT

Gute Fuhrung

240 Fithrungskréfte aus Deutschland wurden befragt und
haben eine klare Botschaft ausgesendet: Verantwor-
tungsvolles, auf Vertrauen und Integritét basierendes
Fiihrungsverhalten wird fiir den Unternehmenserfolg im-
mer wichtiger. Dies ist das Ergebnis der Befragung durch
die ,,Wertekommission — Initiative Werte Bewusste Fiih-
rung“ und das Reinhard-Mohn-Institut fiir Unterneh-
mensfiihrung und Corporate Governance der Universitét
Witten/Herdecke.

Foto: ULA

Vertrauen, Verantwortung und Integritét: Unsere ULA,
das Netzwerk und gesellschaftliche Sprachrohr der Fiih-
rungskrifte in Deutschland, hat sich den Einsatz fiir die
Schaffung von guten politischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fiir
Fiihrungskrifte in Deutschland auf die Fahnen geschrieben. Nur wenn diese Rah-
menbedingungen stimmen, ist ,,gute Fithrung* denkbar und moglich. Dabei ist sie
nicht nur wichtig fiir den Unternehmenserfolg. Und ein verantwortungsvoller und
kooperativer Fithrungsstil hat ebenfalls die nicht minder wichtige Zufriedenheit
der Mitarbeiter zur Folge.

Es wird oft so getan, als ob gute Fiihrung in der Wirtschaft mittlerweile eine Selbst-
verstdndlichkeit sei, gerade wegen des nicht mehr zu tibersehenden Zusammen-
hangs von Unternechmenserfolg und Werteorientierung. Dass dem offenbar noch
immer nicht iiberall so ist, zeigen die jiingsten Vorfiélle aus der Wirtschaft. Der
Zusammenhang zwischen Borsenkurs und unternehmerischem Fehlverhalten ist
so offensichtlich, dass dies keines weiteren Kommentars bedarf. Korrekturen am
Fiihrungsverhalten sind dann unvermeidlich. Sicher, Unternehmen werden manch-
mal zum Fehlverhalten getrieben, weil der Wettbewerbsdruck unertrédglich hoch
zu sein scheint. Doch mittel- und langfristig kommt keine wirtschaftliche Unter-
nehmung an einer verantwortungsvollen, guten Fiihrung vorbei.

Dieses Thema ist Kernkompetenz der ULA. Sie vertritt dabei die Interessen der
Fithrungskréfte und ihrer Mitgliedsverbiande in allen Bereichen in Wirtschaft, Po-
litik und Gesellschaft. Sie kann dieser Aufgabe umfassend gerecht werden, weil
sie fundierte Kenntnisse iiber die Herausforderungen der Fithrungskrifte besitzt.
Es ist immer wieder notig, diese Kenntnisse a jour zu bringen. Wir bleiben daher
zu dieser Thematik im regelmdBigen Austausch mit unseren Mitgliedsverbanden,
demnéchst wieder im November. Ich freue mich schon darauf.

Herzlichst

Jhr
Tolawd  Froux

Dr. Roland Leroux

BPW GERMANY

Verstarkung fur
ULA-Netzwerk

Im September hat der Vorstand der Fiih-
rungskriftevereinigung ULA den Verband
Business and Professional Women (BPW
Germany e. V.) als kooperierendes Mitglied
aufgenommen. Damit erhoht sich die Zahl der
im ULA-Netzwerk zusammengeschlossenen
Organisationen fiir Fithrungskréfte und hoch
qualifizierte Arbeitnehmer auf 15.

Mit 40 Clubs und rund 1.800 Mitgliedern ist
BPW Germany eines der grofiten und éltesten
Berufsnetzwerke fiir angestellte und selbstén-
dige Frauen in Deutschland. BPW Germany
ist Teil des BPW International, der in rund 100
Léndern vertreten ist, darunter in 31 européi-
schen Landern. Er genielit Beraterstatus bei
den Vereinten Nationen und beim Europarat.

,,Mit dieser wichtigen Verbindung setzen wir
ein deutliches Signal. Einheit macht stark —das
ist ein Leitgedanke fiir die ULA und den
BPW*, kommentierte die Pridsidentin des
BPW Germany Henrike von Platen den Bei-
tritt ihres Verbandes. ,,Gemeinsam mit den an-
deren Mitgliedsverbanden mochten wir uns
fiir gleichberechtigte Karrierechancen in der
Wirtschaft engagieren und zeigen, dass es nur
zusammen geht: von Frauen und Méannern fiir
Frauen und Ménner.

Die ULA und den BPW verbinden gemeinsa-
me Ziele beim Thema Frauen in Fiihrungspo-
sitionen. Durch den inhaltlichen Austausch
und gemeinsame Veranstaltungen wollen
ULA und BPW Germany ihre Kooperation
ausbauen und in der Gesellschaftspolitik ge-
meinsam Akzente setzen. ll

BPW GERMANY
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Vor einer weiteren Reform steht die Pflegeversicherung. Neben

der Einfiihrung eines neuen Begriffs der Pflegebediirftigkeit
werden Leistungen und Beitrige angehoben. Derweil kampft
die gesetzliche Krankenversicherung mit steigenden Ausgaben.
Es drohen hohere Zusatzbeitriige.




Das ,,Pflegestarkungsgesetz 11 steht kurz
vor der Verabschiedung. Es tritt zwar offizi-
ell bereits am 1. Januar 2016 in Kraft. Die
wichtigsten Neuerungen werden jedoch erst
ab dem 1. Januar 2017 wirksam. Es sieht ho-
here Leistungen fiir gesetzlich und privat
Pflegeversicherte vor.

So werden zum einen der Begriff der Pfle-
gebediirftigkeit und das Begutachtungsver-
fahren reformiert. Im Vordergrund steht da-
bei nicht mehr der Pflegeaufwand in Minu-
ten, sondern der Umfang der Alltagskompe-
tenzen des Betroffenen. Davon sollen vor al-
lem Versicherte mit Demenzerkrankungen
profitieren. Zum anderen ersetzen kiinftig
fiinf Pflegegrade das System der Pflegestu-
fen. Ein spiirbarer Gléttungseffekt wird da-
von aber nicht ausgehen. Bereits vor einigen
Jahren wurden eine Pflegestufe Null fiir be-
treuungsbediirftige Personen und Zuschlédge
fiir Demenzpatienten in den Stufen 1 bis 2
eingefithrt. Des Weiteren sollen Besitz-
standsregelungen sicherstellen, dass es durch
die Uberfiihrung von einer Pflegestufe in ei-
nen Pflegegrad zu keinen Leistungskiirzun-
gen kommt.

Fiir gesetzlich Pflegeversicherte steigen ab
dem 1. Januar 2017 die Beitridge weiter: fiir
Kinderlose von 2,6 auf 2,8 Prozent sowie fiir
Versicherte mit Kindern von 2,35 auf 2,55
Prozent. Bereits zum 1. Januar 2015 waren
die Beitrdge zur Gegenfinanzierung von
Leistungsverbesserungen aus dem ,,Pflege-
starkungsgesetz [““um jeweils 0,3 Prozent ge-
stiegen.

Zusatzbeitrage konnen steigen

Hohere Beitrdge drohen auch Versicherten
der gesetzlichen Krankenversicherung. Zur-
zeit ist der paritétisch zwischen Versicherten
und Arbeitgebern beziehungsweise dem
Rentenversicherungstrager geteilte Beitrags-
satz gesetzlich auf 14,6 Prozent fixiert. Den
zusétzlichen Finanzbedarf decken die Kran-
kenkassen durch einen Zusatzbeitrag, der al-
lein vom Versicherten erhoben wird. Die ge-
naue Hohe legen seit Anfang dieses Jahres

Durch die zweite Stufe der Pflegereform
werden nicht nur Beitrdge, sondern auch
Leistungen angehoben.

Foto: Photographee.eu — Shutterstock

wieder die Krankenkassen individuell in Ab-
héngigkeit von ihrer Finanzkraft fest.

Trotz eines Rekordniveaus bei der Beschéf-
tigung und hoher Einnahmen ist in den ge-
setzlichen Krankenkassen im Jahr 2014 nach
mehreren Jahren wieder ein Defizit entstan-
den: Den Einnahmen von 205 Milliarden
Euro standen Ausgaben von 206 Milliarden
Euro gegeniiber. Fiir das laufende Jahr 2015
rechnet das Bundesversicherungsamt gar mit
einem Defizit von rund elf Milliarden Euro.
Ein derartiger Betrag schneidet tief in die in
fritheren Jahren gebildeten Riicklagen ein.
Zu Beginn dieses Jahres betrugen die Reser-
ven des Gesundheitsfonds noch zehn Milli-
arden Euro, die Summe der Riicklagen aller
Kassen 15 Milliarden Euro.

Als Kostentreiber mit Steigerungsraten {iber
zehn Prozent haben sich insbesondere die
héusliche Krankenpflege und Arzneimittel
erwiesen. Auch die Ausgaben fiir das Kran-
kengeld haben iiberproportional zugelegt.

Zusétzliche Mehrausgaben sind bereits ab-
sehbar, unter anderem durch zwei neue Ge-
setze. So erfordert das Krankenhausstruk-
turgesetz Investitionen zur Sicherung der
Versorgung in ldndlichen Regionen. Das Pri-
ventionsgesetz wird ebenfalls kurzfristig
Mehrausgaben verursachen, wahrend positi-
ve Effekte einer verbesserten Vorsorge sich
bestenfalls mittel- bis langfristig einstellen.

Die strukturellen Ursachen fiir den Anstieg
sind vielschichtig. Alterung und medizini-
scher Fortschritt spielen aber eine wichtige
Rolle und setzen klassischen Instrumenten
fiir eine Kostenddmpfung Grenzen.

Bis Ende September hat noch keine grofe
Krankenkasse eine Erhdhung ihres Zusatz-
beitrags angekiindigt. Die Bundesregierung
reagiert demnach eher beschwichtigend auf
Warnungen vor steigenden Beitrdgen und
wird von ihrem Ziel, den Faktor Arbeit zu
entlasten, wohl nicht abriicken. Erweisen sich
die Warnungen als zutreffend, miissen bis auf
Weiteres die Versicherten allein die Zusatz-
lasten schultern.

Genauere Informationen zu den neuen
Schwellenwerten finden sich im ULA-News-
letter ,,kurz und biindig* (Ausgabe 5/2015)
auf www.ula.de/newsletter. l
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UMFRAGE ZUR BESCHAFTIGUNG ALTERER ARBEITNEHMER

Karriereabend gut gestalten

Best Ager, Silver Ager, Generation Gold — an wohlklingenden Begriffen mangelt es nicht, wenn es darum geht, den Wert
dlterer Arbeitnehmer fiir ihre Unternehmen herauszustellen. Doch wie sieht die Praxis aus? Dieser Frage gehen die
Fithrungskriftevereinigung ULA und das Beratungsunternehmen Krihberg Consulting in einer aktuellen Umfrage zum

Thema ,,Talente 45+“ nach.

Als technische Plattform dient das Umfra-
gepanel Manager Monitor. Wegen der ho-
hen Relevanz des Themas wurde der Frage-
bogen dieses Mal aber fiir alle interessierten
Teilnehmer aus Fach- und Fihrungskrifte-
verbianden im Umfeld der ULA gedffnet.
Unter dem Link http://bit.ly/1L2yxYN
steht der Fragebogen allen Interessierten bis
zum 23. Oktober 2015 zur Beantwortung
offen.

Die Fragen zielen insbesondere auf die per-
sonliche Situation der Teilnehmer in ihren
Unternehmen: Wie sind Karrierewege und
Arbeitsmoglichkeiten ausgestaltet? Welche
Arbeitsformen und Flexibilisierungsmog-
lichkeiten existieren? Wie bewerten Fach-
und Fithrungskréfte insgesamt den erreich-
ten Status quo? Die Beantwortung aller
Fragen nimmt rund fiinf Minuten in An-
spruch. Alle Teilnehmer haben die Mog-
lichkeit, per E-Mail iiber die Ergebnisse
der Auswertung informiert zu werden. Da-
von unabhéngig erfolgt die Auswertung
dieser Umfrage selbstverstandlich strikt
anonymisiert. ll

Beschaftigung alterer Arbeitnehmer starken

Blickt man auf den wichtigen Indikator
der Erwerbsbeteiligung élterer Arbeit-
nehmer, so stellt sich die Lage in
Deutschland auf den ersten Blick ermu-
tigend da. Die Beschéftigung élterer
Arbeitnehmer ist in den letzten Jahren
deutlich gestiegen. Arbeitnehmer und
Arbeitgeber folgen also offensichtlich
den wirtschaftlichen und politischen
Signalen wie der demografischen Ent-
wicklung, dem in einigen Branchen be-
ginnenden Fachkréiftemangel und dem
steigenden Rentenzugangsalter.

Ein genaue Untersuchung der renten-
politischen Situation zeigt, dass noch
nicht alle vorhandenen Probleme geldst
sind: So sind sozialversicherungs-
pflichtige Beschiftigungen jenseits des
Alters von 60 Jahren immer noch zu
selten. In vielen Féllen sind dem Be-
ginn einer Altersrente Phasen sozial-

versicherungsfreier Beschaftigungen
oder der Arbeitslosigkeit vorgeschaltet.
Nach Angaben der Hans-Bockler-Stif-
tung lag fiir den Geburtsjahrgang 1948
das Durchschnittsalter beim Ausschei-
den aus einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschiftigung bei 61,7 Jah-
ren, also noch deutlich unter dem Min-
destalter von 63 Jahren fiir den Bezug
einer vorgezogenen Altersrente mit Ab-
schldagen.

Insgesamt aber geht aus Sicht der ULA
der Trend in die richtige Richtung. Der
eingeschlagene Kurs hin zu einer bes-
seren Beschéftigungssituation &lterer
Arbeitnehmer sollte daher fortgesetzt
werden. Kontraproduktive Signale wie
etwa die abschlagsfreie Rente ab 63
oder neue Formen der Frithverrentung
sollten im Gegenzug in Zukunft unter-
bleiben.

Beschéftigung im rentennahen Alter von 55 bis 64 Jahren in ausgewéhlten EU-Mitgliedstaaten (in Prozent)

[ 2008 2013

20 I
60 60 60
- o H .
SE DE NL UK FR IT

I 2003

Deutschland hat bei der Beschéftigung é&lterer Arbeitnehmer auch im internationalen Vergleich groBe Fortschritte erzielt und zu den
traditionell fihrenden skandinavischen Staaten aufgeschlossen. In den sideuropdischen Staaten sind infolge der Finanz- und
Wirtschaftskrise Riickschritte zu verzeichnen. Quelle: Europdische Kommission
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RELAUNCH DES MANAGER MONITORS

Am Puls der Fuhrungskrafte

Ende des Jahres erneuern die ULA und das Fithrungskrifte Institut (FKI) ihr Umfragepanel ,,Manager Monitor“ mit einer
grof} angelegten Umfrage zum Thema ,,Arbeiten 4.0 — Fiihrung 4.0%. Teilnehmer konnen sich bereits jetzt anmelden.

Seit 2007 existiert der Manager Monitor. Die
Entstehung des Panels war eines der Ergeb-
nisse der ,,Sozialenquéte®, mit der eine viel
beachtete Bestandsaufnahme der berufli-
chen, wirtschaftlichen, sozialen und familia-
ren Situation angestellter Fiihrungskréfte
vorgenommen wurde. Aus dem Teilnehmer-
kreis wurden tiber 1.000 Personen rekrutiert,
die seitdem sechsmal pro Jahr zu Themen aus
dem beruflichen Alltag von Fach- und Fiih-
rungskréften oder zu relevanten Manage-
mentthemen befragt werden.

Das Panel hat den Anspruch, die Mitglieder-
struktur der in der ULA zusammengeschlos-
senen Verbidnde repriasentativ abzubilden.
Diese hat sich aber in den letzten Jahren
durch zahlreiche Neueintritte spiirbar verdn-
dert. Hinzu kommt, dass trotz kontinuierli-
cher Neueintritte der Mitgliederschwund des
Panels durch ungiiltig werdende E-Mail-Ad-
ressen sowie der Anstieg des Altersschnitts
nicht vollstdndig gebremst werden konnten.
Dabher bereitet die ULA eine grundlegende
Erneuerung des Panels vor. Ende des Jahres,
voraussichtlich Mitte November, startet eine

grof} angelegte Umfrage. Sie richtet sich an
alle derzeitigen Panelmitglieder. Dariiber hi-
naus bietet sie aber auch freien Zugang fiir
alle iibrigen Mitglieder der ULA-Mitglieds-
verbdnde. Aus dem so entstandenen Teilneh-
merkreis sollen rund 2.000 Personen gewon-
nen werden. Wichtigste Bedingung fiir eine
Aufnahme ins Panel: Die Teilnehmer miissen
in einem aktiven Beschdftigungsverhéltnis
stehen oder einer selbststdndigen Tétigkeit
nachgehen.

Der Manager Monitor hat fiir die ULA ei-
nen hohen strategischen Stellenwert. Mit
ihm kann die Fithrungskréftevereinigung
die Haltung der Mitgliedschaft zu aktuellen
Entwicklungen empirisch iiberpriifen und
verbandliche Positionen validieren. Auf3er-
dem sind sie ein wichtiger Bestandteil der
Offentlichkeitsarbeit. Das Panel erfreut sich
auch auBlerhalb der Mitgliedschaft groB3er
Wertschitzung: Umfrageergebnisse werden
regelméBig in den Uberregionalen Leitme-
dien zitiert. Dariiber hinaus wurden Panel-
befragungen gemeinsam mit namhaften
Kooperationspartnern wie etwa der Bertels-

Foto: Shannon Fagan — iStock

mann Stiftung, der Hay Group und zuletzt
mit Krahberg Consulting durchgefiihrt.

Thema der im November startenden Umfrage
ist der andauernde Wandel im Arbeitsalltag
von Fach- und Fiihrungskriften. Beleuchtet
werden Aspekte wie die Auswirkungen mo-
biler und grenziiberschreitender Tétigkeit so-
wie die Flexibilisierung der Arbeitszeiten so-
wohl werktéglich als auch iiber die gesamte
Lebensphase hinweg. Des Weiteren werden
die sich aus einer Alterung und zunehmenden
Diversifizierung ergebenden Chancen und
Herausforderungen analysiert. Der Arbeitsti-
tel der Umfrage lautet — in bewusster Anleh-
nung an eine vom Bundesarbeitsministerium
gestartete Initiative —,,Arbeiten 4.0 — Fiihrung
4.0“. Wer an der Umfrage teilnehmen oder
dauerhaft Mitglied des Manager-Monitor-Pa-
nels werden mochte, kann sich schon vormer-
ken lassen: Unter www.manager-monitor.de
einfach dem Link ,,Werden Sie Mitglied des
Panels!* folgen. Unter allen Anmeldungen
zwischen dem 15. Oktober und 15. November
2015 werden zehn Jahresabonnements der
WirtschaftsWoche verlost. B
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Karriere sté_irken
durch Seminare

Hochqualifizierte Fach- und Fithrungskrifte legen ein enormes Arbeitstempo an
den Tag. Aber auch sie brauchen Zeit fiir Weiterbildung, um sich fachlich und
personlich weiterzuentwickeln. Hier hilft das Fiihrungskrifte Institut (FKI) mit
maligeschneiderten Seminaren. Die Anmeldung erfolgt auf www.fki-online.de.

Abfindungen effizient gestalten

Durch die richtige Gestaltung von Abfindungen kdnnen Arbeitnehmer Steuern sparen.
Die Grundlagen dafiir werden schon im Aufhebungsvertrag gelegt. Finanzexperte Joerg
Lamberty und Rechtsanwalt Gerhard Kronisch erldutern Mafinahmen zur Optimierung.
Wann? Am 9. November 2015.

Wo? In der FKI-Geschiftsstelle in Kdln (Mohrenstralie 11 — 17, 50670 Kdln).

Mehr Sozialkompetenz durch Business-Etikette

Wie konnen Fiihrungskréfte ihre Sicherheit im Umgang mit internen und externen Ge-
sprachspartnern steigern. Durch eine bessere Kenntnis der Business-Etikette. Top-Spea-
ker und Buchautor Peter A. Worel zeigt, wie man souverédn und tiberzeugend auftritt.
Wann? Am 1. Dezember 2015.

Wo? In der FKI-Geschiéftsstelle in Kéln (Mohrenstralie 11 — 17, 50670 Kdln).

Uberzeugender auftreten — immer und tiberall

Um Geschiftsziele noch effektiver zu erreichen, muss man die eigene Personlichkeit ge-
konnt einzusetzen wissen. Wie das genau funktioniert, erkldrt Referent und Manage-
menttrainer Peter A. Worel in einem praxisorientierten Training.

Wann? Am 2. Dezember 2015.

Wo? In der FKI-Geschéftsstelle in Koln (Mohrenstralle 11 — 17, 50670 Kdln).
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Sprecherausschusstag:
Termin fur 2016 steht

Der Termin fur den ULA-Sprecheraus-
schusstag 2016 steht nun fest: Die Ver-
anstaltung findet am 1. und 2. Juni 2016
in sechster Auflage in Berlin statt. Im
Mittelpunkt des Programms werden die
gesellschaftliche Verantwortung von
Fuhrungskraften, Grundséatze guter
Fihrung und Einzelaspekte aus dem
Umfeld der Diskussion um Arbeiten 4.0
stehen, insbesondere eine lebenspha-
senorientierte Arbeitszeitpolitik. Mit der
Veranstaltungsreihe bietet die ULA den
gewahlten Vertretern von leitenden An-
gestellten ein branchentbergreifendes
Forum fur einen Erfahrungs- und Mei-
nungsaustausch zu wichtigen Zukunfts-
fragen aus Politik, Wirtschaft, Wissen-
schaft und Management. Hochkaréatige
Referenten zeichnen den Sprecheraus-
schusstag aus. Bei der letzten Veran-
staltung im Mai 2015 traten unter ande-
rem der Staatsminister im Bundeskanz-
leramt Helge Braun, der Chefredakteur
des ZDF Peter Frey und Miriam Meckel,
Chefredakteurin der WirtschaftsWoche,
als Referenten auf. Weitere Informatio-
nen zur Veranstaltung finden sich unter
www.sprecherausschusstag.de. Bl
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Management

INTERVIEW MIT DR. CHRISTOPH HARDT

\Vom Berater zum Grunder

Im Zeitalter des Internets der Dinge kommt es fiir die Industrie mehr denn je auf Vernetzung und Onlinekompetenz an.
Dazu gehort auch die projektbezogene Nutzung von Experten-Know-how. Hier sitzt Dr. Christoph Hardt an der digitalen
Schnittstelle: Mit seinem Start-up-Unternehmen COMATCH hat der langjihrige McKinsey-Berater einen
Onlinemarktplatz fiir erfahrene Berater und Industrieexperten geschaffen. Im Interview mit dem VAA Magazin spricht
Hardt iiber seinen Weg vom Managementberater zum eigenverantwortlichen Unternehmer und erkliirt die Vorziige seiner
neu gefundenen Onlinenische.

Foto: Andrey Popov — Fotolia
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Lust auf ein eigenes Start-up? Nach sieben Jahren Beratertétigkeit war es fir
Dr. Christoph Hardt héchste Zeit fir etwas Neues. Foto: gustavofrazao — Fotolia

VAA Magazin: McKinsey-Berater haben
nicht gerade das beste Image, weil sie so-
fort mit Restrukturierungen und Rationa-
lisierungen gleichgesetzt werden. Sind Sie
in Threr fritheren Tétigkeit damit konfron-
tiert worden?

Hardt: McKinsey wird als Bild des Kapita-
lismus in der Tat hdufig herangezogen. In
der Realitét ist dies nicht ganz richtig. Ich
personlich habe von meinen knapp 30 Pro-
jekten nur eines gemacht, bei dem es um
Kosteneinsparungen ging. Und dies war
2008 kurz nach der Pleite von Lehman
Brothers, als sich wirklich alle Unterneh-
men Gedanken um Kostenkiirzungen ma-
chen mussten. Der Rest der Projekte waren
also Wachstumsprojekte.

Grundsitzlich hat man als Berater aber im-
mer mit einer gewissen Skepsis zu kdmp-
fen. Auch weil man den Nimbus des ,,Ro-
boters® mit sich herumtrigt. Die Leute
glauben ja, dass man kein eigenes Leben
fiihren kann und immer bis Mitternacht ar-
beitet. Aber natiirlich ist das Quatsch. Be-
rater, auch McKinsey-Berater, sind ganz
normale Menschen [lacht].

VAA Magazin: Sie waren sieben Jahre bei
McKinsey. Warum sind Sie ausgestiegen?

Hardt: Als ich angefangen hatte bei McKin-
sey, war mein Ziel, die Fellowzeit, also die
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ersten zwei Jahre, zu liberleben. Es ist aber
sehr gut gelaufen, ich war mit Spaf bei der
Sache, habe sehr gutes Feedback bekom-
men. Zwischendurch habe ich mich aber
immer mal wieder mit dem Gedanken des
Ausstiegs beschéftigt, insbesondere die
Selbststandigkeit hat bei diesen Gedanken
immer eine grole Rolle gespielt. Es kam
aber immer etwas dazwischen. Immer
wollte ich noch etwas Neues mitnehmen,
zuletzt eben die Zeit als Projektleiter mit
Budget- und Mitarbeiterverantwortung.
Das war noch einmal eine ganz andere Rol-
le mit wesentlich mehr Verantwortung.
Und auch danach gab es immer wieder Pro-
jekte, die ich klasse fand. So sind die Jahre
vergangen.

Nachdem ich mein Projekt zu Ende gefiihrt
habe, hat mir einer meiner Mentoren bei
McKinsey noch ans Herz gelegt, drei Mona-
te unbezahlten Urlaub zu nehmen, um den
Kopfwieder freizukriegen. Er hatte, glaube
ich, gehofft, ich kime danach wieder zu-
riick. Zu dieser Zeit habe ich mich aber be-
reits intensiv mit der Selbststdndigkeit be-
schiftigt und die Lage sondiert. Auch Jan
Schéchtele — meinen Mitgriinder und Ex-
Kollegen — habe ich in dieser Zeit wiederge-
troffen. Er kam im Sommer 2014 gerade von
einer Weltreise und einer Bauernhofrenovie-
rung in der Provence zuriick. Wir haben uns
getroffen und iiber potenzielle Griindungs-
themen unterhalten — und COMATCH ge-

_

horte dazu. Im August und Sep-
tember haben wir dann die
Griindung vorbereitet.

VAA Magazin: Wie funk-
tioniert das Prinzip hin-
ter COMATCH?

Hardt: Wir sind ein On-
linemarktplatz fiir freibe-
rufliche Managementbera-
ter und Industrieexperten.

Sowohl die Unternehmen
als Auftraggeber als auch
die Berater als Auftragneh-
mer haben einen Vorteil, wenn
sie uns nutzen. Der Berater ist
sehr viel flexibler, als wenn er
angestellt wire. Er kann selbst
entscheiden, wann, fiir wen
und fiir welchen Tagessatz er
auf welchem Projektthema ar-
beitet. Uber uns hat er zudem eine extrem
vereinfachte Projektakquise. Die Auftrag-
geber haben umgekehrt {iber uns einen
,kuratierten Zugang zu einem grofien
Pool an hoch qualifizierten Beratern, die
dhnliche oder oft die gleichen Kompeten-
zen haben wie festangestellte Berater der
groBBen Beratungshéuser. Bei Direktbu-
chung sind diese Freiberufler natiirlich
preiswerter als eine Beratung.

VAA Magazin: Es ist also schon eine Art
Konkurrenz zu Threm ehemaligen Arbeit-
geber?

Hardt: Nein. Denn es gibt sehr viele gute
Griinde fiir eine renommierte Beratung wie
McKinsey, Bain und Konsorten. Sei es, weil
man als Unternehmen weil3, unangenehme
Entscheidungen treffen zu miissen. Wenn
es weh tut, ist ein grofles Beratungsunter-
nehmen als Entscheidungshelfer wesentlich
besser vermittelbar oder auch glaubwiirdi-
ger als ein einzelner externer Berater. Auch
bei grofien Strategieprojekten wollen Pre-
miumunternehmen natiirlich auch einen
vorzeigbaren, renommierten Premiumpart-
ner aufseiten der Berater haben.

Wir sind fiir etwas kleinere Projekte eine
sehr gute Alternative fiir die Unternehmen.
Auch kommen andere Beratungshauser auf
uns zu, um situativ Demand-Peaks oder
Knowledge-Gaps abzufedern.



VAA Magazin: Wie groB} ist [hr Netzwerk
denn schon?

Hardt: Momentan sind es rund 400 Berater.
Seit Oktober 2014 gibt es uns, seit Mitte
November akquirieren wir den Beraterpool
und seit Mérz 2015 sind wir tatsdchlich of-
fiziell am Markt aktiv. Wir sind momentan
im gesamten deutschsprachigen Raum pré-
sent, planen aber nun auch, in die Benelux-
Staaten zu gehen und mittelfristig auch
Skandinavien zu bedienen.

VAA Magazin: Wie teilt sich der Pool auf?

Hardt: Circa 50 Prozent sind ehemalige
Managementberater mit mindestens drei
Jahren Erfahrung in einem groflen Bera-
tungsunternechmen. Die anderen 50 Pro-
zent sind Industrieexperten mit mindestens
zehnjdhriger Facherfahrung in einem spe-
ziellen Funktionsbereich oder in einer je-
weiligen Branche.

VAA Magazin: Wer priift die Qualifikatio-
nen?

Hardt: Wir. Man kann sich nicht wie bei
XING einfach registrieren und ist dann au-
tomatisch in den Pool aufgenommen. Wir
haben einen zweistufigen Qualitétssiche-
rungsprozess. Nach der Anmeldung sich-
ten wir die Referenzen und Kompetenzen
auf dem Papier. Nur mit den sehr guten
Profilen fiihren wir ein personliches Ge-
spriach. In diesem Gespriach kommt es auf
weiche Faktoren an, zum Beispiel das
Energielevel oder die Motivation des Kan-
didaten. Denn gerade als Freelancer muss
ein Berater 100 Prozent engagiert sein.
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ist Geschéftsfihrer und Griinder der auf
Berater und Experten spezialisierten
Onlinevermittlungsplattform COMATCH
GmbH. Zuvor hat Hardt in sieben Jahren
als Berater bei McKinsey & Company
rund 30 Marketing-&-Sales-Projekte
vorwiegend in der Energie- und Chemie-
branche betreut.

Foto: COMATCH

Auch das Konfliktmanagement spielt eine
wichtige Rolle. Nach dem Gespréch ent-
scheiden wir, ob ein Kandidat letztlich un-
sere Community starken kann und zu un-
serem Pool passt.

Unsere Berater kriegen von uns je nach
Spezialisierung Projektvorschldge. Die Be-
rater konnen entscheiden, ob sie Zeit und
Lust auf dieses Projekt haben und zu wel-
chem Tagessatz sie das Projekt iiberneh-
men konnen. Auflerdem miissen uns die
Berater in drei Sdtzen schildern, warum
gerade sie der richtige Berater fiir dieses
Projekt sind. Dann spielen wir den Auf-
traggebern diese Informationen zu.

Ublicherweise schlagen wir den Klienten
drei Kandidaten vor: Einer fillt normaler-
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weise auf dem Papier bereits weg und mit
den anderen beiden werden persdnliche
Gespriche gefiihrt — ob per Telefon oder
auch vor Ort beim Auftraggeber. Und erst
dann, wenn ein Berater schlieB3lich ver-
pflichtet wird, werden fiir den Klienten
Kosten fallig.

VAA Magazin: Gibt es viele Konkurrenten
fiir Sie?

Hardt: Natiirlich. Es ist auch fiir Start-ups
utopisch, zu glauben, dass man keine Kon-
kurrenten hitte. Aber wir sind mit unserem
Ansatz im Detail schon unique. Wir ma-
chen unsere Beratervermittlung komplett
online — und zwar fiir beide Partner. Auch
da haben wir zwei Konkurrenten, die aller-
dings etwas anders vorgehen und zum Bei-
spiel die Berater sich frei anmelden lassen
und auch fiir die Klienten zugénglich listen.
Wir hingegen haben die vorgeschaltete Prii-
fung und treffen in einem kuratierten Sys-
tem eine Vorauswabhl fiir die Klienten. Un-
ser Mehrwert ist die Auswahl: Wir kennen
die Berater genau und wissen, wer fiir wel-
ches Projekt tiberhaupt infrage kommt.
Aber am Ende werden die Leute natiirlich
mit den Fiilen abstimmen. Beziehungswei-
se mit den Handen auf der Tastatur! Dann
sehen wir, welcher Ansatz am besten an-
kommt. H

Eingeloggten VA A-Mitgliedern
steht die Langfassung des Inter-
views auf der Mitgliederplattform
MeinVA A unter mein.vaa.de zur
Verfiigung.

3R 4T 5A 6L fiir Chemie und Life Sciences

Von Chemikern fiir Chemiker
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INTERVIEW MIT STEFAN MULLER

Mut zum

Risiko, Kraft zur
\leranderung

Wer seine Karriere optimieren oder sich neu orientieren mochte, braucht neben
Risikobereitschaft und Entschlossenheit auch einen kiihlen Kopf. Hilfestellung
beim Meistern dieser Herausforderung leistet VAA-Kooperationspartner
Stefan Miiller. Vor 20 Jahren hat der Karriereberater und Personalprofi

sein Unternehmen, die stefan miiller personalperspektiven GmbH, gegriindet.
Ein willkommener Anlass, um im Interview mit dem VAA Magazin iiber
berufliche Entwicklungen und Verinderungen zu sprechen.

VAA Magazin: Warum haben Sie eigentlich
Thr eigenes Unternehmen gegriindet?

Maller: Nun, ich war ja schon zuvor als Nie-
derlassungsleiter einer Beratung mit dem
Schwerpunkt ,,Berufliche Neuorientie-
rung” tatig —und ein eigenes Unternehmen
war immer ein berufliches Ziel fiir mich.
Die Unternehmensgriindung war also sorg-
faltig vorbereitet, letztlich war der
»Sprung“ dann eine Frage des giinstigen
Zeitpunkts.

VAA Magazin: War diese Entscheidung
nicht riskant?

Miiller: Etwas Risikobereitschaft gehort
ganz bestimmt dazu, wenn man eine siche-
re Angestelltenposition zugunsten der
Selbststindigkeit aufgibt. Aber ich war
hochmotiviert, diesen Schritt erfolgreich
zu gestalten, und ich habe diese Entschei-
dung keinen Augenblick bereut.

VAA Magazin: Wie ging es dann weiter?

Miiller: Ich wusste zu diesem Zeitpunkt
schon sehr genau, dass zu einer erfolgrei-
chen Beratung eine konsequente, nachhal-
tige Akquisition gehort. An diesem Punkt
scheitern viele Neugriindungen im Bera-
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tungsumfeld — der Bereitschaft, tdglich 30-
mal zu telefonieren und viele Firmentermi-
ne zu vereinbaren, bis der erste Auftrag
kommt. Und anschlieBend nie mehr mit der
aufmerksamen Kundenbetreuung und der
strategischen Neukundengewinnung auf-
zuhdren. So konnte ich im ersten vollen
Geschiftsjahr einen groBen Auftrag in
NRW gewinnen, und damit war auch der
Grundstein fiir die Niederlassung in Koln
gelegt.

VAA Magazin: Wann begann die Koopera-
tion mit dem VAA?

Muiller: Diese fiir uns iiberaus wertvolle Zu-
sammenarbeit begann vor rund 16 Jahren.
Zuerst hielt ich ab und zu einen Vortrag bei
Werksgruppen, dann wurden die ersten
Mitglieder zu mir in die Beratung empfoh-
len. Und heute pflegen wir eine wertschét-
zende Biirogemeinscha