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Editorial

Speicher voll?

In dieser Ausgabe des VAA Magazins mochte ich Thnen zwei The-
men besonders ans Herz legen: Das Spezial zur Elektromobilitit und
die Studie des Zentrums fiir Sozialforschung in Halle zum Employee
Branding. Beides interessant — so weit, so gut.

Es geht aber um mehr. Es besteht ein innerer Zusammenhang.
Fiihrungskrifte werden knapp. Ol wird knapp. Wenn etwas knapp
wird, wird es teuer. Das sieht man: Fiithrungsnachwuchskrifte
haben inzwischen gute oder sogar sehr gute Chancen, am Arbeits-
markt hohe Gehilter zu erzielen. Der Benzinpreis erklimmt
piinktlich zu Ostern die Marke von 1,70 Euro.

Jenseits dieser Marktreaktionen tauchen auf einer tieferen Ebene
aber noch weiter gehende Zusammenhinge auf. Soweit man Preise
lediglich als Anzeiger knapper Ressourcen und damit als Hilfsmittel
zur Giiterallokation begreift, wird gar nicht ersichtlich, dass dieses
Marktverstandnis zwar von der jederzeitigen Knappheit der Giiter,
zugleich aber von einer prinzipiellen Unerschopflichkeit der
Ressourcen ausgeht. Was knapp ist, ist voriibergehend knapp. Nur
solange, bis neu produziert wurde.

Foto: VAA

Das ist mit jungen Fiihrungskréften aber grundsitzlich anders, die sind und bleiben knapp. Und es wird
immer deutlicher, dass auch eine Industrie, die so sehr auf fossile Brennstoffe fixiert ist wie die Autoindustrie,
ohne grundlegende Umorientierung an ihr Ende stot.

Umorientierung und Wertewandel, das verbindet beide Themen auf verbliiffende Weise. Die Jungen pfeifen,
etwas zugespitzt, auf den Dienstwagen: Sie wollen Familie, Kinder und Karriere unter einen Hut bekommen. Zum
Teufel mit dem ,,heiligen Blechle*. Mobilitét sieht anders aus! Karriere auch, denn sie schlédgt sich bestenfalls im
Dienstwagenbesitz nieder, findet aber nicht darin oder damit statt. Mobilitét heift, wie ein Fisch im Wasser von der
Limousine zum Zug, im Van vom Flughafen zum Hotel und auf der Pritsche des SUV an den Strand, zuriick mit
Bus und Boot und unterwegs beim Zwischenstopp kurz in den City-Hopper, um dann mit dem Pedelec iibers
Firmengeldnde zur U-Bahnstation zu flitzen. Jegliche Festlegung auf ein Verkehrsmittel macht immobil. Nur wer
zu viel Ballast mit sich herumschleppt, braucht einen Kofferraum. Dem Normalmensch geniigt der Koffer.

Mobilitit verliert in Zeiten virtueller Allgegenwart das Flair der Weltldufigkeit. Wer reist, ist zu verschnarcht,
um sich im Netz zu bewegen. Wer sich bewegt, bewegt nichts. Alltagssprache verrét viel: Es kommt nicht von
ungefihr, dass die Leute meiner Generation hiufig die Redewendung benutzt haben: Ich habe im Urlaub so
richtig aufgetankt. Ja, wir sind die Babyboomer und die Dienstwagenfahrer. Heute kommen die Urlauber zuriick
und erzihlen, dass sie ihre Akkus aufgeladen haben. Da redet bereits die spérlicher werdende Generation Golf,
die wei}: Eine Tankfiillung reicht nicht lange — aufladen, immer wieder aufladen, das muss sein. Und bald, so
meine Vermutung, kommen die Leute aus dem Urlaub zuriick und erzihlen: Ich habe dafiir gesorgt, dass mei-
ne Speicher wieder so richtig voll sind.

Glauben Sie es mir. Jede Zeit bringt ihre Metaphern hervor. Deshalb meine Leseempfehlung: das Spezial.

Die Titelfrage bringt den Stand der gesellschaftlichen Selbstverstindigung mit der Frage auf den Punkt: Tankst
du noch, oder lddst Du schon?

Dr. Thomas Fischer
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Chemie im Bild

Das groBe Nichts: Wer Abgeschiedenheit inmitten grandioser Natur sucht, ist auf dem bolivianischen Salar de Uyuni
an der richtigen Adresse. Die bis zu 30 Meter dicke Kruste des gréBten Salzsees der Erde kann sogar von Autos
befahren werden. Darunter sollen enorme Vorkommen an Lithium schlummern. Bolivien, eines der armsten Lander
Lateinamerikas, hofft auf satte Gewinne durch den Verkauf und die Veredelung des vielseitig einsetzbaren Leicht-
metalls. Welche Folgen das fiir die Umwelt hat, bleibt vorerst offen. Foto: Wikipedia/Lion Hirth



ELEKTROMOBILITAT

Tankst du noch,
r[adst du schon?

CO,-Emissionen verringern, Abhangigkeit von Ol vermindern, intelligentes Mobili-
tatsverhalten fordern und die Lebensqualitat in Stadten steigern: Mit kaum einer
anderen Technologie werden so groBe Hoffnungen und Ziele verbunden wie
mit der Elektromobilitét. Eine Million Elektroautos sollen bis 2020 auf

Deutschlands StraBen fahren; Deutschland zum Leitanbieter und Leit-
markt fur Elektromobilitat entwickelt werden. Doch wie realistisch
ist dieses Vorhaben? Welche Herausforderungen miissen be-
waltigt werden? Und wie kann die Gesellschaft auf dem

Weg dorthin mitgenommen werden?

Von Stephanie Alt




Kriftiger Tritt aufs Gaspedal, der Wagen
prescht sanft nach vorne — fliisterleise.
Lautlos gleitet der PKW iiber den Asphalt,
beschleunigt reibungs- und schaltungslos.
Wire nicht die Geschwindigkeitsanzeige —
man wiirde das hohe Tempo iiberhaupt
nicht bemerken. Auf dem Testparcours der
elektromobilia-Messe in Koln kommt die-
ser Fahrspal klar zur Geltung. Im lauten
und abrupten Stadtverkehr wire das Erleb-
nis vielleicht nicht so deutlich. Der neue
Renault Fluence Z. E. (Zero Emission) ist
die weltweit erste serienmifige Stufen-
hecklimousine mit reinem Elektroantrieb.
Seit Februar kann man das Stromauto auch
in Deutschland kaufen. Er kostet so viel wie
ein typischer Mittelklassewagen.

Ambitionierte Ziele

Fahrzeuge mit reinem Elektroantrieb oder
Plug-in-Hybrid (siehe Hinweisbox auf Seite
9) sind heute durchschnittlich 10.000 —
20.000 Euro teurer als vergleichbare PK'W,
weil} Professor Dr. Martin Wietschel vom
Fraunhofer Institut fiir System- und Inno-
vationsforschung ISI. Er leitet dort das
Geschiftsfeld Energiewirtschaft, Com-
petence Center Energiepolitik und
Energiesysteme. Unter seiner Leitung
wurde Ende letzten Jahres eine
Broschiire zu den gesellschaftli-
chen Herausforderungen der
Elektromobilitét verdffentlicht.
Darin setzen sich Forscher in-
tensiv mit Fragen zur Zukunft
der Elektromobilitdt auseinan-
der. Die Ziele der Bundesre-
gierung hilt Wietschel fiir
,,erreichbar, aber durchaus am-
bitioniert®. Die Elektromobilitéit
sei jedoch alternativlos. Wenn
das Zwei-Grad-Ziel der Vereinten
Nationen zur Klimaerwdrmung
noch erreicht werden solle, miissten
bis 2050 die spezifischen CO,-Emissi-
onen von PKW auf 20 bis 30 Gramm pro
Kilometer gesenkt werden. Dies sei mit
benzin- und dieselbetriebenen PKW tech-
nisch nicht erreichbar: ,,Aus rein klimapo-
litischen Uberlegungen heraus muss das
Thema Elektromobilitit ein Erfolg werden.

Die Bundesregierung hat Elektromobi-
litdt zu einem der zentralen Zukunftsfelder

——

Spezial

Foto: Daimler AG



Spezial

Die Integration von Elektroautos in Carsharing-Angebote ist wirtschaftlich und 6kologisch sinnvoll: Die Fahrzeuge werden hdufig genutzt
und haben somit ein gutes Fahrprofil fir den Einsatz von Elektrofahrzeugen. Foto: Daimler AG

erklart. Deutschland soll hier Leitmarkt und
Leitanbieter werden. Das Regierungspro-
gramm Elektromobilitit konkretisiert die im
Nationalen Entwicklungsplan aufgestellten
Ziele. Demnach sollen bis 2020 mindestens
eine Million und bis 2030 mindestens sechs
Millionen Elektroautos iiber deutsche Stra-
Ben rollen. Dies fordert die Bundesregierung
mit knapp zwei Milliarden Euro. Auch die
deutsche Wirtschaft will in den kommenden
Jahren kréftig investieren: bis zu 17 Milliar-
den Euro. Gebiindelt werden die Aktivitidten
in der Nationalen Plattform Elektromobili-
tit (NPE). Das von der Bundesregierung ein-
berufene Gremium von Vertretern aus In-
dustrie, Wissenschaft, Politik, Gewerkschaf-
ten und Gesellschaft soll die Rahmenbedin-
gungen schaffen, um die gesteckten Ziele zu
erreichen.

Elektro = Oko?

Um den realen 6kologischen Nutzen elekt-
romobiler Fahrzeuge zu erfassen, ist es laut
Martin Wietschel vom Fraunhofer ISI ent-
scheidend, alle entlang des Fahrzeuglebens-
zyklus entstehenden Umweltwirkungen vom
Rohstoffabbau iiber Herstellung und Nut-
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zung bis hin zur Verwertung und Entsor-
gung zu untersuchen. Oft sei nicht bekannt,
dass Elektrofahrzeuge in der Herstellung
deutlich energieintensiver seien, in der Re-
gel verbunden mit mehr Treibhausgasemis-
sionen: ,,Diesen 0kologischen Rucksack
miissen Elektrofahrzeuge erst einmal wie-
der hereinfahren.“ Das schlimmste aus 6ko-
logischer und 6konomischer Sicht sei, wenn
man ein Elektrofahrzeug herumstehen las-
se: ,,Ein Elektrofahrzeug muss gefahren
werden, auch weil die Anschaffungskosten
deutlich hoher sind als bei herkommlichen
PKW, wihrend die Betriebskosten niedriger
sind.”“ Eine positive Treibhausgasbilanz kon-
ne bei Elektroautos nur dann erreicht wer-
den, wenn der Strom aus CO,-armen oder
erneuerbaren Energiequellen stamme. Im
Umweltschutz konnen Elektroautos deutlich
zur Verringerung lokaler Emissionen beitra-
gen. Insbesondere in Innenstédten und Bal-
lungsrdumen konnen sie Schadstoffe, Fein-
staub und Larm reduzieren und so die Le-
bensqualitit steigern.

Die hidufig geduBerte Forderung, im
Individualverkehr in Grof3stidten PKW
mit Verbrennungsmotoren durch Elektro-
autos zu ersetzen, ist jedoch aus Sicht des

Fraunhofer ISI wenig geeignet. Andere
Verkehrsprobleme wie Staus oder Park-
platzknappheit wiirden so nicht gelost. Au-
Berdem sei ein Aufbau 6ffentlicher Lade-
infrastruktur in GroBstddten sehr teuer
und miisste mit erheblichen 6ffentlichen
Mitteln subventioniert werden. In Grof3-
stddten seien neue Fahrzeugtypen wie
elektromobile Kleinstfahrzeuge und Pede-
lecs, Fahrriader mit kleinem Elektroan-
trieb, sowie neue Mobilitdtskonzepte des-
wegen wichtiger. Den vielleicht interes-
santesten Absatzmarkt fiir Elektrofahrzeu-
ge bilden momentan die gewerblichen
Nutzer. Der innerstiddtische Lieferverkehr
trdgt zu einer hohen Umweltbelastung bei,
was durch Elektrofahrzeuge bedeutend ge-
mindert werden konnte. Fiir eine breite
Aufnahme von Elektrofahrzeugen durch
Unternehmen sind laut Wietschel jedoch
unterstiitzende Rahmenbedingungen not-
wendig, um diesen Markt ,,gezielt zu sti-
mulieren®. Zu denken sei hier beispiels-
weise an erweiterte Lieferzeitfenster, die
Freigabe von Busspuren oder die Verfiig-
barkeit zusitzlicher Parkplitze fiir Elekt-
ro-Lieferfahrzeuge. ,,Fiir Paketdienstleis-
ter und Zusteller konnen so attraktive An-
reize geschaffen werden.”



Was sind Elektrofahrzeuge?

Elektrofahrzeuge sind ganz oder teilweise
elektrisch angetriebene Fahrzeuge des In-
dividualverkehrs. Der Ubergang zwischen
elektrischen und nichtelektrischen Fahr-
zeugen ist flieBend und eine scharfe Ab-
grenzung nur schwer moglich. Ein eindeu-
tiges Elektrofahrzeug ist das reine Batterie-
fahrzeug, das Uber eine Batterie als Spei-
cher verfligt und von einem Elektromotor
bewegt wird. Konventionelle PKW mit Ben-
zin- oder Dieselmotoren sind keine Elekt-
rofahrzeuge, denn obwohl sie Uber eine
Batterie verfligen, wird diese nicht zum An-
trieb des Fahrzeuges verwendet.

Ein Hybridfahrzeug kann mit einer relativ
groBen Batterie ausgestattet, aber ohne
Anschlussmdglichkeit an das Stromnetz
ausgelegt sein. Je nach Beitrag der Batte-
rie zur Fahrleistung werden diese Autos in
Micro-, Mild- und Full-Hybrid unterschie-

den und dienen im Wesentlichen der Effizi-
enzsteigerung. Bei gleicher BatteriegroBe
und gleichem Antriebssystem entscheidet
im Zweifelsfall nur das Vorhandensein ei-
nes entsprechenden Steckers zum Aufla-
den der Batterie am Stromnetz (Plug-in-
Hybrid-Fahrzeuge). Auch Brennstoffzellen-
fahrzeuge werden nicht immer zu den
Elektrofahrzeugen gezéahlt, obwohl sie rein
elektrisch angetrieben werden. Allerdings
verfligen sie zumeist nur Uber eine kleine
Batterie, unter anderem zur Riickgewin-
nung der Bremsenergie, die nicht zum An-
trieb verwendet wird. Sie nutzen als Ener-
gietrager Wasserstoff, der erst im Fahr-
zeug in Strom umgewandelt wird.

Quelle: Gesellschaftspolitische Heraus-
forderungen der Elektromobilitat,
Fraunhofer ISI (2011).

Foto: Evonik

AuBerdem sinnvoll ist laut Wietschel die
Integration von Elektroautos in Carsharing-
Angebote und den offentlichen Nahverkehr.
Die Fahrzeuge wiirden hdufig genutzt und
hitten somit ein gutes Fahrprofil fiir den Ein-
satz von Elektroautos. ,,Da wird sich in den
néchsten Jahren sicher einiges bewegen.”

Fir Pendler interessant

Im Privatkundenbereich hat das Fraunho-
fer ISI ermittelt, dass der Kauf eines Elek-
troautos vor allem fiir Vollzeitbeschiftigte
aus Stadten mit unter 100.000 Einwohnern

interessant ist, die regelméBig 30
bis 50 Kilometer zur Arbeit
pendeln. Diese Fahrten
konnen bereits heute
problemlos mit rei-
nen Batteriefahr-
zeugen bewiltigt
werden.

Laut Kraft-
fahrt-Bundesamt
lag der Bestand an
Elektroautos zum 1. Januar

2012 bei insgesamt 52.183, davon

4.541 reine Elektro- und 47.642 Hybrid-
Fahrzeuge. Ihr Anteil am gesamten PKW-
Bestand betrigt damit nur 0,12 Prozent. Bei
den Neuzulassungen im vergangenen Jahr
lag der Anteil der Elektrofahrzeuge bei ins-
gesamt 0,47 Prozent, wobei auch hier deut-
lich mehr Hybrid-Autos als rein elektrische
PKW zugelassen wurden. Martin Wiet-
schel bestitigt diesen Trend. Reine Batte-
riefahrzeuge konnten gewisse Nischen ab-
decken, interessanter wiren in den nichsten
Jahren jedoch die Plug-in-Hybride. ,,Die
sind relativ charmant, weil man die teure
Komponente der Batterie kleiner gestalten
kann.”“ Auflerdem wiirden sie die Befiirch-

Spezial

Professor Dr. Martin Wie-
tschel vom Fraunhofer
Institut fiir System- und
Innovationsforschung IS/
leitet dort das Geschéfts-
feld Energiewirtschatft,
Competence Center
Energiepolitik und Ener-
giesysteme. Foto: privat

Dr. Henrik Hahn ist
Geschéftsflihrer der
Evonik Litarion GmbH.
Foto: Evonik

Sven Augustin vom Au-
tomotive Industry Team
bei Evonik Industries.
Foto: Evonik

tungen der Nutzer hinsichtlich der einge-
schriankten Reichweite und des Einsatzbe-
reiches von Elektroautos vollstindig abde-
cken und bei entsprechenden Fahrprofilen
trotzdem hohe elektrische Fahranteile er-
lauben.

Batterie ist der Schiliissel zum Erfolg

Die Batterie ist aufgrund ihres hohen An-
teils an den Fahrzeugkosten und ihres be-
deutenden Einflusses auf die Reichweite die
Schliisseltechnologie fiir den Erfolg der
Elektromobilitdt. Laut Fraunhofer IST ist
momentan die Lithium-Ionen-Batterie im
Vergleich zu anderen verfiigbaren Batterie-
arten das Optimum fiir Elektrofahrzeuge.
Wietschel betont jedoch, dass es hier noch
einige Herausforderungen zu 16sen gelte.
Um eine hohe Marktdurchdringung zu er-
moglichen, miissten die Kosten ungeféhr
um einen Faktor drei auf 200 bis 300 Euro
pro Kilowattstunde gesenkt werden. Aufer-
dem miisse die Lebensdauer der Batterie
von sieben auf mehr als zehn Jahre erhoht,
Sicherheitsfragestellungen bei Fahrzeugun-
féllen gelost und die Energiedichte opti-
miert werden.
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Spezial

Weltweit kristallisiert sich gerade he-
raus, welche Spezialisten tiberhaupt in der
Lage sind, Batterien zu bauen, welche die
hohen Anforderungen fiir alternative An-
triebskonzepte erfiillen konnen. Einer der
grofiten integrierten Standorte fiir Lithi-
um-Ionen-Batterietechnologie ist Kamenz
bei Dresden — dort kiimmern sich insge-
samt mehr als 500 Mitarbeiter bei der Evo-
nik Litarion GmbH (100 % Evonik), bei
der Li-Tec Battery — einem Gemein-
schaftsunternehmen der Evonik Industries
AG (50,1 %) und der Daimler AG (49,9 %)
— sowie bei der Deutsche Accumotive (90
% Daimler, 10 % Evonik) um die Produk-
tion. Damit wird die Wertschopfungsket-
te von Batterieckomponenten {iber Batterie-
zellen bis hin zu Batteriesystemen abge-
deckt. Im Rahmen einer strategischen Al-
lianz machen Evonik und Daimler hier in-
novative Lithium-Ionen-Batterien alltags-
tauglich. Der aktuelle Fokus gilt der Aus-
stattung der neuen Generation des Autos
smart for two electric drive.

Kopf-an-Kopf-Rennen

Ein Kernstiick der Batterie ist der kerami-
sche Hochleistungsseparator SEPARION®,
der hauchdiinn und extrem hitzebestindig
ist. Die von Evonik am Standort Marl ent-
wickelte keramikbeschichtete Membran
trennt Anode und Kathode zuverlissig von-
einander und verhindert somit den inneren
Kurzschluss. Der Separator hilt Tempera-
turen von mehreren hundert Grad Celsius
stand. Das macht einen grolen Unterschied
zu anderen Lithium-Ionen-Speichern auf
dem Markt aus.
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Der noch junge Markt fiir autotaug-
liche Lithium-Ionen-Batterien konnte im
nidchsten Jahrzehnt auf ein Umsatzvolu-
men von mehr als 20 Milliarden Euro
wachsen. Dr. Henrik Hahn, Geschifts-
fiihrer der Evonik Litarion GmbH, ist sich
sicher, dass man grofle Chancen hat, ein
Technologiefeld mit zu besetzen. ,,Wir ge-
horen sicherlich in Europa zu den Tech-
nologiefiihrern.” In einigen Bereichen ha-
be man ,,etwas ldnger intelligent beob-
achtet”, aber der Zug sei weder abgefah-
ren noch sei man untétig gewesen. ,,Wir
sind wahrlich nicht abgehédngt vom asia-
tischen Wettbewerb.*

Evonik hat insgesamt rund 150 Milli-
onen Euro an Investitionen am Standort
Kamenz mobilisiert. Momentan befindet
sich der Standort weiter im Wandel — ne-
ben der laufenden Vorserienproduktion
von Lithium-Ionen-Zellen wird derzeit die
Serienproduktion hochgefahren. Gelassen
sieht Hahn der Entwicklung der ndchsten
Generationen von Batterietechnologien
entgegen. Man habe in Kamenz schon ei-
niges dafiir getan, der Wettbewerb miisse
und konne hier aber noch einiges leisten.
Die Erwartungen an kiinftige Batterie-
technologien will er nicht zu hoch stecken:
,Da geht es bislang noch um die Anfénge
der Grundlagenforschung.” In den nichs-
ten 20 bis 30 Jahren sei die Lithium-Ionen-
Technologie sicherlich die entscheidende
Anwendung fiir Elektromobilitét.

Im Zuge der Lithium-Ionen-Batterie-
entwicklung sei man in der Lage, das Ge-
wicht einer Antriebsbatterie auf ein akzep-
tables Maf} zu reduzieren, ergidnzt Sven Au-
gustin, Automotive Industry Team bei Evo-
nik Industries. Zukiinftig konne man Ka-
rosserie und Chassis noch weiter auf Leicht-
bau trimmen. Speziell fiir Elektrofahrzeu-
ge sind komplett neue Fahrzeugarchitektu-
ren denkbar. Ein Beispiel hierfiir ist der
Evonik Elise-E Elektro-Sportwagen. Er
vereint Leichtbauteile mit Spezialchemie
von Evonik und Autotechnologie von Lo-
tus. Durch den Einsatz von Sandwich-Com-
posites mit Strukturschaum und Kohlen-
stofffasern ist die Karosserie um 60 bis 70
Prozent leichter als ein vergleichbares
Stahlkonstrukt. Die Seitenscheiben sind
aus 50 Prozent leichterem Kunststoffglas.
Augustin betont: ,,Sie miissen das richtige
Material an der richtigen Stelle einsetzen.
Die Technologien seien vorhanden. Die
Kunst bestehe nun darin, in die Serienpro-
duktion zu gehen. , Leichtbau ist kein
Selbstzweck, sondern verfolgt konkrete
Ziele. Jedes Kilogramm weniger erhoht die
Reichweite des Elektrofahrzeuges.”

Intelligentes Laden

Ob iiber Kabel, kabellos oder per Batterie-
wechsel, fest steht: Alle praktisch relevanten
Lademaoglichkeiten beanspruchen mehr Zeit
als das Tanken heute. Es ist daher sinnvoll,
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M Auf jeden Fall

W Eher ja

W Eher nein Auf keinen Fall

Kdnnen Sie sich auf Basis des heutigen Entwicklungsstands und der méglichen Weiterent-
wicklungen vorstellen, innerhalb der ndchsten fiinf Jahre ein Elektro- oder ein Hybrid-Auto
zu kaufen oder als Dienstwagen zu nutzen? Quelle: Manager Monitor



Elektroautos dort zu laden, wo sie lingere Zeit
stehen. Martin Wietschel geht davon aus, dass
der tiberwiegende Teil der Ladung im priva-
ten oder halb-offentlichen beziehungsweise
zugangsbeschrinkten Raum kabelgebunden
stattfinden wird. So konnten beispielsweise
auf Firmenparkplitzen, in Parkhidusern oder
bei Sportstitten relativ problemlos Lademog-
lichkeiten geschaffen werden.

Eine nicht-reprisentative Kurzumfrage
unter VAA-Mitgliedern zeigt, dass die meis-
ten Unternehmen solche Lademoglichkeiten
fiir Elektrofahrzeuge noch nicht anbieten.
Eine Ausnahme ist Roche Diagnostics in
Penzberg. Hier haben Mitarbeiter und Kun-
den bereits seit Mitte 2011 die Moglichkeit,
ihr Elektroauto auf dem Firmenparkplatz
kostenlos aufzuladen. Evonik Industries am
Standort Industriepark Wolfgang plant die
Einrichtung einer Ladestation fiir dienstlich
genutzte Elektroautos und -fahrrider inner-
halb des Standortes.

Entscheidend ist, dass Elektrofahrzeu-
ge intelligent in den Alltag der Kunden ein-
gebunden werden. Beispielsweise konnte der
Fahrer eines Elektroautos die Batterie als
mobilen Speicher einsetzen und damit die
verbleibende Energie der Batterie zu Spit-
zenlastzeiten in den Haushalt zuriickspeisen
und seine Haushaltsgerite versorgen. So
werden Elektrofahrzeuge ein wichtiger Be-
standteil in ,,Smart Grids* — einem intelli-
genten Stromnetz. Die Beladung kann zu-
dem gezielt in Niederstromzeitphasen verla-
gert werden, um weitere wirtschaftliche
Moglichkeiten zu nutzen. Eine Photovolta-
ikanlage auf dem Dach konnte dazu genutzt
werden, die Batterie giinstig aufzuladen.

Spezial

Strom statt Diesel: Kontinuierlich nimmt UPS in Deutschland mehr ausschlieBlich elektrobe-
triebene Paketfahrzeuge in Betrieb. Foto: UPS

Damit Elektroautos in der Gesell-
schaft auf groBere Akzeptanz stoen, sind
laut Wietschel mehr Informationen und
Testmoglichkeiten erforderlich. Weiterhin
bediirfe es intelligenter Konzepte, um auch
mit Elektro-PKW eine Mobilitit auf ange-
nehme und flexible Weise sicherzustellen.
Er rit zu einer realistischen Betrachtung:
,»Wir brauchen die Elektromobilitdt mit-

tel- und langfristig, aber wir werden noch
einige Jahre benotigen, um uns in diese
Richtung zu bewegen.” Henrik Hahn
schitzt die Plidne der Bundesregierung zur
Elektromobilitit als plausibel ein: ,,Natiir-
lich braucht man ein bisschen Phantasie,
wenn man sich die derzeitigen Zulassungs-
statistiken anschaut. Aber ich glaube, wir
sind auf einem guten Weg."

Die Anderungen beim Umstieg auf Elektro-
mobilitat betreffen in erster Linie den An-
trieb durch eine Batterie mit Elektromotor.
Vergleicht man die von der Européischen
Union als kritisch identifizierten Metalle mit
denen, die zuséatzlich flr die Elektromobili-
tat bendtigt werden, ist zu erkennen, dass
zukUnftig vor allem die Versorgung mit Ko-
balt, Platingruppenmetallen und Seltenen
Erden schwierig werden kdnnte. Prognosen

Wird es Engpasse bei Rohstoffen geben?

des weltweiten Bedarfs, der geopolitischen
Verteilung und der Recyclingféhigkeit von
Lithium und Kupfer zeigen, dass eine globa-
le Verknappung zwar nicht zu beflirchten
ist, gleichwohl aber die Preise durch die
stark steigende globale Nachfrage und die
Konzentration auf wenige Lieferldnder bis
2030 merklich steigen kdnnten. Quantitati-
ve Aussagen kdénnen laut Fraunhofer ISl je-
doch kaum getroffen werden, nicht zuletzt

wegen des hohen spekulativen Anteils der
Rohstoffpreise. Recyclingverfahren, Urban
Mining und die Entwicklung von Substituten
sowie einer Rohstoffstrategie sind in die-
sem Zusammenhang wichtige Zukunftsthe-
men.

Quelle: Gesellschaftspolitische Herausfor-
derungen der Elektromobilitat, Fraunhofer
IS (2011).
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ANTRAGE ZUR DELEGIERTENTAGUNG 2012

Energ IGVGI’SOI‘QUHQ sichern,

Betriebsrenten st

Die Sicherheit der Energieversorgung, der Schutz des deutschen Betriebsrentensystems

und der verantwortungsvolle Umgang mit der Regulierung der Lebensarbeitszeit: Uber

diese und andere Themen werden die Delegierten des VAA auf ihrer Tagung am 5. Mai in

Bonn beraten.

Durch den Atomausstiegsbeschluss im letz-
ten Jahr stehen Industrie und Verbraucher
vor grolen Herausforderungen. Als Riick-
grat der deutschen Wirtschaft sind gerade
die Unternehmen der Industrie auf eine
durchgingig garantierte Energie- und
Stromversorgung zu kalkulierbaren Preisen
angewiesen. In fiskal- und wihrungspoli-
tisch instabilen Zeiten wiirde eine liicken-
hafte oder unzureichend durchdachte Ener-
giewende die Wettbewerbsfihigkeit der
deutschen Industrie zusétzlich belasten.

Auf ihrer diesjahrigen Tagung werden
die VAA-Delegierten die Haltung des Ver-
bandes zur Energiepolitik und ihre Forde-
rungen an die Politik diskutieren. Der VAA
tritt fiir eine Energiepolitik ein, die nicht
nur ehrgeizige Ziele, sondern auch konkre-
te Maflnahmen sowie einen realistischen
Zeitplan zur Erweiterung und Modernisie-
rung der Stromnetze enthilt. Die politi-
schen Entscheidungstriger sind gefordert,
die notigen Rahmenbedingungen fiir den
Aufbau einer ressourcenschonenden Ver-
sorgungsinfrastruktur zu schaffen.

Mit den politischen Rahmenbedin-
gungen auf europdischer Ebene wird sich
das Plenum der Delegiertentagung im
Hinblick auf die Rentenpolitik der euro-
pdischen Kommission beschiftigen. Der
VAA hat bereits im Jahr 2011 mit einem
Beschluss der Delegiertentagung auf die
Gefdhrdung deutscher Firmenpensions-
kassen durch Gesetzgebungsvorschlige
der EU-Kommission hingewiesen. Das im
Februar 2012 veroffentlichte Weibuch
,Eine Agenda fiir angemessene, sichere
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und nachhaltige Pensionen und Renten®
lasst in der Frage der Mindestanforderun-
gen an die Eigenmittel von Einrichtungen
der betrieblichen Altersversorgung jedoch
kein Einlenken erkennen.

Die Verldngerung der Lebensarbeitszeit
wird eines der Themen sein, das die VAA-
Delegierten auf ihrer diesjéghrigen Tagung
diskutieren. Foto: Fotolia — endostock

Die beabsichtigte Ubertragung der Sol-
vency-II-Standards auf Einrichtungen der
betrieblichen Altersversorgung droht diese
Versorgungseinrichtungen massiv zu verteu-
ern. Die Folgen konnten drastische Beitrags-
erhohungen fiir die Trigerunternehmen und
Leistungskiirzungen fiir die begiinstigten
Arbeitnehmer sein. Auch eine SchlieBung
bestehender Versorgungseinrichtungen fiir
neue Arbeitnehmer ist zu befiirchten. Mit
dem aus demografischen Griinden dringend
erforderlichen Ausbau der betrieblichen Al-

Foto: Thommy Weiss/Pixelio

tersversorgung wire diese Entwicklung
nicht vereinbar. Das hochste Verbandsgre-
mium des VAA wird deshalb einen Antrag
beraten, der von der Bundesregierung Unter-
stiitzung gegen die Pldne der Europiischen
Kommission einfordert.

Mit erheblichen Auswirkungen auf das
deutsche Rentensystem ist auch der Be-
schluss der Grofien Koalition aus dem Jahr
2007 verbunden, das gesetzliche Renten-
eintrittsalter sukzessive auf 67 Jahre anzu-
heben. Die Verldngerung der Lebensar-
beitszeit ist erforderlich, um die Finanzier-
barkeit der sozialen Sicherungssysteme an-
gesichts der gestiegenen und weiterhin stei-
genden Lebenserwartung dauerhaft zu ge-
wihrleisten. Zugleich miissen mit Blick auf
die demografische Entwicklung alle vor-
handenen Beschiftigungspotenziale ausge-
schopft werden, um einen systematischen
Fachkriftemangel zu vermeiden. Auch
hierfiir ist eine ldngere Erwerbstitigkeit 41-
terer Arbeitnehmer unverzichtbar. Aller-
dings bleibt die Verldngerung der Lebens-
arbeitszeit nur vertretbar, wenn sich der po-
sitive Trend bei der Erwerbsbeteiligung Al-
terer fortsetzt.

Daher beabsichtigt der VAA-Vorstand,
die Delegierten in Bonn um Zustimmung zu
einem Antrag zur Rente mit 67 zu bitten. Da-
rin sollen die politischen Parteien aufgefor-
dert werden, die Notwendigkeit einer ldnge-
ren Lebensarbeitszeit grundsitzlich zu un-
terstiitzen und zugleich die Beschéftigungs-
fahigkeit und die Beschéftigungschancen dl-
terer Arbeitnehmer durch geeignete politi-
sche Rahmenbedingungen zu fordern.



Bleibt .. Energie-
ne K"mafOndS eine
Luftbuchung?

Die Energiewende. Was fiir ein Kraftakt!
Ihn zu stemmen gehort zur hohen Kunst
der Politik. Die hohe Kunst der Politik hat
derzeit ein Lieblingsinstrument. Hief} es
frither ,,Wer nichts mehr weif3, macht ei-
nen Kreis“, heit es heute ,,Wer nichts
mehr hat, baut einen Fonds.“ Bei der Ener-
giewende nicht weniger als beim Euro gilt:
Der Zukunft frohlich zugewandt, ein
Fonds hier und einer da.

Der im Bereich der Energiewende so
hoffnungsfroh ins Leben gerufene Fonds
heifit korrekt ,,Sondervermogen: Energie
und Klimafonds®. Was soll er alles tun? Er
soll vor allem das Geld, das durch den Ver-
kauf von Emissionshandelszertifikaten he-
reinkommt, gleich in umweltschonende
Energieversorgung und Klimaschutz um-
lenken. Energieeffizienz, erneuerbare Ener-
gien, Energiespeicher- und Netztechnologi-
en, energetische Gebdudesanierung, natio-
naler Klimaschutz und Entwicklung der
Elektromobilitit, all das steht auf dem Auf-
gabenzettel. Im Kern ein einfacher Ansatz:
Bevor das Geld im allgemeinen Haushalt
verschwindet, soll es gleich in Forderpro-
gramme zum Zwecke der Finanzierung der
Energiewende gesteckt werden.

Irritierend nur, dass aus dem Emissi-
onshandel weniger reinkommt als geplant.
Die Preise der Zertifikate steigen nicht in
die erwarteten Hohen. Im Juni 2011 kal-
kulierte die Regierung mit einem Preis
von 17 Euro je CO,-Zertifikat. Die im Jahr
2012 tatsdchlich erzielten Preise liegen bei
6 bis 9 Euro. Da fehlt mehr als die Hilfte.
Also muss doch der Steuerzahler ran,
konnte man meinen. Das wird in Zukunft
wohl so sein. Im Jahr 2011 hat der Fonds

Dr. Martin
Kraushaar

Foto: VAA

ist Rechtsanwalt und Geschaftsfihrer
in der VAA-Geschaftsstelle in Koin.

allerdings, trotz der weit hinter Plan lie-
genden Einnahmen von 75 Millionen Euro,
sogar Riicklagen bilden konnen. Ndamlich
stolze 29 Millionen Euro.

Das ist womdglich der bedenklichere
Teil der Nachricht: Obwohl die zustindi-
gen Ministerien aus dem Fonds 300 Mil-
lionen Euro hitten abrufen konnen, sind
nur 46 Millionen verausgabt worden. Ins-
besondere die Einzelpline zum Mittelab-
fluss lesen sich wie das Protokoll der ganz
dringenden Absicht, ganz unverziiglich,
ohne jegliche Sdumnis, ja mit unwider-
stehlicher Macht und iiberschiumendem
Drang, doch tatsédchlich in die Puschen
kommen zu wollen.

Von 40 Millionen fiir Forschungs-
und Entwicklungsausgaben im Bereich der
Erneuerbaren Energien sind sage und
schreibe 2,6 Millionen abgeflossen. Noch
krasser: Von 28 Millionen fiir Forschungs-
und Entwicklungsvorhaben zur Energieef-
fizienz waren es gerade einmal 215.000

Zwischenruf

Euro. Bei der klimaschonenden Mobilitét
ganz dhnlich: 20 Millionen hétten zur Ver-
fligung gestanden, 379.000 wurden ge-
braucht.

Das sind Zahlen des Zdogerns, des
Zauderns und das Zanks — und der kommt
uns am Ende viel teurer zu stehen als be-
herztes, konzentriertes und vor allem ko-
ordiniertes Agieren. Das sollte der Fonds
doch sicherstellen: kein Haushaltswust,
keine Ressortegoismen. Im derzeitigen
Zustand wirkt das ganze Konstrukt aller-
dings eher wie eine Luftbuchung. Die
energieintensive Industrie muss es einer-
seits freuen, dass die Strompreise durch
das geringe Zertifikatspreisniveau vorerst
niedrig bleiben. Andererseits ist der
Fonds aber just genau auch die Stelle, die
ab 2013 Zuschiisse bis zu 500 Millionen
jéhrlich an stromintensive Unternehmen
zum Ausgleich von emissionshandelsbe-
dingten Strompreiserhohungen zahlen
soll.

Also gibt es ein im Sinne des Wortes
verkehrtes, namlich perverses Interesse der
stromintensiven Industrie daran, dass der
Fonds nicht floppt. Kommt es zum Flopp,
ergeht es den deutschen Energiepolitikern
wie einst dem etwas einfiltigen Kaiser, als
er sich von Mephisto einblasen lie, wie
man mit einem Schneeballsystem aus un-
gedeckten Wechseln den Staatshaushalt sa-
niert.

Spottete doch Mephisto: ,,Wie sich
Verdienst und Gliick verketten, das fallt
den Toren niemals ein; wenn sie den Stein
der Weisen hitten, der Weise mangelte
dem Stein.”
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FUHRUNGSKRAFTEVERBAND FORUM F3

Mitgliederwerbung
lohnt**"

Seit 2009 bietet der Filihrungskréafteverband Forum F3 branchenubergreifende Kontakte Forum
und Dienstleistungen fiir Flilhrungskrafte auBerhalb der chemischen Industrie an. VAA- FaCh‘ Und
Mitglieder erhalten fiir die Werbung neuer F3-Mitglieder eine Cash-Pramie. Fihru ngskréfte

Die drei wichtigsten Werbeargumente fir eine
Mitgliedschaft im Fuhrungskrafteverband Forum F3

B Zugang zum gréBten Flihrungskraftenetzwerk Deutschlands mit 50.000 Mitgliedern.
Exklusives Leistungspaket mit maBgeschneiderten Seminaren, Vortragsveranstaltungen
und Podiumsdiskussionen zu Themen aus Wirtschaft, Karriere, Politik, Recht und Kultur.

B Qualifizierter juristischer Service (Beratung, gerichtliche Vertretung) auf VAA-Niveau
durch erfahrene Arbeitsrechtler in allen Berufsbelangen. Die Forum-F3-Juristen beraten
auch vorbeugend, bevor ein Problem auftritt oder ein Rechtsstreit ansteht (im Mitglieds-
beitrag enthalten).

B Politisches Sprachrohr aller Fiihrungskrafte in Deutschland. Interessenvertretung
in der Arbeits-, Steuer-, Sozial- und Bildungspolitik gegentiber Regierung und Par-

lament sowohl in Berlin als auch in Briissel.

www.forum-f3.de

Gerhard
Kronisch

sDer VAA hat die Grindung dieses

jungen Fuhrungskrafteverbandes ak-
tiv begleitet und geférdert. Starken
Sie das Fuhrungskraftenetzwerk in
Deutschland. Empfehlen Sie Forum
F3 weiter!”

Gerhard Kronisch ist Hauptgeschéfts-
flihrer des VAA

Cash-Pramie

Fur jedes fir Forum F3 geworbene Mitglied erhalten VAA-Mitglieder einen halben
Jahresbeitrag als Cash-Pramie (bei Vollmitgliedern 96 Euro; bei Berufseinsteigern
48 Euro). Zusatzlich wird unter allen Werbern eine exklusive Sprachreise im Wert von
rund 2.400 Euro verlost (befristet bis zum 30.06.2012).

Das Beitrittsformular und alle Informationen zur Mitgliederwerbung sind unter
www.forum-f3.de/mitglied-werden abrufbar. Die ULA Nachrichten dieser Magazin-
ausgabe enthalten auf Seite 35 zudem eine Kopiervorlage des Beitrittsformulars.

Bei Fragen erreichbar:
Forum-F3-Geschéaftsfuhrer llhan Akkus
E-Mail: akkus@forum-f3.de

Telefon: 0221 1600-190

Veranstaltungs-Tipp

Forum-F3-Salon: "Fihrung macht den
Unterschied — wie Sie durch effektive
Fuhrung das Potenzial Ihrer Mitarbeiter
zur Entfaltung bringen." Die Termine
mit Jorg Rumpf (Vice President Lea-
dership Transformation der Haygroup
GmbH):

M 15. Mai, 18:00 Uhr in KéIn (VAA/
Forum-F3-Geschéftsstelle in der
MohrenstraBe 11 — 17, 50670 Kdln)

M 19. Juni, 18:00 Uhr in Frankfurt
(Bristol Hotel, LudwigstraBe 15,
60327 Frankfurt am Main)
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VAA-BEWERBUNGSCHECK

Erweiterung e
Serviceangebots

Seit 2011 bietet der VAA in Kooperation mit der Diplom-Padagogin und Psy-

chologin Monika Puls-Rademacher den VAA-Bewerbungscheck an. Auf-

grund der groBen Nachfrage erganzt der Verband dieses Serviceangebot ab

sofort um ein neues Modul: den Premium-Check.

Eine Bewerbung soll die Tiir zum Vorstel-
lungsgesprich 6ffnen. Deshalb ist es wich-
tig zu wissen, wie die Bewerbung auf Ent-
scheidungstriager wirkt. Die Erfahrung
zeigt, dass viele Bewerbungsmappen Feh-
ler enthalten, die héufig auf den ersten Blick
nicht sichtbar sind.

Der VAA bietet seinen Mitgliedern ei-
ne individuelle und vertrauliche Beratung
durch die Diplom-Piddagogin und Psycho-
login Monika Puls-Rademacher. Sie ist ver-
antwortlich fiir die Personalentwicklung ei-
ner Konzerngesellschaft und berit Vorge-
setzte und Mitarbeiter in allen Fragen der
Potenzialanalyse und Personalentwicklung.
Als erfahrener Personalprofi weifl Puls-Ra-
demacher, worauf Personalentscheider
Wert legen.

Seit der VAA den Bewerbungscheck
zu exklusiven Konditionen anbietet, haben
bereits zahlreiche VAA-Mitglieder dieses
Angebot genutzt. Aufgrund der groBen
Nachfrage erginzt der Verband den Bewer-
bungscheck ab sofort um ein neues Modul:
den Premium-Check.

Der Premiumcheck beinhaltet diesel-
ben Leistungen wie der Standard-Check,
bietet jedoch zusitzlich eine individuelle
Beratung im Hinblick auf die ausgeschrie-
bene Stelle mit weiterfiihrenden Verbesse-
rungsvorschlidgen.

Bei einem Bewerbungscheck sollten
immer die Stellenanzeige (bei einer Initia-
tivbewerbung bitte eine Beschreibung der
gewiinschten Aufgaben/Stelle), das An-

schreiben, Lebenslauf sowie das Bewer-

bungsfoto beigefiigt sein.

Erster Kontakt iiber:

VA A-Geschiiftsstelle Koln
info@vaa.de

Tel. 0221 160010

VAA

Monika Puls-Rademacher. Foto: VAA

Der Standard-Check
(fir VAA-Mitglieder
39 Euro)

Mit dem Standard-Check kénnen Be-
werber Optimierungsmaéglichkeiten in
ihrer Bewerbung rechtzeitig erkennen
und nutzen.

Der Standard-Check umfasst die
Uberpriifung folgender Punkte:

B Gesamterscheinungsbild
der Bewerbung

B Struktur und Aussagefahigkeit
des Anschreibens

B Stil und
Formulierung

M Foto

M Gliederung, Ubersichtlichkeit
und Aussageféhigkeit des
Lebenslaufes

Monika Puls-Rademacher gibt in einem
zirka 15-minltigen Telefonat ein kon-
struktives Feedback zu den Bewer-
bungsunterlagen.

Der Premium-Check
(fir VAA-Mitglieder
129 Euro)

Eine auf die Stellenanforderungen zu-
geschnittene Bewerbung bringt die ei-
genen Kompetenzen treffsicher ins
Spiel:

M st das Kompetenzprofil optimal
auf die Stellenanforderungen
abgepasst?

M Sind die Starken und Erfahrungen
entsprechend den Anforderungen
des Unternehmens wirksam her-
vorgehoben?

B Kommen die Berufsvorstellungen
und die Motivation passend zur
Geltung?

Monika Puls-Rademacher gibt in einem
ausfihrlichen Telefonat Ratschlage
zur Werbewirksamkeit der Bewerbung
sowie gezielte Tipps zu Verbesserun-
gen, insbesondere unter Beriicksich-
tigung der ausgeschriebenen Stelle
und den Vorstellungen des Bewerbers.
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EMPLOYEE BRANDING

Berufsanfanger:
Wertewande

findet
statt

In den letzten Jahren hat in der Generation der heutigen Studenten und Absolventen ein Wertewandel stattgefunden. Dies belegt eine

vom VAA initiierte und gemeinsam mit dem Zentrum fiir Sozialforschung Halle (zsh) erstellte Studie zum Employee Branding. Das Resul-

tat: Auf eine ausgeglichene Work-Life-Balance kommt es an. Im Vergleich zu gestandenen Fiihrungskréaften haben sich beim Fiihrungs-

kraftenachwuchs die Prioritaten flir ein gelungenes Arbeitsleben deutlich verschoben. Gleichzeitig steigen die Erwartungen an Flexibilitat

und Selbstbestimmung.

Unter dem Schlagwort ,,Tiiren 6ffnen sich
— Aspekte der Arbeitgeberwahl“ hat das
Zentrum fiir Sozialforschung Halle (zsh)
wissenschaftlich untersucht, was Berufs-
einsteiger bewegt und welche Kriterien ih-
nen bei der Wahl ihrer potenziellen bezie-
hungsweise aktuellen Arbeitgeber beson-
ders wichtig sind. Dabei haben die an der
Martin-Luther-Universitdt Halle-Witten-
berg angesiedelten Sozialwissenschaftler
tiber 600 Studenten und Absolventen im
VAA befragt. Schwerpunkte der Untersu-
chung waren Fragen nach dem idealen Ar-
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beitsplatz, dem optimalen Start ins Berufs-
leben, den Entwicklungsperspektiven im
Unternehmen, den Konditionen des Ar-
beitsvertrages, verschiedenen Standortfak-
toren sowie den Lebenspriorititen der jun-
gen Arbeitnehmergeneration.

Das Ergebnis der Studie ist durchaus
iiberraschend, vergleicht man es mit den
Vorstellungen der dlteren Arbeitnehmerge-
nerationen. Denn zu den wichtigsten Krite-
rien bei der Arbeitsplatzsuche gehoren fiir
Berufsanfinger nicht etwa das Einkommen

oder das Image eines Unternehmens, son-
dern vielmehr die Vereinbarkeit von Arbeits-
und Privatleben, ein angenehmes Arbeitskli-
ma sowie die Perspektive beruflicher Ent-
wicklungsmoglichkeiten. Demnach zeichnet
sich eine deutliche Abkehr von materiellen
Argumenten wie Vergiitung oder Dienstwa-
gen ab — ehemalige Statussymbole werden
von Erwartungen familidrer Unterstiitzung
durch den Arbeitgeber abgelost. Der zsh-Un-
tersuchung zufolge sticht die Trumpfkarte
einer optimalen Vernetzung von Wohn-, Le-
bens- und Arbeitssituation weit mehr.




Bei der Arbeitsplatzsuche riicken fiir Berufs-
anfénger Kriterien wie die Vereinbarkeit von
Arbeits- und Privatleben, ein angenehmes
Arbeitsklima sowie die Perspektive berufli-
cher Entwicklungsmdéglichkeiten in den Vor-
dergrund. Foto: BASF

Recruiting:
Kinderbetreuung als Koder

Mittlerweile beginnen die Unternehmen, sich
den Vorstellungen ihres Fach- und Fiihrungs-
kraftenachwuchses allmihlich anzupassen.
Auch groBie Konzerne, die sich nicht iiber ei-
nen Bewerbermangel beklagen konnen, wis-
sen um die Bedeutung des stattfindenden
Wertewandels fiir die unternehmensinterne
Demografie. Daher riicken Moglichkeiten
zur Kinderbetreuung oder eine flexiblere Ar-
beitszeitgestaltung beim Thema Employee
beziehungsweise Employer Branding immer
mehr in den Vordergrund und dienen als
wichtige Recruitinginstrumente. Bei kleinen
und mittleren Unternechmen (KMU) ldsst
sich zunehmend ein Kooperationsansatz be-
obachten: KMU schlieen sich an ihren
Standorten zusammen und biindeln ihre
Kompetenzen, um jungen Mitarbeitern ein
familiengerechtes Arbeitsleben zu ermogli-
chen. Gemeinsam werden Betreuungsmog-
lichkeiten organisiert und eingerichtet.

So ist zum Beispiel am Chemiestandort
Bitterfeld-Wolfen ein Servicebiiro fiir Unter-
nehmen und Arbeitnehmer eingerichtet wor-
den, das Mafnahmen zur Kinderbetreuung
koordiniert und Unterstiitzung beim Um-
gang mit Behorden und Dienstleistern am
Standort gewihrt. Gleiches gilt im Ubrigen
fiir Wohnungssuche, Gesundheitsprophyla-
xe oder Freizeitgestaltung. Auch hier bietet
das Servicebiiro — ein gemeinsam mit den in
Bitterfeld-Wolfen und Leuna anséssigen Be-
trieben, der kommunalen Verwaltung sowie
dem zsh konzipiertes Modellprojekt — Hilfe
an. Auf diese Weise wird die Attraktivitit
dieser Standorte gesteigert, die nach dem
Ende der DDR teilweise komplett abgewi-
ckelt und dramatischen Restrukturierungen
unterzogen wurden. Neue Losungen werden
direkt in der betrieblichen Praxis erprobt
und Entwicklungsressourcen der Chemies-
tandorte genutzt. Insbesondere am Verbund-
vorhaben beteiligt sind dabei KMU, die aus
eigener Kraft kaum die nétigen Maflnahmen

zum Aufbau einer modernen, familien-
freundlichen Arbeits- und Lebensinfrastruk-
tur beisteuern konnen. Wohnsituation, Ver-
kehrsanbindung und Kinderbetreuung wer-
den immer mehr zu knallharten Standort-
faktoren im Wettbewerb der Arbeitgeber um
den Fiihrungskriftenachwuchs.

Arbeitsverhaltnis 2.0:
flexibel, Vollzeit, unbefristet

Fiir die Teilnehmer der zsh-Studie steht Fa-
milienfreundlichkeit an der Spitze der Er-
wartungen an die Arbeitgeber. Kriterien wie
die Moglichkeit der eigenen Arbeitsorgani-
sation, Teamarbeit und ein breitgeféchertes
Titigkeitsfeld stehen ebenfalls im Fokus. Bei
der Frage nach der idealen Arbeitszeitorga-
nisation spricht sich die Mehrheit der Be-
fragten fiir flexible Arbeitszeiten bei einer
unbefristeten Vollzeitbeschiftigung aus, al-
lerdings moglichst ohne Wochenendarbeit.
Neben einer ausgeglichenen Work-Life-Ba-
lance legen die VA A-Studenten und -Absol-
venten bei der Unternehmenswahl viel Wert
auf die Zukunftsfihigkeit des Unterneh-
mens. Image, Grofle und Bekanntheitsgrad
des Arbeitgebers spielen dagegen eine un-
tergeordnete Rolle.

Es ist offensichtlich, dass sich bei jungen
Akademikern nicht allein das Verhiltnis zur
Arbeit, sondern auch die Lebensprioritdten
verdndert haben. So bewertet die Mehrzahl
der Studienteilnehmer die Aspekte Familie
und Freunde sowie Gesundheit als besonders
wichtig im Leben. Erst an dritter Stelle —und

VAA

mit deutlichem Abstand — stehen Erfolg und
Karriere, gefolgt von Freizeit und Erholung
sowie Selbstverwirklichung.

Demografie:
Gute Ausgangslage fir Berufsanfanger

Hiufig bringen junge Menschen ihren eige-
nen, bereits gefestigten Wertekanon in die
Unternehmen ein. Im Umkehrschluss setzen
sie bei ihren kiinftigen Arbeitgebern die Ein-
haltung ethischer Mindeststandards voraus.
Dabei sind sie in einer guten Verhandlungs-
position, da die demografische Entwicklung
ihnen in die Hdnde spielt. So belegt beispiels-
weise die Studie der europdischen Chemie-
Sozialpartner von 2011, dass in den kommen-
den Jahrzehnten der demografische Wandel
in der chemischen Industrie besonders durch-
schlagen wird (zum freien Download unter
www.demographicsinchemistry.eu).

Der Wertewandel bedeutet allerdings
nicht, dass Berufsanfiangern materielle Leis-
tungen nicht mehr wichtig sind. Vielmehr
wird ein angemessenes und leistungsorien-
tiertes Einkommen vorausgesetzt. Absolven-
ten sind sich der im Vergleich zu anderen In-
dustriezweigen iiberdurchschnittlichen Ver-
dienstmoglichkeiten bewusst. Eine Tatsache
bleibt jedoch, dass andere Aspekte viel stir-
ker in den Vordergrund riicken als bisher. Fiir
die Unternehmen bedeutet dies: Um neue
Mitarbeiter gewinnen und an die Unterneh-
men binden zu konnen, miissen die Bedin-
gungen fiir die Work-Life-Balance verbessert
beziehungsweise geschaffen werden.
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VORSTELLUNG DER ZSH-STUDIE

\Vereinbarkeit... Familie
" Beruf ermoglichen!”

Bei der Arbeitgeberwahl orientiert sich der Fihrungskraftenachwuchs vor allem an weichen Faktoren: An vorderster Stelle steht die

Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Karriere. Das ist eines der zentralen Ergebnisse der vom VAA initiierten Studie zu Employee Bran-

ding und zugleich der Hauptpunkt der erstmaligen Préasentation der Studie gegeniiber der Offentlichkeit. In Potsdam diskutierten auf

Einladung des Brandenburger Arbeitsministeriums Personalleiter von zahlreichen Firmen der chemischen Industrie in Ostdeutschland

mit Staatssekretar Prof. Dr. Wolfgang Schréder und Dr. Thomas Fischer, 1. Vorsitzender des VAA, Uber die Schlussfolgerungen, die Po-

litik und Wirtschaft aus der Befragung von iber 600 Studenten und Absolventen ziehen kénnen.

Das Potenzial der Erwerbspersonen werde
in Brandenburg nach aktuellen Prognosen
im Zeitraum bis zum Jahr 2030 um rund
30 Prozent schrumpfen, verdeutlichte
Schroder die Dramatik des demografischen
Wandels auf dem Arbeitsmarkt. Es gelte
daher, den regionalen Arbeitsmarkt zu stér-
ken. Die Unternehmen stiinden vor gewal-
tigen Herausforderungen. Allein konnten
sie allerdings ,,an der Nahtstelle des Zyklus
des Uberfluss zum Zyklus des Personal-
mangels® nicht bestehen.

Es bediirfe einer Reform der Unterneh-
mensstrukturen, der 6ffentlichen Infrastruk-
tur von Kinderbetreuungseinrichtungen, Bil-
dungsangeboten und des Gesundheitswesens
und einer neuen Kooperationsstruktur zwi-
schen Unternehmen und Politik, fasste
Schroder zusammen. Dabei betonte er, dass
das erkennbare Bediirfnis nach dem unbe-
fristeten Normalarbeitsverhéltnis als Vor-
aussetzung der Innovationsfahigkeit unbe-
dingt ernst genommen werden miisse. Fiir
nicht unbedenklich hilt er in einer moder-
nen, offenen Gesellschaft die erkennbare
schwindende Bereitschaft zur Mobilitiit.
,.Das konnten auch Anzeichen einer satu-
rierten Gesellschaft sein“, so Schroder.

In zahlreichen Beitrdgen der Personal-
leiter wurde deutlich: Selbst bei gegebener
Umzugsbereitschaft der gesuchten Fiih-
rungskrifte konnen diese immer 6fter den-
noch nicht angestellt werden, weil der eben-
falls berufstitige Partner vor allem in
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Der VAA-Vorsitzende Dr. Thomas Fischer
und Staatssekretér Prof. Dr. Wolfgang
Schréder (im Bild rechts) stellen bei einer
Pressekonferenz in Potsdam gemeinsam mit
den Sozialwissenschaftlerinnen des Zent-
rums fir Sozialforschung Halle die Ergebnisse
der Studie zu Employee Branding vor.

Foto: Arbeitsministerium Brandenburg

strukturschwicheren Gebieten keine ad-
dquate Stelle findet. Plastisch schilderten
dies Yvonne Baatz, Personalleiterin der
Stickstoffwerke Piesteritz, ebenso wie die
Personalchefin der Omnisal in Wittenberg
Angela Schwarz.

Der VAA-Vorsitzende Dr. Thomas
Fischer fasste seine Schlussfolgerungen
zusammen: ,,Es hat ein Wertewandel statt-
gefunden, da hat sich etwas gedreht.“ Er ge-
hore zur Generation der Babyboomer, fiir
die der Dienstwagen noch ein wichtiges
Statussymbol und Incentive war. Heute
stiinden dagegen die Betreuungsangebote
fiir Kinder im Vordergrund.

Bettina Wiener und Christina Buch-
wald vom Zentrum fiir Sozialforschung in
Halle bestérkten als Autorinnen der Studie:
,,Uns hat es sehr iiberrascht, wie eindeutig
sich das Thema Vereinbarkeit von Familie
und Beruf durch die gesamte Studie hinweg
als ganz zentral herausgestellt hat. Selbst
junge Studenten und Studentinnen, die weder
Kinder haben noch in ndchster Zeit be-
kommen, messen diesem Thema die grofite
Bedeutung bei.

Personalleiterin Maria Gorschel von
Arevipharma berichtete, dass zwar das
Thema Elternzeit in Vorstellungsgespri-
chen von den Bewerbern noch nicht zum
Thema gemacht werde. Allerdings sei das
Unternehmen inzwischen dazu iibergegan-
gen, proaktiv selbst mit Angeboten auf
Frauen sowie Mianner zuzugehen, um hoch-
qualifizierte Krifte nicht zu verlieren.

Als weiteres Ergebnis zeigte sich, dass
die ganz liberwiegende Mehrzahl der Absol-
venten entweder in ihrem Heimatbundesland
oder im Umkreis des Studienstandorts ihre
erste Beschiftigung sucht und aufnimmt.
Deshalb sei es wichtig, bereits friihzeitig die
Studenten fiir ein Unternehmen zu gewin-
nen. Dieser Befund deckte sich mit Trend-
beobachtungen des Personalleiters von Ber-
lin Chemie, Dr. Georg Rheinbay, und des
Arbeitsdirektors der BASF Schwarzheide,
Dr. Colin von Ettingshausen.

Mehr auf PINKO.



STELLENABBAU BEI NYCOMED

VAA

Barsbuttel .... betroffen

Infolge der Ubernahme des Schweizer Arzneimittelherstellers Nycomed durch Takeda drohen weitere Stellenstreichungen. Nach dem Wegfall

von rund 700 Arbeitsplatzen am Standort Konstanz wird nun der Standort Barsbiittel geschlossen. Der VAA unterstiitzt seine Mitglieder vor Ort

weiterhin mit Informationsveranstaltungen und juristischer Beratung.

Der Stellenabbau nach der Ubernahme von
Nycomed durch das japanische Pharmaun-
ternehmen Takeda geht weiter. Nach Schlie-
Bung der Bereiche Forschung & Entwick-
lung sowie Vertrieb am Standort Konstanz
sind bereits zahlreiche Arbeitsplitze wegge-
fallen. Den Mitarbeitern wurden dabei Auf-
hebungsvertrige angeboten, die neben einer
Abfindung wahlweise den Wechsel in eine
Transfergesellschaft, ein Outplacement oder
die Zahlung von sechs Monatsgehiltern vor-

sehen. Nach den Trennungsgesprichen er-
hielten die betroffenen Mitarbeiter aller-
dings nur jeweils zwei Tage Zeit, sich fiir
eine der Moglichkeiten zu entscheiden.
VA A-Hauptgeschiftsfiihrer Gerhard
Kronisch und VA A-Jurist Christian Lange
informierten die VA A-Mitglieder vor Ort in
mehreren Veranstaltungen mit zusammen
weit iiber 200 Teilnehmern iiber die rechtli-
chen Rahmenbedingungen. Insgesamt haben
die Juristen des VAA iiber 100 betroffene

Mitarbeiter in Einzelgespréichen beraten.
Anfang Mirz stellte zudem Joerg Lamberty,
Kooperationspartner des VAA bei der Fi-
nanzplanung, im Rahmen eines Vortrages
in Konstanz die Moglichkeiten zur Steuer-
optimierung von Abfindungszahlungen vor.
Inzwischen wurde auch die SchlieBung des
Nycomed-Standortes in Barsbiittel bei
Hamburg angekiindigt. Hier hat der VAA
ebenfalls eine Informationsveranstaltung
vor Ort durchgefiihrt.

KLIMASCHUTZ IM ENERGIEKONZEPT

EnergleverbraUCh musste deutlich sinken

Im Rahmen ihres Energiekonzeptes hat die
Bundesregierung von drei Forschungsinsti-
tuten verschiedene Energieszenarien fiir
Deutschland berechnen lassen. Dabei wur-
den eine Referenzentwicklung und verschie-
dene Zielszenarien definiert. Als Referenz
wird angenommen, man hétte auf die Ener-
giewende verzichtet. Diese Ausgangslange
wird auf das Jahr 2030 fortgeschrieben.
Demgegeniiber werden in den Zielszenarien
Vorgaben und klimaschutzpolitische Maf3-
nahmen beriicksichtigt, die erforderlich sind,
um die im Energiekonzept der Bundesregie-
rung anvisierte Treibhausgasreduktion um
mindestens 55 Prozent gegeniiber 1990 zu
erreichen. Die Ergebnisse der Studie zeigen:
Sollen die Klimaschutzziele verwirklicht
werden, miisste der Endenergiebedarfs bis
2030 deutlich sinken. Im Zielszenario sinkt
der Endenergiebedarf in den Sektoren In-
dustrie, Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
sowie in den privaten Haushalten jeweils
deutlich stirker als im Verkehr.

Wirtschaft in Zahlen
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VAA MAGAZIN APRIL 2012 19



Portrat

ARTIKELSERIE: BERUFE UND BERUFUNG

Der Teamchef

In der chemischen Industrie gibt es viele spannende und unterschiedliche Berufsfelder. Genauso hat der VAA viele interessante Mit-

glieder. Wir stellen in jeder Ausgabe ein VAA-Mitglied und dessen Tatigkeitsfeld vor. Dieses Mal: Dr. Hans-Dieter Gerriets, 1. Betriebs-

leiter bei der Lanxess Deutschland GmbH.

Von Stephanie Alt

Er bringt Sachen gern auf den Punkt. Da-
bei spricht er klar und verstdndlich. Dr.
Hans-Dieter Gerriets antwortet pragnant,
unterhaltsam und anschaulich. Er gibt vie-
le praktische Beispiele. Man kann sich sehr
gut vorstellen, wie er seinen Betrieb leitet,
durch die Produktion geht und mit seinen
Mitarbeitern spricht.

Gerriets ist Betriebsleiter eines Produk-
tionsbetriebes fiir Trimethylolpropan am
Standort Uerdingen der Lanxess Deutsch-
land GmbH. Der promovierte Chemiker
fiihrt diese Produktion seit neun Jahren als
verantwortlicher Betriebsleiter. Angefangen
hat er seine berufliche Karriere ebenfalls in
diesem Betrieb. Vor 23 Jahren, damals noch
bei Bayer und als 3. Betriebsleiter. Er war ei-
ner von sechs Berufsanfingern, die damals
direkt in verschiedene Produktionsbetriebe
eingestellt wurden. ,,Ublicherweise hat man
in der Zentralen Forschung als Laborleiter
angefangen und nach einigen Jahren hat die
Produktion dann Leute abgezogen oder man
wechselte in andere Bereiche des Konzerns.*
Nach drei Jahren ,.kochen® wihrend der Pro-

Dr. Hans-Dieter Gerriets. Foto: VAA
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motion habe er die Lust an der reinen Grund-
lagenforschung jedoch etwas verloren und
in seiner Bewerbung deshalb auch sein Inte-
resse fiir die Produktion bekundet.

Ermuntert dazu hat ihn sein Doktorva-
ter. Der entdeckte frith das Managementta-
lent seines Schiitzlings. Als er einen Ruf an
die Universitdt Paderborn erhielt, folgte
Gerriets ihm dorthin und organisierte mit
zwei Kommilitonen den Neuaufbau des
Lehrstuhls am Institut. Sein Diplom mit
Vertiefung in Organischer Chemie hat Ger-
riets in Koln absolviert, seine Promotions-
arbeit 1989 in Paderborn erfolgreich abge-
schlossen. ,,Die Vorstellung, dass man ir-
gendwann den Wirkstoff fiir ein tolles Me-
dikament erfindet, hat sich bei mir schnell
verfliichtigt®, erldutert der 52-Jdhrige.

,Das funktioniert nicht, Jung“

Der Einstieg selbst sei dann ,,der Hammer*
gewesen: ,,Ich habe friiher in kleinsten
Kolbchen gearbeitet™, erzahlt Gerriets. ,,Da
war ich froh, wenn ich 0,05 Gramm Aus-
beute hatte und jetzt hatte ich da sechs
20.000 Liter Reaktoren stehen.”“ Ein ,,Quan-
tensprung” sei das gewesen. Sein chemi-
sches Know-how von der Universitit habe
sehr gut auf den Betrieb gepasst, aber die
grofitechnische Produktion sei dann etwas
ganz anderes gewesen. ,,Ich kam mit einem
Strauf} von akademischen Ideen und muss-
te mir dann meist anhoren: ‘Das funktio-
niert nicht, Jung‘, haben wir schon alles
probiert.”“ Er habe ausdauernd sein miissen,
um die eine oder andere Variante einer Idee
doch noch testen und umsetzen zu kénnen.

Bei mehreren Wechseln zwischen Pro-
duktion und Stab sowie zwischen den Stand-

orten Dormagen und Uerdingen iibernahm
Gerriets zunehmend Verantwortung, zu-
néchst fiir einen Teilbetrieb, dann als 2. Be-
triebsleiter. Schlieflich kam er fiir dreiein-
halb Jahre in den Stab eines grofien Ge-
schiftsbereiches in die Bayer-Zentrale nach

Leverkusen. Dies sei eine besondere Erfah-
rung gewesen. Man trete eigentlich nie in Er-
scheinung, habe jedoch weitreichenden
Uberblick und Zugriff auf relevante Daten
und einen enormen Wissensvorsprung. Er
hat dann selbst den Wechsel zuriick in die
Produktion gefordert. Besonderen Wert hat
er darauf gelegt, wieder nach Uerdingen zu
kommen und nicht, wie eigentlich fiir ihn
vorgesehen war, in Leverkusen zu bleiben.
Da seine Frau die drei kleinen Kinder mehr
oder weniger ,,alleine managen musste,
wollte er sie so gut wie moglich unterstiitzen



und Karriere und Familie vereinbaren. ,,Ich
habe meinem Chef klipp und klar gesagt: lie-
ber 2. Betriebsleiter in Uerdingen als 1. in
Leverkusen.“ So habe er zwar drei Jahre 1dn-
ger auf den nichsten Karrieresprung warten
miissen, aber die Familie sei wichtiger ge-
wesen. Heute ist er verantwortlich fiir einen
Betrieb mit rund 60 Mitarbeitern.

Als verantwortlicher Betriebsleiter iibt
Gerriets ,,die Hausherrenfunktion® aus. So
steht es im Stellenprofil. Dazu gehoren die
unterschiedlichsten Titigkeiten: Koordinie-
rung und Steuerung der Produktionsprozes-
se, Sicherstellung der Einhaltung regulati-
ver Vorgaben, Auswahl und Weiterentwick-
lung der Mitarbeiter sowie Personalfiih-

rung, Verfahrensverbesserungen zur Opti-
mierung der Produktion, Risikoanalysen
und Kostencontrolling. Bei diesen vielen
unterschiedlichen Titigkeiten ist Organisa-
tionsfiahigkeit unabdingbar: ,,Man muss de-
legieren konnen. Alleine ist es nicht zu
schaffen.” Genauso entscheidend sei des-
halb auch Kommunikationsfahigkeit und
kooperative Mitarbeiterfilhrung. ,,Man
sollte die Starken der Mitarbeiter kennen,
Talente sehen und sie entsprechend for-
dern.“ Auflerdem miisse man mit Zahlen
umgehen und betriebswirtschaftlich den-
ken konnen. Entscheidungsfreude sei eben-
falls wichtig: ,,Wenn man nachts per Tele-
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fon aus dem Schlaf gerissen wird, muss
man sich darauf einstellen, schnell die rich-
tige Entscheidung zu treffen und auch in
Krisensituationen ruhig Blut zu bewahren.”

Entscheidungsfreude und Kommuni-
kationsfiahigkeit zeigt Hans-Dieter Gerriets
auch privat. Seit gut 15 Jahren leitet er als
Volleyball-Schiedsrichter in der ersten
Bundesliga im Winterhalbjahr mehrere
Spiele pro Monat. Im letzten Jahr durfte er
das Damen-Pokalfinale vor 10.000 Zu-
schauern pfeifen. 56 Jahre sei die Alters-
grenze in der Bundesliga, danach mochte
er sich um die Aus- und Weiterbildung von
Volleyball-Schiedsrichtern kiimmern. Er
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selbst spielt einmal wochentlich auf Senio-
renebene beim Duisburger Vorortverein
Rumelner TV. ,,Alles andere machen die
Knochen nicht mehr mit.*

,Wie der Franzl* Beckenbauer”

Die Vielfiltigkeit der Aufgaben macht fiir
Hans-Dieter Gerriets den Reiz seiner Ta-
tigkeit aus. Man konne selbststidndig arbei-
ten und sei wenig fremdbestimmt. Er ver-
steht sich als Teamcoach, das mache ihm
am meisten Spaf: ,,Wie der Franzl‘ Becken-
bauer, der seine Mannschaft zur Weltmeis-
terschaft fiihrt.”
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Der Arbeitsbeginn ist sehr geregelt:
,,Ich bin so piinktlich, dass Sie danach die
Uhr stellen konnen.“ Denn schlieflich
geht es Punkt acht Uhr morgens mit einer
Teambesprechung los. Hingegen ist das
Ende des Arbeitstages weniger fest. Be-
reitschaft ist iiblich, wirklichen Feierabend
gibt es nicht: ,,Man muss immer erreich-
bar sein.“ An der Spitze des Betriebes ste-
he fast immer ein Zweiergespann: Ingeni-
eur und Chemiker. ,,Wenn das Doppel gut
zusammenspielt, dann macht das Spaf und
bringt den Betrieb weiter voran.” Mit sei-
nem Ingenieurspartner funktioniere dies
wunderbar. ,,Er ist der Tiiftler, ich bin der
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Trimethylolpropan wird zur Produktion
von Lacken, Kunststoffen, Polyurethanen
und Pigmenten eingesetzt sowie flir die
Herstellung von Schmierstoffen und

Olen. Foto: Lanxess

Prisentator.” Gemeinsam hitten sie schon
viel erreicht. So auch seinen bisher grof3-
ten beruflichen Erfolg: Gerriets und sein
Kollege haben in jahrelangen Gesprichen
einen Kredit in Hohe von 18 Millionen Eu-
ro fiir den Bau einer eigenen Formalinpro-
duktion durchgefochten. Dies hat aufler
der Kosteneinsparung fiir den Rohstoffbe-
zug auch den Charme, dass bei der Forma-
linproduktion viel Energie entsteht, die in
Form von Dampf genutzt werden kann.
,uUnd wir sind einer der grof3ten Dampf-
verbraucher hier am Standort.” Sechs Jah-
re hat es gebraucht, von der ersten Idee bis
zum Start der Produktion Ende letzten
Jahres: ,,Das war das Highlight iiber-
haupt!*
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Arbeitsleben heute

DEMOGRAFIE UND WORK-LIFE-BALANCE

elbstverstandnis
Fuhrungskrafte "

Angesichts der demografischen Entwicklung werden Unternehmen zunehmend mit der Méglichkeit horizontaler Karriereverlaufe als

Option der Mitarbeiterentwicklung konfrontiert. Wie es gelingen kann, deren bislang geringe Akzeptanz zu verbessern, erértern Dr. Peter

Braun, Vorsitzender des ULA-Arbeitskreises Fiihrungsfragen, und Stephan Schmitz, Diplom-Theologe und Diplom-Kaufmann von der

Unternehmensberatung Reiff & Schmitz.

Braun: Die Menschen in unserer Gesell-
schaft — und damit auch Mitarbeiterschaf-
ten — werden immer ilter; Arbeitnehmer
miissen ldnger arbeiten. Eine Auswirkung
im Fiihrungskréftebereich: Die mittleren
und hoheren Managementebenen sind in
der Regel mit Alteren besetzt, die ihrerseits
langer arbeiten. Dadurch besteht die Gefahr
eines Karriere- oder Weiterentwicklungs-
staus fiir die Jiingeren, da in der Erwartung
von Mitarbeitern, aber auch von Arbeitge-
bern und Vorgesetzten, Karrieren immer
nur nach oben fiihren. Der Aufstieg nach
oben wird als motivierend betrachtet — al-
les andere offensichtlich nicht.

VAA Magazin: Wie kommt man an dieser
Stelle weiter?

Braun: Indem man Liicken schafft, Mitar-
beiter auch einmal zur Seite treten und ak-
zeptieren konnen, im hoheren Alter weni-
ger Verantwortung zu iibernehmen. Dies
miisste dann mit einem entsprechend nied-
rigeren Einkommen verbunden sein, was
sich einfach nachvollziehen ldsst, wenn je-
mand weniger arbeitet. Eine andere Uber-
legung kann jedoch sein, grundsitzlich ei-
ne Basisgehaltsentwicklung im Laufe eines
Arbeitslebens anzusetzen, die einen Peak
hat und in hoherem Lebensalter wieder
leicht zuriickgeht. Viele HR-Experten mei-
nen, dies sei unmoglich durchzusetzen.

VAA Magazin: Kann man dieser Auffassung
entgegenwirken?

Schmitz: Die Wirklichkeit ist sehr vielfaltig.
Wie kommt es, dass die groSe Mehrheit der
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Dr. Peter Braun von der VAA-Werksgruppe
Bayer CropScience ist Vorsitzender des
ULA-Arbeitskreises Fluhrungsfragen. Ziel des
Arbeitskreises ist das Aufzeigen neuer Wege
und Konzepte bei der Lésung von Manage-
ment- und Fihrungsproblemen. Foto: privat

Fiihrungskrifte nicht bereit ist, aus freien
Stiicken einen Schritt zur Seite zu machen?
Ein Hauptgrund liegt in den informellen,
moralischen Normen, die in modernen Un-
ternehmen gelten. Es ist schwierig, solche in-
formellen Normen dingfest zu machen, da
sie nirgendwo niedergeschrieben sind. Den-
noch werden sie von einer Gemeinschaft
meist fraglos anerkannt, sie priagen die Kul-
tur. Offensichtlich gehort es zur Manage-
mentkultur in groBeren Unternehmen, dass
es,,normal‘, also die Norm ist, auf- und nicht
abzusteigen oder zur Seite zu treten.

VAA Magazin: Diese Normen scheinen aber
doch etwas irrational zu sein.

Schmitz: Moralische Normen wirken haupt-
sdchlich auf der emotionalen Ebene, also
nicht rational. Das heifit: Eine Fithrungs-
kraft bekommt ein schlechtes Gefiihl, wenn
sie iiberlegt, zur Seite oder sogar ein Stiick
zuriick zu treten. Sie weif3 nicht, ob sie sich
das vorstellen darf und wie es auf andere
wirkt, wenn sie es denn tut. Diese Normen
werden durch Sozialisationsprozesse ver-
innerlicht. Wenn ich als Neuling in eine Un-
ternehmensgemeinschaft hineinkomme,
dann muss ich nicht nur meinen Job erler-
nen, sondern auch die Gepflogenheiten der
Gemeinschaft. Moralische Normen sind ei-
ne Art Selbstregulierungssystem einer Ge-
meinschaft. Die Gemeinschaft sorgt dafiir,
dass ihre Mitglieder sich im GroB3en und
Ganzen an die Norm halten.

Braun: Bleibt die Frage, ob man am Selbst-
verstdndnis der Fiihrungskrifte etwas 4n-
dern kann. Auch abseits des demografi-
schen Aspektes gibt es Faktoren, die dafiir
sprechen. Es gibt eine zunehmende Inter-
nationalisierung; es gibt die Forderung,
mehr Frauen in Fithrungspositionen zu
bringen — es geht nicht nur um die Frage
des Alters.

Schmitz: Ich denke, Anerkennung und
Fiihrungsrolle sind derzeit eng verkniipft.
In die Fiihrungsverantwortung berufen zu
werden, ist eine Anerkennung. Wenn ich
dagegen aus einer Fiihrungsrolle heraus-
trete, verliere ich auch Anerkennung und
Status.



Braun: Wenn man mochte, dass es auch
wertgeschitzte horizontale Karrierewege
gibt, muss ein Unternehmen aktiv etwas da-
fiir tun. Nur: Wie macht man das?

Schmitz: Der erste Weg ist da natiirlich das
Geld.

VAA Magazin: Horizontale Karrieren miis-
sen also entsprechend bezahlt werden.

Braun: Das reicht sicher nicht. Bei fast al-
len Mitarbeiter- oder Managementumfra-
gen steht das Thema Geld an hinterer
Stelle. Geld motiviert zwar, aber es gibt
andere Dinge, die viel starker motivieren.
Mitarbeiter wiinschen sich Wertschit-
zung, Freirdume zum Arbeiten und her-
ausfordernde Aufgaben. Ich glaube, dass
dies mehr wert ist als ein paar Tausend
Euro.

VAA Magazin: Dabei spielt auch der Grad
der Selbstbestimmtheit eine Rolle.

Schmitz: Dem stimme ich voll und ganz
zu. Fiihrung ist mit der Macht verbunden,
Entscheidungen zu treffen. Man konnte
beispielsweise iiber die Gestaltung von
Entscheidungsspielrdumen fiir Experten
nachdenken — dartiber, wie man Kompe-
tenz iiber die Fachhierarchien verteilt.
Man hat dies zum Teil schon getan, ob in
der Forschung oder im Rahmen des Pro-
jektmanagements. Leider geraten Projek-
te dann aber doch oft unter die Rédder der
unternehmensinternen Politik. Immer wie-
der hore ich Klagen, dass Projekte nicht
fachgerecht zu Ende zu gefiihrt werden
konnen, weil ,,politische Interessen dem
entgegenstehen. Bereits am Projektma-
nagement kann man sehen, wie schwer
Unternehmen sich damit tun, Kompetenz
jenseits der gdngigen Hierarchien zu ver-
ankern und ernst zu nehmen.

Braun: Es braucht ein anderes Wertemus-
ter. Die Entwicklung nach oben ist nur
Wenigen gegeben. Man muss das Werte-
muster als Glaubensbekenntnis dahinge-
hend @ndern, dass man neue Wege auf-
zeigt, die ebenfalls mit Werten versehen
werden.

Schmitz: Eine kooperative Kultur eréffnet
neue Wege. Kulturen veréndern sich aller-

dings in kleinen Schritten. Hilfreich wire
es, in Unternehmen Raume zu schaffen, in
denen iiber ungewohnliche Konzepte ernst-
haft gesprochen wird.

Braun: Aber man muss auch das Resultat
dieser Think Tanks irgendwann einmal
umsetzen.

Als Theologe und Kaufmann setzt sich Un-
ternehmensberater Stephan Schmitz in-
tensiv mit den ethisch-moralischen Fragen
der modernen Unternehmenskultur ausei-
nander. Foto: Reiff & Schmitz

Schmitz: Richtig. Bevor sie umgesetzt wer-
den kann, sollte eine Idee abgewogen und
in sich systematisch durchdacht werden.
Ein groles Umsetzungshindernis sehe ich
darin, dass sich ein kleiner elitdrer Kreis et-
was Gutes einfallen ldsst und dies dann in
einer Unternehmensumgebung umsetzen
mochte, die damit iiberhaupt nichts anfan-
gen kann, weil sie nicht eingebunden ist.
Ideenbildung muss daher quer durch das
ganze Unternehmen gefordert werden. Der
Boden muss bereitet sein, bevor Konzepte
fruchten konnen.

Braun: Gut wire es, wenn es auch im Fiih-
rungskriftebereich geldnge, Instrumente
mehr zu nutzen, die bereits an anderer Stelle
auf anderen Mitarbeiterebenen lingst exis-
tieren. Ich denke da an Teilzeit-, Telearbeit
oder Jobsharing. Wenn es kein No-Go mehr
ist, dass sich zwei Manager einen Job teilen,
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oder es allgemein akzeptiert ist, dass ein
Manager seine Arbeitszeit reduziert, wére
dem schon sehr geholfen. Man kann solche
Arbeitsformen auch auf den Fiihrungskrifte-
bereich transferieren. Eigentlich sollte dies
ein relativ einfacher Ansatz sein. Je mehr
diesen Schritt gehen und ein effizientes Bei-
spiel geben, desto eher wird es im Unter-
nehmen akzeptiert. Aus Erfahrung kann
man sagen, dass Mitarbeiter, die diesen
Schritt gehen, in der Regel hocheffizient und
produktiv arbeiten. Ich bin iiberzeugt, dass
dies auch auf hoherer Ebene moglich ist.

VAA Magazin: Da béte sich doch die Insti-
tutionalisierung eines Dialogs zwischen
nachwachsenden und etablierten Fiihrungs-
kriften an. Gerade bei Berufsanfiangern
steht das Thema Work-Life-Balance an erster
Stelle, wenn es um die Attraktivitdt von Ar-
beitgebern geht. Miisste man nicht diese
Werte auffangen, noch bevor sich der Fiih-
rungsnachwuchs an die etablierte Unter-
nehmenskultur anpasst?

Schmitz: Es ist wichtig, jungen Mitarbei-
tern, die nicht den klassischen Karrierever-
lauf anpeilen, andere, erwiinschte Moglich-
keiten offen zu halten und schmackhaft zu
machen. Dann muss sich auch niemand, der
fachlich gut ist, zwangsldufig auf eine Ma-
nagementkarriere ausrichten, wenn dies ein
anderer genauso gut oder auch besser konn-
te. Management hat ja weniger mit fachli-
cher Expertise als mit sozialen Kompeten-
zen zu tun. Das kann man erlernen. Das
Problem ist, dass bislang nur Fiihrung mit
Status verbunden war. Auch fachliche Ex-
pertise wurde durch die Ubertragung von
Fiihrungsaufgaben belohnt, was hochkom-
petente Fachkrifte gelegentlich aus dem
Feld herausdringte, in dem sie eigentlich
am besten wurden. Aus hervorragenden In-
genieuren konnen dann schon einmal mit-
telméfBige Manager werden. Ein Verlust fiir
alle Beteiligten. Das bedeutet, Unterneh-
mensfithrungen miissten weniger die An-
passung an den allgemeinen Karrierege-
danken fordern, sondern auch intrinsisch
motivierte Fachkarrieren fordern. Es miiss-
ten Strukturen geschaffen werden, die mo-
derne Lebens- und Familienvorstellungen
entgegenkommen.

Braun: Allem voran darf man nicht die An-
wesenheit, sondern muss die Arbeitsleis-
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Moderne Unternehmenskulturen sind durch einen internen Wettbewerb geprégt, der bestimmte kulturelle Ressourcen férdert und andere
verzehrt. Ein Phdnomen, mit dem Unternehmen zunehmend zu kdmpfen haben, ist ein Aufstiegsengpass bei Flihrungskréften. Um diesen zu
beheben, ist eine neue Mischung weg von der Wettbewerbs- und hin zur Kooperationsbereitschaft nétig. Foto: Bayer AG

tung honorieren. Viele Unternehmen sind
noch nicht so weit und sehen darin einen
Kontrollverlust.

Schmitz: Aber das ist genau der Ansatzpunkt
fiir eine Veriinderung der Unternehmenskul-
tur. Wir brauchen ein Management, das die-
se alternativen Arbeitsformen und Freirdu-
me auch schitzt. Dann konnen soziale Riu-
me geschaffen werden, in denen neue For-
men der Arbeitsorganisation wachsen kon-
nen. Das Ansehen dieser Art der Arbeitsor-
ganisation muss von den Eliten gefordert
werden.

Braun: So ergeben sich andere Arbeitsfor-
men im Unternehmen mit einem gewissen

Motivationswert.

VAA Magazin: Die Fixierung auf das Ma-
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nagement aufzuheben, kann doch dann nur
positiv sein.

Schmitz: Es wird denen schwer fallen, die
im Vertrauen auf den Status Manager ge-
worden sind. Wer anderen Konzepten mehr
Wertschitzung entgegenbringt, reduziert ja
schlieBlich den Status der klassischen Kar-
riere. Aber anders wird es gar nicht gehen.

Braun: Das konnte den Motivationsdrang
nach oben etwas auflosen.

Schmitz: Zumal viele diesen Ehrgeiz zu Be-
ginn ihrer Laufbahn erst erlernt haben. Die
Fiihrungstugenden werden momentan mit
dem Management verkniipft, aber sie soll-
ten genauso fiir die Fachkarriere gelten. Die
moralische Seite der fachlichen Arbeit
muss anerkannt werden. Der Weg lie