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Lissabon war einmal in Portugal

Lissabon war einmal in Portugal. Jetzt scheint es in Utopia
zu liegen. Jedenfalls dann, wenn man an jenes Lissabon
denkt, das Schauplatz eines denkwurdigen européischen
Gipfels war. Im Marz 2000 beschlossen die Staats- und
Regierungschefs der Europaischen Union, im Jahr 2010
solle Europa zum dynamischsten wissensgestiitzten
Wirtschaftsraum der Welt geworden sein. Die
Spitzenpolitiker versprachen sich, auf ausgeglichene
Staatshaushalte und auf Geldwertstabilitat zu achten.
Lang, lang ist's her...

AuRerdem schwor man sich damals in Portugal auf das
Ziel ein, drei Prozent des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in
Forschung und Entwicklung zu stecken:
Innovationsfahigkeit als Schllssel zur Zukunft! Doch: Liegt
die Zukunft noch vor uns, oder durch die Finanz- und
Wirtschaftskrise bis auf weiteres hinter uns?

|
Hohe Forschungsetats in der Chemie

Der aktuelle Bundesbericht zu Forschung und Innovation
des Bundeswissenschaftsministeriums stammt aus 2008.
Er zeigt, dass in der Bundesrepublik ab 2000 bis zum Jahr
2005, Jahr fur Jahr stets um die 2,5 Prozent des BIP fir
Forschung und Entwicklung aufgewendet wurden. Damit
lag die Bundesrepublik im guten Mittelfeld der
Industrienationen: So gut, so schlecht. Etwa zwei Drittel
dieser Aufwendungen schulterte die Wirtschaft. Mit leicht
abnehmender Tendenz finanzierte der Staat lediglich ein
Drittel aller Aufwendungen.

Die internen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
der Unternehmen betrugen im Jahr 2005 im Schnitt 3,2
Prozent des Umsatzes, in der Chemie 3,7 Prozent und im
Fahrzeugbau sogar 4,5 Prozent. Obwohl nur etwa jeder
zehnte Beschaftigte des verarbeitenden Gewerbes in der
Chemie arbeitet, hatte die Chemie im Jahr 2006 einen
Anteil von knapp einem Finftel an den gesamten
Forschungsaufwendungen im verarbeitenden Gewerbe.
Bricht man die Forschungsbudgets auf den einzelnen
Mitarbeiter herunter, dann nimmt die Chemie 2005 mit
18.530,- € pro Mitarbeiter einen guten dritten Platz noch
vor dem Fahrzeugbau mit 16.710,- € ein. An der Spitze
steht mit deutlichem Abstand die Land-, Forst- und
Fischereiwirtschaft mit 26.500 €.

Je harter die jetzige Krise zuschlagt, umso weniger kann
und darf es Zweifel daran geben, dass der Weg aus dieser
Krise nur tber vorzigliche Grundlagenforschung und
zeitnahe Umsetzung neuer Ideen in der
Anwendungsforschung fiihren kann.

Fiihrungskrifte
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Genveranderte Hefe bildet Karbonséure

Kurze Meldungen, gut und schlecht, aus der
Biotechnologie lassen deshalb aufhorchen. Die gute
Nachricht betrifft neue Chancen zur Herstellung von
Karbonsauren aus nachwachsenden

Rohstoffen. Mikrobiologen und Biotechnologen von der
Technischen Universitat Dresden und dem Helmholtz-
Zentrum fur Umweltforschung in Leipzig haben die
Hefesorte Yarrowia lipolytica gentechnisch manipuliert.
Dadurch kann diese Hefesorte Kristallzucker als Nahrstoff
aufnehmen. Sie ist nicht mehr auf Parafine angewiesen,
die auf der Basis von Erddlen hergestellt

werden. Gemeinsam mit Forschern des Science- to-
Business Centers der Evonik Degussa in Marl haben die
Wissenschaftler aus Sachsen zeigen kdnnen, dass diese
gentechnisch manipulierte Hefe durch ihren Stoffwechsel
Alpha- Ketoglutarsaure (KGA) bilden kann. Diese Saure
wird in der Pharmazie als Bestandteil von
Infusionslésungen eingesetzt. Auch die
Lebensmittelindustrie braucht Karbonsauren wie etwa
Zitronensaure.

Zeitgleich verkiindet Bayer CropScience dagegen, seine
agrobiotechnologische Forschung in der Bayer Bioscience
von Potsdam nach Gent in Belgien zu verlagern. Der
Direktor des Potsdamer Max- Planck- Instituts fur
molekulare Pflanzenphysiologie, aus dem die Bioscience
urspriinglich ausgegriindet worden war, zeigte sich
betroffen, aber nicht Gberrascht, ,da es in Deutschland
keine politische Unterstiitzung fur pflanzliche
Biotechnologie gibt”, so Mark Stitt.

Die schwer verstandliche Gegensatzlichkeit von
Forschungserfolg hier und Umsetzungshindernissen dort,
gespeist aus Angsten und Forschungsfeindlichkeit, zeigt:
Diese Krise ist womadglich nicht nur eine der
Finanzwirtschaft, welche die an sich gesunde
Realwirtschaft angesteckt hat. Sie kdnnte tiefer gehen, weil
sich die Gesellschaft ihrer rationalen
Handlungsgrundlagen nicht mehr sicher ist. Forschung
aber gedeiht nur dort, wo das rationale Argument und
nicht die wage Besorgnis zahlt.

lhr Dr. Thomas Fischer

Dr. Thomas Fischer ist
Verbandsvorsitzender des VAA
seit 2002.
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Managergehalter missen angemessen sein

Fiihrungskrifte
Chemie

Aufsichtsrate werden zukiinftig bei der Festsetzung von Vorstandsgehaltern verstarkt in die Pflicht genommen

Die Vergltung von Managergehaltern muss angemessen
sein. Daflir haben die Aufsichtsrate in starkerem Male als
bisher Verantwortung zu tragen. Dieser von den
Koalitionsfraktionen CDU/ CSU und SPD vorgelegte
Gesetzentwurf soll noch vor der Sommerpause
verabschiedet werden und befindet sich derzeit in der
Ausschussberatung.

- L

Quelle: Deutscher Bundestag / Lichtblick

Mit der neuen Regelung sollen Anreize fir eine
nachhaltige und auf Langfristigkeit ausgerichtete
Unternehmensentwicklung geschaffen werden. Die
variablen, erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteile wie
Bonuszahlungen und Aktienbezugsrechte sollen sich
kunftig verstarkt am dauerhaften Unternehmenserfolg
orientieren. Dieser neuen Langfrist- Ausrichtung des § 87
Absatz 1 Aktiengesetz (AktG) entspricht die Anderung des
§ 193 Absatz 2 AktG: So sollen Aktienoptionen kunftig
frihestens nach vier und nicht wie bisher nach zwei Jahren
eingelost werden kénnen.

Die Vergltung miisse auRerdem in ,angemessenem
Verhaltnis® zu den Leistungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, der branchen- oder landestiblichen
Entlohnung sowie der Lage des Unternehmens stehen, so
die geplante Anderung des § 87 Absatz 1 Satz 1 AktG. Der
Gesetzentwurf kniipft hier an die Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex an.

Der Kodex empfiehlt schon seit langerem, die Leistung
eines Vorstandsmitglieds als Kriterium fur dessen
Vergutung heranzuziehen. Auch wenn die Gehéalter im
Regelfall nur fiir kiinftige Leistungen festgesetzt wirden,
sei es bei Vertragsverlangerungen durchaus sinnvoll,
bisherige personliche Leistungen zu Uberprifen, so die
Regierung in der Gesetzesbegriindung.

|
Mehr Verantwortung fiir Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat eines Unternehmens soll kiinftig mehr
Verantwortung bei der Festsetzung von
Vorstandsgehaltern zukommen. Die Haftung seiner
Mitglieder soll infolgedessen verscharft werden:
BeschlieRen Aufsichtsratsmitglieder unangemessene
Vergutungen, machen sie sich nach der Neuregelung
gegenliber der Gesellschaft mindestens in Hohe der
Differenz zwischen angemessener und tatsachlich
festgesetzter Vergutung schadensersatzpflichtig (§116
AktG). Dementsprechend kann der Aufsichtsrat auch nicht
mehr - wie bisher - Entscheidungen uber die H6he der
Vergutungen an einen Ausschuss delegieren (§107 Absatz
3 Satz 3 AktG). Die Festsetzung der Vergutung soll so
transparenter werden.

Um Interessenkonflikte zu vermeiden, sollen ehemalige
Vorstandsmitglieder zukiinftig fir einen Zeitraum von drei
Jahren nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand nicht
mehr Mitglied eines Prifungsausschusses werden kdnnen.

Gerhard Kronisch, Hauptgeschaftsfiihrer des VAA, begrift
die Regierungsplane: ,Die starkere Ausrichtung der
Managervergltung auf die nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens ist grundsatzlich richtig und wichtig.
Allerdings®, so gibt er zu bedenken, ,muss die langere
Haltefrist nicht zu einer engeren Bindung von Leistung und
Vergutung flhren. Denn es kann ja sein, dass vor allem
Kapitalmarkteffekte ein Unternehmen nach vier Jahren
sehr gut dastehen lassen, obwohl die Managementleistung
in der Zwischenzeit eher durchschnittlich war.*
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Haftungsrisiken fur Aufsichtsrate bei "faulen” Krediten

Fiihrungskrifte
Chemie

Aufsichtsratsmitglieder miissen dafiir sorgen, dass Darlehen der Tochtergesellschaft an die Muttergesellschaft

werthaltig sind.

Mitglieder des Aufsichtsrates einer abhangigen
Gesellschaft sind gemaR § 116 Aktiengesetz (AktG) in
Verbindung mit § 93 I Nr. 1 AktG verpflichtet, an die
Muttergesellschaft vergebene Darlehen laufend auf eine
Erhéhung des Kreditrisikos hin zu prufen und bei einer
Verschlechterung der Bonitat des Schuldners mit der
Anforderung von Sicherheiten oder einer Kreditkiindigung
zu reagieren. Andernfalls kdnnen gegen sie
Schadensersatzforderungen geltend gemacht werden.
Das hat der Bundesgerichtshof (BGH) entschieden (Urteil
vom 01.12.2008, 11 ZR 102/07).

Eine GmbH hatte von einer Aktiengesellschaft, deren
Mehrheitsaktionarin sie war, ohne Sicherheiten Darlehen
in Hohe von insgesamt etwa 80 Millionen Euro erhalten.
Nach der Insolvenz beider Gesellschaften klagte der
Insolvenzverwalter der abhangigen Aktiengesellschaft
gegen zwei ihrer Aufsichtsratsmitglieder auf
Schadensersatz. Seiner Ansicht nach hatten sie im
Rahmen ihrer Prifpflichten bemerken mussen, dass die
Tochter- der Muttergesellschaft ein ungesichertes
Darlehen gewahrt hat und flr die Besicherung der Kredite
sorgen musse. Das Oberlandesgericht Jena (OLG) gab
der Klage statt, weil es in der Darlehensgewahrung ein
nachteiliges Rechtsgeschaft sah, das nach § 311 AktG
untersagt ist.

§ 311 Schranken des Einflusses

(1) Besteht kein Beherrschungsvertrag, so darf ein
herrschendes Unternehmen seinen Einfluss nicht
dazu benutzen, eine abhangige Aktiengesellschaft
oder Kommanditgesellschaft auf Aktien zu
veranlassen, ein fir sie nachteiliges Rechtsgeschaft
vorzunehmen oder MalRnahmen zu ihrem Nachteil zu
treffen oder zu unterlassen, es sei denn, dass die
Nachteile ausgeglichen werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder seien fiir den Schaden der
Aktiengesellschaft gemaf § 318 Il AktG mitverantwortlich
und schadensersatzpflichtig, weil sie gegen die
Darlehenspraxis nichts unternommen und so ihre
Prufungspflicht gemafR § 314 | AktG verletzt hatten.

Der Bundesgerichtshof (BGH) folgte in seiner
Entscheidung der Auffassung des OLG Jena nicht. Er sah
in der Gewahrung des Darlehens kein nachteiliges
Rechtsgeschaft im Sinne des § 311 AktG, da die Bonitat
der GmbH zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung nicht
zweifelhaft gewesen sei.

Eine Schadensersatzpflicht der Aufsichtsratsmitglieder
schloss der BGH dennoch nicht aus. Die Sorgfaltspflicht
des § 93 | Nr. 1 AktG verpflichte die Mitglieder des
Vorstandes und des Aufsichtsrates einer abhangigen
Gesellschaft, die Bonitat der Muttergesellschaft auch
nachtraglich regelmafig zu prifen und auf eine
Verschlechterung zu reagieren. Die Unterlassung solcher
MaRnahmen kdnne ihrerseits unter § 311 AktG fallen und
somit zu einer Schadensersatzpflicht nach §§ 317 und 318
AktG fuhren.

§ 318 Verantwortlichkeit der
Verwaltungsmitglieder der Gesellschaft

(2) Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
haften neben den nach § 317 Ersatzpflichtigen als
Gesamtschuldner, wenn sie hinsichtlich des
nachteiligen Rechtsgeschéfts oder der nachteiligen
MaRnahme ihre Pflicht, den Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu
prifen und Uber das Ergebnis der Priifung an die
Hauptversammlung zu berichten (§ 314), verletzt
haben; Absatz 1 Satz 2 gilt sinngemaR.

VAA- Praxis- Tipp:

Der BGH hat mit seiner Entscheidung die
Prufungspflichten der Aufsichtsratsmitglieder abhangiger
Unternehmen unterstrichen. Sie missen Kreditrisiken
nachtraglich regelmagig kontrollieren und im Zweifelsfall
gegen die eigene Muttergesellschaft Verbindlichkeiten
durchsetzen, um sich nicht selbst schadensersatzpflichtig
zu machen.
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Abfindungen: Steuer- Kick durch Rirup- Optimierung

S

Wer eine Abfindung bekommt, kann mit einer Riirup- Rente hohe Steuerersparnisse realisieren.

Der Fiskus kassiert bei Abfindungen mit. Zur Sorge Uber
den Arbeitsplatzverlust kommt deshalb bei den
Betroffenen haufig auch noch Steuerfrust! Arbeithehmer
haben jedoch die Wahl. Sie kénnen die richtige Strategie
dem verscharften Zugriff des Finanzamts entgegensetzen
und haben gleich doppelten Nutzen: Sie verringern die
Steuer auf die Abfindung und bessern zugleich — das ist
politisch gewollt - ihre Altersvorsorge auf.

|
Steuerersparnis durch "Rirup- Optimierung”

Den besonderen Steuer- Kick bekommt die Riirup- Rente
bei Erhalt einer Abfindung, weil das Finanzamt die auf die
Abfindung entfallenden Steuern mit Hilfe der
Finftelregelung ermittelt. Es rechnet dabei so, als ware die
Entschadigung verteilt auf finf Jahre geflossen. Die
ermittelten Abgaben sind zwar sofort insgesamt fallig, es
greifen aber geringere Steuersatze. Je geringer die
normalen Einkunfte sind, die im Jahr der
Abfindungszahlung noch anfallen, umso héher sind die
Steuervorteile bei Anwendung der Funftelregelung. Sinken
die Einklinfte, die das Finanzamt zusatzlich zur Abfindung
berlcksichtigt durch die Rirup- Optimierung auf Null, so
wird fur die Abfindung quasi der finffache Grundfreibetrag
gewahrt.

Bei der Rurup- Police kdnnen Verheiratete pro Jahr
40.000 € steuerbegunstigt furs Alter anlegen, Ledige die
Halfte. Hiervon kénnen in diesem Jahr 68% als
Sonderausgaben abgezogen werden. Zwar vermindert
sich der Betrag um die eventuell entrichteten Beitrage fur
die gesetzliche Rentenversicherung, dennoch bleibt in den
meisten Fallen reichlich Gestaltungspotenzial.

Beispiel:

Ein verheirateter Arbeitnehmer scheidet zum 31.3.2009
aus dem Unternehmen aus und erhalt eine Abfindung in
Hohe von 300.000 €. In den ersten drei Monaten bezieht er
noch jeweils 9.000 € normal zu versteuerndes Gehalt.
Daflir werden insgesamt 3.224 € Rentenbeitrage an die
Deutsche Rentenversicherung abgefiihrt. Zur
Steueroptimierung investiert er

36.776 € als Einmalbeitrag in eine Rirup- Police (siehe
Tabelle).

Fiihrungskréfte
Chemie

Ausgangsfall &?:ﬁ;llilcghe
Gehalt 27.000 € 981 €
Abfindung 300.000 € +93.716 €
Steuerlast =94.697 €
"Riirup- Optimierung" g‘t,?;lli;l;cghe
Riirup- Beitrag 36.776 € -33.634 €
Steuerlast nach "Riirup- Optimierung" =61.063 €
Steuerersparnis 33.634 €

]
Exakte Vorauskalkulation erforderlich

Wer im Abfindungsjahr seine Steuersituation mit Rurup-
Beitragen optimiert, kann dank des hohen Steuerhebels
einen grolRen Teil der Einmalpramie aus ersparten Steuern
finanzieren. Im Extremfall kommt die komplette
Einmalpramie fir die lebenslange Zusatzrente in Hohe von
monatlich ca. 250 € vom Finanzamt.

Abfindungszahlungen fiihren zu steuerlichen
Sondersituationen, die sich in den einzelnen Fallen jedoch
zum Teil erheblich unterscheiden. Da die Grundlagen fur
mogliche Gestaltungen bereits im Aufhebungsvertrag
festgelegt werden, ist es wichtig,
OptimierungsmalRnahmen maglichst friihzeitig zu erortern.

Weitere Informationen

Jorg Lamberty ist Geschaftsfiihrender
Gesellschafter der FVP Gesellschaft
fur Finanz- und Vermdgensplanung
mbH in Kéln
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Dr. Ortrud Steinfuihr - Authentisch sein

Sie flllt die kiihle Strenge des Raumes mit Lebendigkeit.
Dr. Ortrud Steinflhr, 52, erzahlt voller Tatendrang und
Energie. Ihre Gesten sind rund, sie lachelt viel. Mit dieser
Leidenschaft schultert sie die Doppelbelastung von Job
und Betriebsrat. Nicht nur bei ihrem Hobby, dem
Fahrradfahren, sondern auch bei ihrer Betriebsratsarbeit
ist Aufgeben ein Fremdwort fiir sie.

Seit 2002 sitzt Dr. Steinfuihr im Betriebsrat von Bayer
Schering Pharma. Eher zufallig gelangte sie damals zur
Betriebsratsarbeit. Der Vorsitzende der VAA- Werksgruppe
suchte nach einer Nachriickerin fiir die VAA- Liste. Sie lie
sich als Ersatzkandidatin aufstellen. Der VAA gewann bei
der Betriebsratswahl drei Mandate dazu, sodass Dr.
Steinflhr, fir sie eher Uiberraschend, in den Betriebsrat
einzog. Seitdem ist der VAA fir sie viel mehr als eine bloRRe
Rechtsschutzversicherung.

|
Mit gesundem Menschenverstand handeln

Seit 1987 arbeitet die promovierte Chemikerin bei
Schering, erst als Synthesechemikerin in der
Pflanzenschutzforschung, dann in der wissenschaftlichen
Informationsvermittlung. Sie leitet die vierkdpfige Gruppe
,Chemie- Information”, deren Hauptaufgabe es ist,
Ordnung in die Informationsflut zu bringen und die
Wissenschaftler in ihrer Forschungsarbeit zu unterstiitzen.
Dr. Steinfuhr ist fest mit ihrem Job verbunden. Voller
Begeisterung erzahlt sie von ihren Aufgaben. Fir sie ist es
ganz besonders wichtig diese ,Erdung® zu behalten: ,Ich
mOochte die Stimmung in meiner Abteilung und der
Belegschaft in den Betriebsrat hineintragen®. Die grote
Herausforderung ist fur sie der Spagat zwischen beiden
Bereichen: einerseits den Job weiterzufihren und dabei
immer ein offenes Ohr fiir die Mitarbeiter zu haben und
andererseits im Betriebsrat Verantwortung zu
Ubernehmen. Authentisch sein und mit gesundem
Menschenverstand handeln — dies sind Dr. Steinfiihrs
Prinzipien.

Schwierigste Herausforderung fir den Betriebsrat war die
Schering- Ubernahme durch die Bayer AG zwischen 2006
und 2008. Uber die Fraktionsgrenzen hinweg versuchte
das Gremium die Verschmelzung mit dem GroRRkonzern zu
schaffen, ohne gleichzeitig seine Identitat aufzugeben.

Fiihrungskrifte
Chemie

Kein leichtes Unterfangen, gibt Dr. Steinflihr zu. Doch sie
ist froh, in dieser Phase des Wandels die Moglichkeit
gehabt zu haben, mitzubestimmen und Einfluss zu
nehmen. Der Betriebsrat konnte in dieser Zeit wichtige
Anliegen durchsetzen: die Uberfiihrung der betrieblichen
Altersversorgung und der Gehaltsmodelle in die Bayer-
Systeme, eine tolerantere Richtlinie zur privaten Internet-
und Emailnutzung und vor allem den unvermeidlichen
Stellenabbau ohne betriebsbedingte Kiindigungen zu
erreichen.

|
Neue Herausforderungen anpacken

Dr. Steinfihr hat aus ihrer Betriebsratsarbeit auch
personlich viel gewonnen: Sich zu positionieren, fur seine
Uberzeugungen einzustehen und zu kdmpfen: ,Weibliche
Fihrungskrafte missen lernen, sich mehr zuzutrauen,
mehr zu riskieren®. Sie méchte junge Frauen dabei
unterstiitzen, eine Familie zu griinden und gleichzeitig ihre
Karriere zu verfolgen. MalRnahmen zur besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie Diversity-
Management liegen ihr deshalb ganz besonders am
Herzen.

Im kommenden Jahr gibt es viele neue
Herausforderungen, die sie energisch anpacken mochte.
Dr. Steinflihr ist hochmotiviert, bei den Betriebsratwahlen
im kommenden Jahr die Erfolge der letzten Wahlen zu
wiederholen. Bislang hat der VAA jedes Mal Mandate dazu
gewonnen. Und auch privat mochte sie neue Grenzen
Uberwinden: Gemeinsam mit ihrem Mann will sie von
Berlin aus die Alpen per Fahrrad tberqueren, Endziel:
Venedig.

Dr. Ortrud Steinfiihr ist seit 2002
Mitglied im Betriebsrat von Bayer
Schering Pharma und engagiert sich
insbesondere fiir Diversity-
Management.

Foto: VAA
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Buchbesprechung

Paul Krugman: Die neue Weltwirtschaftskrise

Wie konnte es zur aktuellen Wirtschafts- und Finanzkrise
kommen und was muss getan werden, um sie zu
Uberwinden? Der amerikanische
Wirtschaftswissenschaftler und Nobelpreistrager Paul
Krugman gibt in seinem Buch Die neue
Weltwirtschaftskrise klare Antworten. Aus seiner Sicht hat
die fehlende Regulierung der Finanzmarkte zu einer
weltweiten Rezession geflihrt, aus der nur ein Weg
herausfihrt: Eine vorlaufige Verstaatlichung grof3er Teile
des Finanzsystems und umfangreiche staatliche
Investitionen.

Krugman warnt davor, tiefgreifende und nachhaltige
Konjunktureinbriiche als Phanomen der Vergangenheit zu
betrachten. Ausgehend von den Finanz- und
Wirtschaftskrisen in Lateinamerika und Asien zeigt er eine
Reihe finanzpolitischer Missstande und Fehler auf, die
Wirtschaft und Finanzmarkte aus seiner Sicht letztlich
dorthin gefiihrt haben, wo sie heute stehen: An der
Schwelle zu einer neuen Depression.

Um dieser Entwicklung entgegen zu steuern, halt Krugman
eine vorlaufige Verstaatlichung gréerer Teile des
Finanzsystems fur unausweichlich. Nur so kann aus seiner
Sicht Vertrauen wiederhergestellt und die Kreditvergabe
wieder zum Laufen gebracht werden. Fir den weiteren
Weg aus der Krise greift Krugman auf die Lehren von John
Maynard Keynes zuriick: Eine Erhdhung der Nachfrage
durch umfangreiche staatliche Infrastrukturinvestitionen.
Diesbezuglich ubt Krugman im Vorwort zur deutschen
Ausgabe deutliche Kritik an der Zurtickhaltung der
Bundesregierung.

Krugman bleibt in Die neue Weltwirtschaftskrise dem
Credo treu, dem er auch als Kolumnist der New York
Times folgt: Eine gewisse Lockerheit ist nicht nur
unterhaltsam, sondern férdert auch den Erkenntnisgewinn.
So erklart er die Entstehung einer Rezession am Beispiel
einer Babysitting- Kooperative. Krugman Ubersetzt
komplexe volkswirtschaftliche Zusammenhéange in
verstandliche Parabeln, ohne deren Bedeutung
herunterzuspielen. Das macht sein Buch lesenswert.

Fiihrungskrafte
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Krugman, Paul: Die neue
eltwirtschaftskrise, Campus,

Frankfurt / Main 2009, 248 Seiten,
ISBN: 978-3-593-38933-2, 24,90 €.

PAUL KRUGMAN

Termine

24./25.04.2009: Delegiertentagung
Ort: Maritim Hotel Darmstadt

Interessante Links

Sicherheit der betrieblichen Altersversorgung:

Im Zuge der Finanzkrise sind weltweit Anlagevermdgen in
betrachtlichem Umfang abgeschmolzen. Der Deutsche
Flhrungskrafteverband informiert tber die Absicherung
von Betriebsrentnern und Arbeitnehmern mit
Versorgungszusagen. Den ersten Teil finden Sie hier:
Deutscher Fuhrungskrafteverband: Kein Grund zur Panik
bei der Betriebsrente

Urlaubsanspruch:

Gesetzlicher Urlaub, der unfreiwillig nicht in Anspruch
genommen werden kann, erlischt auch am Ende des
Ubertragungszeitraums im Folgejahr nicht. Das
Bundesarbeitsgericht (BAG) hat in seinem Urteil vom 24.
Marz 2009 die Konsequenzen aus der Entscheidung des
Europaischen Gerichtshofes (EuGH) vom 20. Januar 2009
fur das deutsche Urlaubsrecht gezogen. In der Praxis ist
nunmehr zu erwarten, dass die Verfallsregeln in den
Unternehmen auf den Priifstand kommen.

Zur Pressemittelung des BAG.

Riirup- Rente:
Information des Bundesministeriums der Finanzen

Deutsche Rentenversicherung zu Mdglichkeiten der
geforderten Altersvorsorge

Altersteilzeit:

Vortrag von Dr. Glinther Schmid, Professor flir
okonomische Theorie der Politik an der Freien Universitat
Berlin und Direktor der Abteilung Arbeitsmarktpolitik und
Beschaftigung des Wissenschaftszentrums Berlin zu
Lebenslauforientierter Arbeitsmarkpolitik.

Verantwortlich im Sinne des Presserechts: Dr. Martin Kraushaar, VAA
VAA Geschiftstelle K6in: MohrenstralRe 11-17, 50670 Koln, Telefon 0221 160010
VAA Biliro Berlin: Kaiserdamm 31, 14057 Berlin, Tel. 030 3069840
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