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VORWORT

Im Mitbestimmungsgesetz 1976 (MitbestG 1976) nebst den zu ihm er-
lassenen Wahlordnungen ist das Verfahren zur Wahl der Arbeitnehmer-
vertreter in den Aufsichtsrat mitbestimmter Unternehmen geregelt. Ob-
wohl das Wahlverfahren in den Jahren 2001 und 2002 vereinfacht worden
ist, wird es weiterhin als sehr kompliziert und kostenintensiv angesehen.

Nach dem Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im Offent-
lichen Dienst vom 24. April 2015 missen den neu gewahlten Aufsichts-
réaten bdrsennotierter Unternehmen neuerdings mindestens 30 Prozent
Frauen und mindestens 30 Prozent Manner angehdren.

Die vorliegende Broschiire gibt einen Uberblick Uber das novellierte
Wabhlverfahren nach dem MitbestG 1976 unter Berlicksichtigung der ent-
sprechend geanderten Bestimmungen des MitbestG 1976, des Aktien-
gesetzes (AktG) sowie der modifizierten Wahlordnungen.

NaturgemaB kann die Broschure nicht sdmtliche rechtlichen und prak-
tischen Fragen rund um die Wahl der Arbeitnehmervertreter in einen
mitbestimmten Aufsichtsrat behandeln. Hierfir stehen den Verbands-
mitgliedern ergénzend die Juristen der Geschéftsstelle Kéln (Mohren-
straBe 11 - 17, 50670 KolIn, Telefon +49 221 160010, E-Mail info@vaa.de)
und des Berliner Bliros (Kaiserdamm 31, 14057 Berlin, Telefon +49 30
3069840, E-Mail info.berlin@vaa.de) gern zur Verfiigung.

Januar 2021

In dieser Broschiire wird aus Griinden der Lesbarkeit und Verstédndlich-
keit das generische Maskulinum verwendet. Damit sind jedoch grund-
sdtzlich alle Geschlechter und Geschlechtsidentitdten gemeint.
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1. GRUNDZUGE DES MITBESTG 1976

AuBerhalb der Montanindustrie verwirklicht das Mitbestimmungsgesetz
vom 4. Mai 1976 die sogenannte paritatische Mitbestimmung durch eine
zahlenmaBig gleichstarke Besetzung der Aufsichtsrate mit Anteilseignern
und Arbeitnehmern.

1.1. Paritit und Geltungsbereich

Das Gesetz findet Anwendung auf alle Unternehmen mit eigener Rechts-
persdnlichkeit, sofern sie mehr als 2.000 Arbeitnehmer beschéftigen.
Hierunter fallen die Aktiengesellschaften (AG) und Gesellschaften mit
beschrankter Haftung (GmbH), dariber hinaus unter gewissen Voraus-
setzungen auch die Kommanditgesellschaften auf Aktien (KGaA) und
Kommanditgesellschaften (KG) in der Rechtsform der GmbH & Co.

1.2. GréBe und Zusammensetzung der Aufsichtsrate

Die GroBe der Aufsichtsrdte richtet sich nach der GroBe der Unter-
nehmen, wobei die Aufsichtsrite stets mit der gleichen Zahl von Ver-
tretern der Anteilseigner und der Arbeithehmer besetzt sind, und zwar

¢ in Unternehmen bis zu 10.000 Arbeitnehmern in der Zusammen-
setzung sechs zu sechs,

¢ in Unternehmen mit mehr als 10.000 bis zu 20.000 Arbeitnehmern
acht zu acht,

¢ in Unternehmen mit mehr als 20.000 Arbeitnehmern zehn zu zehn.

GemaB § 96 Abs. 2 AktGi. V.m. § 7 Abs. 3 des MitbestG 1976 als Teil des
Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffent-
lichen Dienst vom 24. April 2015 missen dem Aufsichtsrat bérsen-
notierter Unternehmen unter Berlicksichtigung der Bestimmungen des
§ 96 Abs. 2 AktG mindestens 30 Prozent Frauen und mindestens 30
Prozent Manner angehdren. Der Mindestanteil ist vom Aufsichtsrat ins-
gesamt zu erfillen.
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Widerspricht die Seite der Anteilseigner — oder Arbeitnehmervertreter
vor der Wahl der Gesamterflllung gegeniber dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden, so ist der Mindestanteil fir diese Wahl vonseiten der An-
teilseigner und der Arbeitnehmer jeweils getrennt zu erfillen. Auf die
Bedeutung dieser Bestimmungen und ihre Konsequenzen fir das Wahl-
verfahren wird im Nachhinein noch gesondert eingegangen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats:

Unternehmen mit 2.001 bis 10.000 Arbeitnehmern

eo0o0o00o0 |1 3 2
w w w w w w leitender Arbeitnehmer | Gewerkschafts-
Angestellter vertreter

6 Anteilseigner |6 Arbeitnehmervertreter

Unternehmen mit 10.001 bis 20.000 Arbeithehmern

o000 1 5 2

w w w w leitender Arbeitnehmer | Gewerkschafts-
Angestellter vertreter

o000

8 Anteilseigner |8 Arbeithehmervertreter
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Unternehmen mit mehr als 20.000 Arbeitnehmern

eoo0o0o0o0 |1 6 3
wwwwww leitender Arbeitnehmer | Gewerkschafts-

Angestellter vertreter
00000

LLLLLLE I T T T

10 Anteilseigner |10 Arbeitnehmervertreter

Die Vertreter der Arbeitnehmer werden von allen Arbeithehmern
und im Fall der Delegiertenwahl von allen Delegierten gemeinsam
gewabhlt. Es gilt der Grundsatz ,,Alle wahlen alle*.

Auf Arbeitnehmerseite sind die leitenden Angestellten stets mit einem
eigenen Aufsichtsratsmitglied vertreten. Die beiden Kandidaten der lei-
tenden Angestellten flr den Aufsichtsrat werden in einer stets erforder-
lichen Vorabstimmung von den leitenden Angestellten ausgewahit
und in einen Wahlvorschlag aufgenommen. Uber den Vertreter der
leitenden Angestellten im Aufsichtsrat entscheiden letztlich alle
Arbeitnehmer beziehungsweise alle Delegierten gemeinsam (weite-
re Anmerkungen in den Ausfihrungen zum Wahlverfahren).

Neben den Arbeitnehmern haben auch die im Unternehmen vertretenen
Gewerkschaften — und damit auch der VAA — das Recht, Vertreter fiir den
Aufsichtsrat zu nominieren. Diese werden von der Belegschaft gewahlt,
jedoch haben die Gewerkschaften ein ausschlieBlliches Vorschlagsrecht.
Die Gewerkschaften kdnnen Bewerber vorschlagen — unabhangig davon,
ob diese dem Unternehmen angehoren (intern) oder nicht (extern), wobei
es dem Selbstverstandnis des VAA entspricht, flir Gewerkschaftssitze
grundsétzlich konzern- oder unternehmensangehdérige Kandidaten zu
nominieren.
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2. UBERBLICK UBER DAS WAHLVERFAHREN

Die grundlegenden Bestimmungen zur Wahl der Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat sind in den §§ 9 - 24 MitbestG 1976 ge-
regelt. Auf Grundlage der Ermachtigung in § 39 MitbestG 1976 hat die
Bundesregierung Verfahrensvorschriften fir die Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern der Arbeithehmer erlassen.

Im Hinblick auf die Bestimmungen des Gesetzes fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Maénnern an Fiihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im Offentlichen Dienst sind
die drei Wahlordnungen zuletzt mit der Verordnung zur Anderung
der Wahlordnungen zum Mitbestimmungsgesetz vom 26. August
2015 geandert worden.

Der Text des MitbestG 1976 in der zuletzt gednderten Fassung vom 24.
April 2015 ist auf der Website des Bundesjustizministeriums zu finden.

Dort ist ebenso auf der Text der drei Wahlordnungen in der Fassung vom
26. August 2015 unter

https:/www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/mitbestgwo 1 2002/
gesamt.pdf,

https:/www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/mitbestgwo 2 2002/
gesamt.pdf,

https://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/mitbestgwo 3 2002/
gesamt.pdf

zu finden.
2.1. Welche Wahlordnung ist anzuwenden?

¢ In Unternehmen mit nur einem Betrieb gilt die
Erste Wahlordnung (1. WO),
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¢ in Unternehmen mit mehreren Betrieben gilt die
Zweite Wahlordnung (2. WO),

e wenn das Unternehmen herrschendes Konzernunternehmen oder
persoénlich haftender Gesellschafter einer Kommanditgesellschaft ist,
gilt die Dritte Wahlordnung (3. WO).

In der nachfolgenden Ausarbeitung wird im Wesentlichen die Dritte Wahl-
ordnung erldutert. Es wird aber jeweils auch auf die entsprechenden Vor-
schriften und Besonderheiten der anderen Wahlordnungen hingewiesen.

2.2. Dauer des Wahlverfahrens

Der Wahlablauf hat bis zu 50 Wochen vor dem voraussichtlichen Beginn
der Amtszeit der zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder der Arbeithnehmer
zu beginnen, und zwar in

e Konzernen mit beherrschten Unternehmen und mindestens
einem Seebetrieb 50 Wochen vorher,

e Unternehmen mit mehreren Betrieben und mindestens einem
Seebetrieb 46 Wochen vorher,

e Konzernen mit beherrschten Unternehmen ohne Seebetrieb
25 Wochen vorher,

e Unternehmen mit mehreren Betrieben ohne Seebetrieb
23 Wochen vorher,

e Unternehmen mit einem Betrieb 19 Wochen vorher.

Es ist unbedingt erforderlich, mit den Vorbereitungen friihzeitig zu
beginnen, denn viele Fristen sind sehr knapp bemessen. Dies gilt ins-
besondere fir die Fristen zur Einreichung von Wahlvorschldgen. Sehr an-
zuraten ist die peinlich genaue Auflistung und Verfolgung der Termine, da
versaumte Fristen oder Termine in der Regel irreparabel sind.

2.3. Einleitung der Wahl durch das Unternehmen

Die Aufsichtsratswahl wird geméaB § 2 aller drei Wahlordnungen durch
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eine Bekanntmachung des Unternehmens eingeleitet. In dieser Bekannt-
machung teilt das Unternehmen mit, dass Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer zu wéhlen sind. Des Weiteren gibt es den voraussicht-
lichen Beginn der Amtszeit der zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder
der Arbeitnehmer, die Zahl der zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer sowie die Zahl der in dem Unternehmen in der Regel be-
schéaftigten Mitarbeiter an.

Je nach der Struktur des Unternehmens ist diese Bekanntmachung den
Betriebsraten und Sprecherausschiissen, dem Gesamtbetriebsrat und
dem Gesamisprecherausschuss (Unternehmenssprecherausschuss)
sowie dem Konzernbetriebsrat und dem Konzernsprecherausschuss zu
Ubersenden.

Des Weiteren sind die im Unternehmen vertretenen Gewerkschaften —
und damit auch der VAA - entsprechend schriftlich zu unterrichten.

2.4. Bildung der Wahlvorstande

Besteht das Unternehmen, dessen Aufsichtsrat zu wéhlen ist, nur aus
einem Betrieb und nehmen an der Wahl nicht auch die Arbeitnehmer
anderer Unternehmen teil, so wird lediglich ein Betriebswahlvorstand
gebildet (§ 3 Abs.1, 1. WO).

Besteht das Unternehmen aus mehreren Betrieben, werden auf Unter-
nehmensebene ein Unternehmenswahlvorstand und auBerdem in
jedem Betrieb ein Betriebswahlvorstand gebildet (§ 3 Abs. 1, 2, 2. WO).

Nehmen an der Aufsichtsratswahl die Arbeitnehmer mehrerer konzern-
zugehoriger Unternehmen teil, wird fiir den Konzern ein Hauptwahl-
vorstand gebildet. Daneben ist in jedem Betrieb ein Betriebswahlvor-
stand zu bilden (§ 3 Abs. 1, 2, 3. WO).

Die Wahlvorstande werden unverziglich nach der Bekanntmachung des

Unternehmens gebildet, dass Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer zu
wahlen sind. Sie bestehen aus mindestens drei wahlberechtigten Arbeit-
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nehmern, wobei der Betriebsrat, der Gesamtbetriebsrat beziehungsweise
der Konzernbetriebsrat die Zahl der Mitglieder des jeweiligen Wahlvor-
standes erhdhen kann, wenn dies zur ordnungsgemaBen Durchflihrung
der Wahl erforderlich ist. Dabei muss die Zahl der Mitglieder stets eine
ungerade sein. Bei der GréBe der Betriebswahlvorstande ist zu bertck-
sichtigen, dass beim Abstimmungsvorgang im Wahlraum stédndig min-
destens ein Mitglied des Betriebswahlvorstandes und ein Wahlhelfer an-
wesend sein missen (§ 16 Abs. 2, 1. WO, § 17 Abs. 2, 2. und 3. WO). Die
Bestellung von Ersatzmitgliedern der Wahlvorstande ist méglich und in der
Regel wegen der Dauer des Wahlverfahrens auch geboten.

Dem Betriebs-, Unternehmens- und Hauptwahlvorstand muss ein
leitender Angestellter angehéren, wenn in dem Betrieb, dem Unter-
nehmen beziehungsweise den konzernzugehérigen Unternehmen min-
destens fiinf wahlberechtigte leitende Angestellte beschéftigt sind
(§5Abs. 2,1. WO, §§ 4 Abs. 2, 2. und 3. WO).

Bei der Aufsichtsratswahl im Konzern werden die Mitglieder des Haupt-
wahlvorstandes bis auf den Vertreter der leitenden Angestellten durch
den Konzernbetriebsrat bestellt. Besteht in dem Konzern kein Konzern-
betriebsrat, werden die Mitglieder des Hauptwahlvorstandes vom
Gesamtbetriebsrat des nach der Zahl der Wahlberechtigten gréBten
Unternehmens bestellt. Gibt es auch keinen Gesamtbetriebsrat, so be-
stellt der Betriebsrat des nach der Zahl der Wahlberechtigten gréBten
Betriebes die Mitglieder (§ 4 Abs. 4, 3. WO).

Entsprechendes gilt fir die Bestellung der Mitglieder des Unternehmens-
wahlvorstandes bei der Aufsichtsratswahl eines Unternehmens, das aus
mehreren Betrieben besteht und keine Konzernobergesellschaft ist. Hier
ist zundchst der Gesamtbetriebsrat zustdndig. Besteht kein Gesamt-
betriebsrat, so bestellt der Betriebsrat des nach der Zahl der Wahl-
berechtigten gréBten Betriebes die Mitglieder (§ 4 Abs. 4, 2. WO).

Nach einem bereits im Jahr 2002 vereinfachten Verfahren bestellt seit-

dem der Konzernsprecherausschuss die auf die leitenden Angestellten
entfallenden Mitglieder des Hauptwahlvorstandes. Besteht kein Konzern-
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sprecherausschuss, so werden die Mitglieder vom Gesamtsprecheraus-
schuss (Unternehmenssprecherausschuss) des nach der Zahl der wahl-
berechtigten leitenden Angestellten groBten Unternehmens bestellt, in
dem ein Sprecherausschuss besteht, oder von diesem, wenn in dem
Unternehmen nur ein Sprecherausschuss besteht.

Flr den Fall, dass in keinem Unternehmen ein Sprecherausschuss be-
steht, werden die Mitglieder des Hauptwahlvorstandes in einer Ver-
sammlung der leitenden Angestellten des nach der Zahl der wahl-
berechtigten leitenden Angestellten gréBten Betriebes der Unternehmen
beziehungsweise die Mitglieder des Betriebswahlvorstandes, wenn kein
Sprecherausschuss besteht, in einer Versammlung der leitenden An-
gestellten des Betriebes jeweils mit der Mehrheit der abgegebenen Stim-
men gewahlt (§§ 4 Abs. 5, 5 Abs. 5, 3. WO). Fur die Bestellung der Ver-
treter der leitenden Angestellten in den Unternehmenswahlvorstand und
die Betriebswahlvorstédnde nach der 2. WO beziehungsweise in den Be-
triebswahlvorstand nach der 1. WO gelten entsprechende Vorschriften
(8§ 4 Abs. 5,5 Abs. 5,2. WO und § 5 Abs. 5, 1. WO).

Fur den seltenen Fall, dass die Vertreter der leitenden Angestellten fur die
Wabhlvorstande in einer Versammlung der leitenden Angestellten zu
wahlen sind, sollte die Initiative zur Einladung zu dieser Versammlung aus
dem Kreis der leitenden Angestellten selbst hervorgehen. Sie kann aber
auch durch den Betriebsrat ergriffen werden. Zur Teilnahme an der Ver-
sammlung sind alle leitenden Angestellten berechtigt, die zum Zeit-
punkt der Durchfiihrung der Versammlung diesen Status besitzen.
Die Versammlung wahlt aus ihren Reihen einen Versammlungsleiter.

Der Hauptwahlvorstand teilt unverziiglich nach seiner Bildung den Unter-
nehmen, deren Mitarbeiter an der Aufsichtsratswahl teilnehmen, den
Betriebswahlvorstanden und den im Unternehmen vertretenen Gewerk-
schaften schriftlich die Namen seiner Mitglieder und seine Anschrift mit.
Gleichzeitig teilt er den Betriebswahlvorstdnden mit, welche Gewerk-
schaften die Mitteilung erhalten haben. Jeder Betriebswahlvorstand teilt
unverziglich nach seiner Bildung dem Hauptwahlvorstand schriftlich die
Namen seiner Mitglieder und seine Anschrift mit. Gleichzeitig teilt er dem
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Hauptwahlvorstand mit, ob im Betrieb Gewerkschaften vertreten sind,
welche die Mitteilung nicht erhalten haben (§ 6 Abs. 1, 2, 3. WO; ent-
sprechende Mittei- lungspflichten ergeben sich aus § 6 Abs. 1, 2, 2. WO
und § 6 Abs. 1, 1. WO).

Jeder Wahlvorstand wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und min-
destens einen Stellvertreter (§ 7 Abs. 1 aller drei Wahlordnungen). Der
Wahlvorstand kann sich eine schriftliche Geschaftsordnung geben
und Wahlhelfer zu seiner Unterstliitzung heranziehen (§ 7 Abs. 2 aller
drei Wahlordnungen). Er fasst seine Beschllisse mit einfacher Stimmen-
mehrheit seiner Mitglieder. Mitglieder des Wahlvorstandes, gegen deren
Stimmen ein Beschluss gefasst worden ist, kdnnen verlangen, dass in
der Niederschrift Uber die Sitzung des Wahlvorstandes ihre abweichende
Meinung vermerkt wird (§ 7 Abs. 3 aller drei Wahlordnungen).

2.5. Aufstellung der Wéhlerliste und Wahlberechtigung

Der Betriebswahlvorstand stellt unverziiglich nach seiner Bildung
eine Liste der wahlberechtigten Arbeitnehmer auf, getrennt nach den
in § 3 Abs. 1 Nr. 1 MitbestG 1976 i. V. m. § 5 Abs. 1 BetrVG bezeichneten
Arbeitnehmern — den nichtleitenden Arbeithehmern — und den leitenden
Angestellten. Die Wahlberechtigten sollen in alphabetischer Reihenfolge
mit Familiennamen, Vornamen und Geburtsdatum aufgeflhrt werden.
Das Aufstellen der Wahlerliste kann durch den Einsatz der im Betrieb
vorhandenen Informations- und Kommunikationstechnik erfolgen, so-
weit sichergestellt ist, dass nur der Wahlvorstand Anderungen in der
Wabhlerliste vornehmen kann (§ 8 Abs. 1 aller drei Wahlordnungen).

Jedes Mitglied des Betriebswahlvorstandes ist verpflichtet, darauf hin-
zuwirken, dass die Wahlberechtigten in der Wahlerliste in zutreffender
Weise in nichtleitende Arbeithehmer und leitende Angestellte eingeteilt
werden. Dabei sollen die Mitglieder des Wahlvorstandes um eine Be-
schlussfassung ohne Gegenstimme bemiiht sein. Das Unternehmen hat
den Betriebswahlvorstéanden alle fur die Anfertigung der Wéhlerliste er-
forderlichen Auskiinfte zu erteilen und die erforderlichen Unterlagen zur
Verfligung zu stellen. Es hat die Betriebswahlvorstande insbesondere bei
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der Einteilung in nichtleitende Arbeitnehmer und leitende Angestellte zu
unterstitzen (§ 8 Abs. 2, 3 aller drei Wahlordnungen).

Der Betriebswahlvorstand berichtigt oder erganzt die Wahlerliste unver-
zliglich, wenn ein Arbeitnehmer in den Betrieb eintritt oder aus ihm aus-
scheidet, das 18. Lebensjahr vollendet oder die Eigenschaft als nicht-
leitender Arbeitnenmer oder leitender Angestellter wechselt (§ 8 Abs. 4
aller drei Wahlordnungen).

Hat der Betriebswahlvorstand bei der Aufstellung der Wahlerliste Uber
die Einteilung als nichtleitender Arbeitnehmer oder leitender Angestellter
nicht ausschlieBlich Beschliisse ohne Gegenstimme gefasst - also
auch nur in einem Fall kontrovers beschlossen -, so kann jeder
Arbeitnehmer binnen Wochenfrist seit Erlass der Bekanntmachung
durch die Wahlerliste schriftlich vom Betriebswahlvorstand verlangen,
dass seine Eintragung geédndert wird (§§ 8 Abs. 2, 10 Abs. 1 aller drei
Wahlordnungen).

Diesem Anderungsverlangen ist zu entsprechen, wenn ein Mitglied des
Betriebswahlvorstandes dem Verlangen innerhalb einer Woche durch
schriftliche Erklarung gegeniber dem Betriebswahlvorstand zustimmt
(§ 10 Abs. 2 aller drei Wahlordnungen). Gegen die Anderung der Ein-
tragung kann das Arbeitsgericht von einem Mitglied des Betriebswahl-
vorstandes, das der Anderung nicht zugestimmt hat, angerufen werden
(§ 10 Abs. 3 aller drei Wahlordnungen).

Ist die Wahlerliste einvernehmlich aufgestellt worden, so steht nur
der Rechtsbehelf des schriftlichen Einspruchs zur Verfiigung, um
Korrekturen der Wahlerliste zu erwirken. In diesem Fall ist das wirk-
samere Instrument des Ab&nderungsverlangens ausgeschlossen. Der
Einspruch kann gegen jede Eintragung in der Wahlerliste gerichtet wer-
den - ebenso gegen das Fehlen einer Eintragung. Neben dem selbst
betroffenen Arbeitnehmer sind auch andere Arbeitnehmer des Betriebs
sowie (Gesamt-)Betriebsrate und (Gesamt-)Sprecherausschiisse aus
dem Bereich der wahlberechtigten Belegschaften, die in diesem Bereich
vertretenen Gewerkschaften sowie die Unternehmensleitung selbst ein-
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spruchsberechtigt. Auch hier kommt die Frist von einer Woche seit
Auslegung der Wahlerliste zur Anwendung (§ 11 Abs. 1, 1. WO, § 12 Abs.
1, 2. WO und 3. WO).

Der Betriebwahlvorstand ist verpflichtet, auf den Einspruch hin unverzig-
lich die Wahlerliste zu Uberprifen, Uber den Einspruch zu entscheiden,
die Wahlerliste gegebenenfalls zu korrigieren und die Entscheidung
demijenigen mitzuteilen, der den Einspruch eingelegt hat (§ 11 Abs. 2,
1. WO, § 12 Abs. 2, 2. WO und 3. WO). Die Entscheidung Uber den Ein-
spruch erfolgt wie auch andere Beschliisse des Betriebswahlvorstands
mit einfacher Mehrheit der Mitglieder des Betriebswahlvorstands. Aller-
dings kann dieser dem Einspruch gegen die Zuordnung eines Arbeit-
nehmers zu den leitenden Angestellten oder den Ubrigen Arbeithnehmern
nicht durch einfache Mehrheitsentscheidung stattgeben. Hierfir ist ein
einvernehmlicher Beschluss erforderlich. Ansonsten wiirde das Schutz-
system des Anderungsverlangens unterlaufen, wenn eine Mehrheit im
Betriebswahlvorstand gegen den Willen der Minderheit eine urspriing-
lich einvernehmliche Entscheidung Uber die Zuordnung von Arbeit-
nehmern Kkorrigieren kdnnte (Wlotzke/WiBmann/Koberski/Kleinsorge,
Mitbestimmungsrecht, vor § 9 Rn 126).

Wabhlberechtigt sind die Arbeitnehmer des Unternehmens, dessen Auf-
sichtsrat zu wéhlen ist, sowie die Arbeitnehmer der konzernabhéngigen
Unternehmen gemaB § 5 MitbestG 1976 i. V. m. § 18 AktG, die als Arbeit-
nehmer des herrschenden Unternehmens (Konzernobergesellschaft)
gelten. Unter den Voraussetzungen des § 4 MitbestG 1976 sind auch
die Arbeitnehmer einer KG wahlberechtigt, wenn der personlich haftende
Gesellschafter dieser KG eine AG, GmbH oder KGaA ist.

Bereits mit dem am 28. Juli 2001 in Kraft getretenen BetrVerf-Reformge-
setz hat der Gesetzgeber nach §§ 10 Abs. 2, Satz 2, 18 Satz 2 MitbestG
1976 i. V. m. § 7 Satz 2 BetrVG ein aktives Wahlrecht fir Leiharbeit-
nehmer eingefiihrt, wenn diese langer als drei Monate im Betrieb ein-
gesetzt werden. Soll der Einsatz des Leiharbeitnehmers im entleihenden
Unternehmen mehr als drei Monate dauern, so ist dieser Arbeitnehmer
vom ersten Tag seines Einsatzes im Unternehmen an wahlberechtigt
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(Wlotzke/WiBmann/Koberski/Kleinsorge, Mitbestimmungsrecht, § 10 Rn
32 m. w. N.).

Das Wahlrecht wird nicht dadurch ausgeschlossen, dass ein betriebs-
angehoriger Arbeitnehmer, h&ufig ein leitender Angestellter, zugleich
Organmitglied einer Tochtergesellschaft des Konzerns ist.

Dagegen gelten Arbeitnehmer bei Altersteilzeit in Form des Blockmodells
gemaB § 2 Abs. 2 Nr. 1 Altersteilzeitgesetz (ATG) mit Beginn der Frei-
stellungsphase als nicht mehr beschéftigt. Sie sind ab diesem Zeitpunkt
nicht mehr wahlberechtigt und verlieren als unternehmensangehdrige
Arbeitnehmervertreter zudem die Wéhlbarkeitsvoraussetzung.

2.6. Art der Wahl — Urwahl oder Delegiertenwahl

Der Regelfall in Unternehmen mit insgesamt nicht mehr als 8.000 Arbeit-
nehmern ist die unmittelbare Wahl der Arbeitnehmer zum Aufsichtsrat.
Bei mehr als 8.000 Arbeitnehmern findet in der Regel die Wahl {iber De-
legierte statt (§ 9 Abs. 1, 2 MitbestG 1976). Auf Antrag von mindestens
funf Prozent aller Arbeitnehmer des Unternehmens, der binnen zwei Wo-
chen nach dem Aushang der Bekanntmachung tiber die Art der Wahl
gestellt sein muss, wird eine Vorabstimmung durchgefihrt: bei Unter-
nehmen mit bis zu 8.000 Arbeitnehmern, ob die Wahl Gber Delegierte, bei
Unternehmen mit mehr als 8.000 Arbeithehmern, ob unmittelbare Wahl
erfolgen soll (§ 13, 1. WO, § 14, 2. WO und 3. WO). Der Antrag ist je nach
Unternehmensart beim Betriebswahlvorstand, Unternehmenswahlvor-
stand oder Hauptwahlvorstand schriftlich einzureichen.

Die Abstimmung ist in den Betrieben von den Betriebswahlvorstanden
zu leiten und wird durch Einwurf von Stimmzetteln in Wahlurnen vor-
genommen (§ 16, 1. WO, § 17, 2. und 3. WOQ). Briefwahl ist bei Ab-
wesenheit des Abstimmungsberechtigten vom Betrieb im Zeitpunkt der
Abstimmung vorgesehen (§ 18, 1. WO, §19, 2. WO und 3. WO). Voraus-
setzung firr den Erfolg des Antrages auf Anderung des Wahlverfahrens
ist,
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e dass sich mindestens 50 Prozent aller wahlberechtigten Arbeit-
nehmer an der Abstimmung beteiligt haben und

¢ dass der Antrag von mehr als 50 Prozent der Abstimmenden be-
flrwortet wird (§ 9 Abs. 3 MitbestG 1976).

2.7. Bekanntmachungen liber die Art der Wahl, t(iber die
Einreichung von Wahlvorschlagen und tiber die Abstimmung
fiir den Wahlvorschlag der leitenden Angestellten

Je nach Unternehmensart erlassen der Betriebswahlvorstand (§§ 12, 24,
28 1. WO), der Unternehmenswahlvorstand beziehungsweise der Haupt-
wahlvorstand (§§ 13, 26, 30 2. und 3. WO) Bekanntmachungen uber
die Art der Wahl, die Einreichung von Wahlvorschldgen sowie die Ab-
stimmung fur den Wahlvorschlag der leitenden Angestellten, wobei diese
Bekanntmachungen auch in einer Bekanntmachung zusammengefasst
werden kdénnen (§§ 28 Abs. 2, 1. WO, 30 Abs. 2, 2. und 3. WO).

2.7.1. Bekanntmachung (iber die Art der Wahl

Die Bekanntmachung tber die Art der Wahl muss insbesondere folgende
Angaben enthalten:

e Datum ihres Erlasses beziehungsweise den fur die Bekanntmachung
bestimmten Zeitpunkt,

e Urwahl oder Delegiertenwahl,

e Quoren fir ein Ab&nderungsverlangen (finf Prozent der Wahi-
berechtigten),

e Frist fur das Ab&nderungsverlangen (zwei Wochen seit Erlass der
Bekanntmachung),

e Mindestzahl der Wahlberechtigten, deren Beteiligung an der Ab-
stimmung erforderlich ist,

e Hinweis, dass die Abkehr von der Regelwahl der Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen bedarf.

2.7.2. Bekanntmachung liber die Einreichung von Wahlvorschldgen

18 — VAA Aufsichtsratswahlen



Zeitgleich mit der Bekanntmachung Uber die Art der Wahl ist die Bekannt-
machung Uber die Einreichung von Wahlvorschlagen zu erlassen. Sie
muss insbesondere folgende Angaben enthalten:

e Datum ihres Erlasses beziehungsweise den firr die Bekanntmachung
bestimmten Zeitpunkt,

e Zahl der zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder, getrennt nach
Arbeitnehmern des Unternehmens, leitenden Angestellten und
Gewerkschaftsvertretern,

e Hinweis, dass Wahlvorschlage nur innerhalb von sechs Wochen
seit Erlass der Bekanntmachung schriftlich eingereicht werden
kénnen, wobei der letzte Tag der Frist anzugeben ist,

e Mindestzahl der Stitzunterschriften fiir einen Wahlvorschlag der
Arbeitnehmer des Unternehmens,

e Hinweis auf die Bekanntmachung und das Verfahren fur den
Wahlvorschlag der leitenden Angestellten,

¢ Hinweis, dass Wahlvorschldge von Gewerkschaften durch deren
bevollmachtigte Beauftragte nur eingereicht werden kénnen, soweit
diese Gewerkschaften im Unternehmen vertreten sind.

Bei bérsennotierten Unternehmen muss die Bekanntmachung tber die
Einreichung von Wahlvorschldgen folgende weitere Angaben enthalten:

¢ Erreichung des Geschlechteranteils nach § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG
durch Gesamterflllung oder Getrennterfillung,

e erforderliche Anzahl an Frauen und Mannern im Aufsichtsrat bei
Gesamterfillung,

e erforderliche Anzahl an Frauen und Mannern unter den
Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeithnehmer bei Getrennterfillung,

e Hinweis, dass bei Nichterreichung des Geschlechteranteils im Fall
der Getrennterfillung in Anwendung von § 18 a MitbestG 1976 der
vorgeschriebene Anteil an Frauen oder an Mé&nnern durch gericht-
liche Ersatzbestellung nach § 104 AktG oder durch Nachwahl herzu-
stellen ist.

Exkurs: § 96 Abs. 2 Satz 2 AktG sieht als Regelfall zur Erreichung der
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Geschlechterquoten eine bankiibergreifende Gesamterfiillung fir
den Aufsichtsrat als Organ vor.

Widerspricht gemaB § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG die Seite der Anteils-
eigner- oder Arbeitnehmervertreter vor der Aufsichtsratswahl der
Erreichung der Geschlechterquote durch Gesamterfiillung, so ist
der Mindestanteil fiir diese Wahl von der Seite der Anteilseigner und
der Seite der Arbeithehmer getrennt zu erfiillen. Der Widerspruch ist
an den Aufsichtsratsvorsitzenden zu richten.

Soweit die Satzung der Gesellschaft oder der Aufsichtsrat selbst keine
Regelungen zur Auslibung dieses Widerspruchsrechts getroffen haben,
ist dieses der Selbstorganisation der Banke Uberlassen. Der Zeitpunkt
der Beschlussfassung Uber den Widerspruch, seine Form und die Ver-
tretung gegenlber dem Aufsichtsratsvorsitzenden sind gesetzlich nicht
geregelt.

lIn der Praxis dirfte friihzeitig vor der Einleitung der Aufsichtsratswahl
der Arbeitnehmervertreter in bdrsennotierten Unternehmen zur Ver-
meidung erheblicher Schwierigkeiten bei der Durchflihrung ihrer Wahl im
Aufsichtsrat Einigkeit erzielt werden, ob bei der Wahl die Geschlechter-
quoten bankubergreifend oder getrennt zu erflllen sind.

Sollte sich in der Praxis die vom Gesetzgeber als Regelfall préaferier-
te banklbergreifende Gesamterfiillung fir den Aufsichtsrat als Organ
durchsetzen, musste letztendlich die Anteilseignerseite den Aufsichtsrat
in seiner Gesamtheit so ergénzen, dass die Geschlechterquoten im Er-
gebnis erfillt werden. Da das Wahlverfahren der Arbeitnehmervertreter
zum Aufsichtsrat regelmaBig vor der Hauptversammlung abgeschlossen
ist, ist nicht auszuschlieBen, dass die angestrebten Quotenregelungen
im Fall der Gesamterflllung flr die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
nicht von Belang sind.

Vor diesem Hintergrund ist denkbar, dass der amtierende Aufsichtsrat
einvernehmlich der Gesamterflllung im Vorfeld der Neuwahl der Arbeit-
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nehmervertreter flr den Aufsichtsrat widerspricht und damit im Ergebnis
die Getrennterflllung beschlieBt.

Im Fall der Getrennterfiilung miissen unter Beriicksichtigung
der Rundungsregelungen unter den Aufsichtsratsmitgliedern der
unternehmensangehdérigen Arbeitnehmer und der Gewerkschaften
beide Geschlechter entsprechend der jeweiligen Aufsichtsrats-
groBe wie folgt im Aufsichtsrat vertreten sein:

Auf- Unternehmens- Vertreter der Vertreter der
sichtsrat angehérige Ver- Gewerkschaft leitenden
treter der Arbeit- Angesteliten
nehmer
Pers.- Geschl.- Pers.- Geschl.- Pers.- Geschl.-
Zahl Quote Zahl Quote Zahl Quote
12 Mitgl. 3 1 2 1 1 -
16 Mitgl. 5 1 2 1 1 -
20 Mitgl. 6 2 3 1 1 -
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Fir den Sitz des leitenden Angestellten ist naturgeman keine Quotierung
vorgesehen. Allerdings ist der Vertreter der leitenden Angestellten bei
der Feststellung, ob die gesetzlichen Quotenvorgaben bei der Getrennt-
erflllung eingehalten sind, dann mitzuz&hlen, wenn nach dem Wahl-
ergebnis lediglich ein Sitz der nichtleitenden unternehmensangehérigen
Arbeitnehmer oder aber ein Gewerkschaftssitz nicht ordnungsgeman
entsprechend der jeweiligen Quotenregelung besetzt wird. Auch der
leitende Angestellte im Aufsichtsrat eines bérsennotierten Unter-
nehmens kann im Ergebnis zur Erreichung der Quote beitragen.

2.7.3. Bekanntmachung liber die Abstimmung fiir den
Wahlvorschlag der leitenden Angestellten

Mit den Bekanntmachungen Uber die Art der Wahl und Uber die Ein-
reichung von Wahlvorschlédgen ist zeitgleich die Bekanntmachung Uber
die Abstimmung fur den Wahlvorschlag der leitenden Angestellten zu er-
lassen. Diese Bekanntmachung muss insbesondere folgende Angaben
enthalten:

e Datum ihres Erlasses beziehungsweise den fir die Bekanntmachung
bestimmten Zeitpunkt,

e Zahl der Bewerber, die der Wahlvorschlag der leitenden Angestellten
enthalten muss,

e Hinweis auf die erforderliche Anzahl an Frauen und Mannern im
Aufsichtsrat bérsennotierter Unternehmen zur Erreichung des
Geschlechteranteils bei der Gesamterfiillung oder Getrennterfillung,

e Hinweis, dass der Wahlvorschlag der leitenden Angestellten auf-
grund von Abstimmungsvorschldgen innerhalb einer Frist, die zwei
Wochen seit Erlass der Bekanntmachung betragen soll, durch
Beschluss der wahlberechtigten leitenden Angestellten in geheimer
Abstimmung aufgestellt wird,

e Mindestzahl der Stitzunterschriften fir einen Abstimmungsvorschlag
der leitenden Angestellten,

e Zahl der Bewerber, die jeder leitende Angestellte in der Abstimmung
ankreuzen kann,

e Hinweis, dass als Bewerber nach der Reihenfolge der auf sie ent-
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fallenden Stimmenzahlen nur so viele leitende Angestellte in den
Wahlvorschlag aufgenommen werden, wie dieser insgesamt Be-
werber enthalten muss.

2.8. Wahlvorschlédge

Bei der Aufstellung der Wahlvorschlége ist zu beriicksichtigen, dass
gemaB § 7 Abs. 4 Satz 1 MitbestG 1976 nur diejenigen Arbeitnehmer
des Unternehmens einschlieBlich des Kandidaten fir den Sitz des lei-
tenden Angestellten das passive Wahlrecht besitzen, die bei Beginn
der Amtsperiode ein Jahr dem Unternehmen angehéren. Auf die ein-
jédhrige Unternehmenszugehdrigkeit werden geméaB § 7 Abs. 4 Satz
2 MitbestG 1976 Zeiten der Angehdrigkeit zu einem anderen Unter-
nehmen angerechnet, dessen Arbeitnehmer nach dem MitbestG
1976 an der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern des Unternehmens
teilnehmen.

Die einzelnen Bewerber eines jeden Wahlvorschlages sind in erkenn-
barer Reihenfolge unter fortlaufender Nummer und unter Angabe von
Familiennamen, Vornamen, Geburtsdatum, Art der Beschéaftigung sowie
unter Nennung von Betrieb und Unternehmen aufzufihren. Beizufligen
ist die schriftliche Zustimmung des jeweiligen Kandidaten zur Auf-
nahme in den Wahlvorschlag und seine schriftliche Versicherung,
dass er im Fall seiner Wahl diese annehmen werde.

Fur jeden Wahlvorschlag soll einer der Unterzeichnenden als Vorschlags-
vertreter bestimmt werden. Dieser ist berechtigt und verpflichtet, dem
Wabhlvorstand die zur Beseitigung etwaiger Beanstandungen erforder-
lichen Erklarungen abzugeben sowie Erkldrungen und Entscheidungen
des Wahlvorstandes entgegenzunehmen. Ist kein Vorschlagsvertreter
ausdrlcklich bestimmt worden, so gilt derjenige als Vorschlagsvertreter,
der den Wahlvorschlag an erster Stelle unterzeichnet hat.

Der Wahlvorschlag kann mit einem Kennwort versehen werden. Wird er

ohne Kennwort eingereicht, so wird er unter dem Namen des ersten Be-
werbers geflhrt.
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Die Unterschrift eines Wahlberechtigten (Stlitzunterschrift) zahlt nur auf
einem Wahlvorschlag. Hat ein wahlberechtigter Arbeithehmer mehrere
Wahlvorschldge unterzeichnet, ist er vom Wahlvorstand aufzufordern,
binnen einer Frist von drei Arbeitstagen (§ 25 Abs. 7 Satz 2, 1. WO) be-
ziehungsweise binnen einer Frist von einer Woche (§ 27 Abs. 7 Satz 2, 2.
und 3. WO) zu erklaren, welche Unterschrift er aufrechterhalt. Unterbleibt
die fristgerechte Erklarung, wird seine Unterschrift auf dem zuerst ein-
gereichten Wahlvorschlag gez&hlt und auf den tbrigen Wahlvorschlédgen
gestrichen.

Ein Bewerber kann nur auf einem Wahlvorschlag vorgeschlagen wer-
den. Hat ein Bewerber unzuldssigerweise seine schriftliche Erklarung
zur Kandidatur auf mehreren Vorschlagslisten erklart, muss der Wahi-
vorstand ihn unverziglich auffordern, binnen einer Frist von drei Arbeits-
tagen (§ 25 Abs. 8 Satz 2, 1. WO) beziehungsweise binnen einer Frist von
einer Woche (§ 27 Abs. 8 Satz 2, 2. WO und 3. WO) zu erklaren, welche
Bewerbung er aufrechterhalt. Unterbleibt die fristgerechte Erklarung, so
ist der Bewerber auf samtlichen Wahlvorschlédgen zu streichen.

Fur jeden Aufsichtsratskandidaten kann ein Ersatzmitglied vorgeschlagen
werden. Die gleichzeitige Bewerbung als Aufsichtsratsmitglied und
als Ersatzmitglied ist gemaB § 17 Abs. 1 Satz 3 MitbestG 1976 un-
zuldssig. Wird ein Bewerber als Aufsichtsratsmitglied gewahlt, so ist
auch das zusammen mit ihm vorgeschlagene Ersatzmitglied gewahlt,
wobei es nur dann in den Aufsichtsrat nachriickt, wenn das gewahlte
Aufsichtsratsmitglied, dessen personlicher Ersatzkandidat es ist, end-
gultig aus dem Aufsichtsrat ausscheidet.

2.8.1. Wahlvorschlidge der unternehmensangehérigen
(nichtleitenden) Arbeitnehmer nach § 3 Abs. 1 Nr. 1 MitbestG 1976

Zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder dieser Arbeithnehmer kénnen die
nach dem MitbestG 1976 wahlberechtigten (nichtleitenden) Arbeitnehmer
Wabhlvorschléage unterbreiten. GemaB § 15 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 MitbestG
1976 i. V. m. §§ 25 Abs. 1, 1. WO, 27 Abs. 1, 2. und 3. WO muss jeder
Wahlvorschlag von mindestens einem Fiinftel oder 100 dieser wahl-
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berechtigten Arbeitnehmer des Unternehmens unterzeichnet sein.

Die Stutzungsunterschrift muss so geleistet werden, dass erkennbar
ist, von wem sie stammt, da ansonsten der Wahlvorstand nicht prifen
kann, ob es sich um die Unterschrift eines Wahlberechtigten handelt.
Der Wahlvorschlag muss eine einheitliche zusammenhangende Ur-
kunde sein. Bestehen Wahlvorschlag und Unterschriften aus mehreren
Blattern, missen sie derart zu einer einheitlich zusammenhéangenden
Urkunde verbunden sein, dass sie nicht voneinander getrennt werden
kénnen, ohne Spuren zu hinterlassen. Es ist jedoch zuléssig, die Unter-
schriften so zu sammeln, dass der Wahlvorschlag in mehreren gleich-
lautenden Exemplaren im Betrieb umlduft. Dabei muss aus der &duBe-
ren Gestaltung des Wahlvorschlages aber erkennbar sein, dass jedem
Unterzeichner bei der Unterschrift der gesamte und endguiltige Inhalt
des Wahlvorschlages vorgelegen hat (Fitting/WiBmann/Koberski/Klein-
sorge, Mitbestimmungsrecht, § 12 Rn 21).

Die Wahlvorschléage sind jeweils innerhalb von sechs Wochen seit
Erlass der Bekanntmachung beziehungsweise seit dem fiir den
Aushang der Bekanntmachung bestimmten Zeitpunkt beim Be-
triebswahlvorstand (§ 25 Abs. 2, 1. WO), beim Unternehmenswahl-
vorstand (§ 27 Abs. 2, 2. WO) oder beim Hauptwahlvorstand (§ 27
Abs. 2, 3. WO) einzureichen.

Wird nur ein Wahlvorschlag eingereicht, muss er doppelt so viele
Bewerber enthalten, wie Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer
gemaB § 3 Abs. 1 Nr. 1 MitbestG 1976 zu wahlen sind.

Ob VAA-Kandidaten bei den Wahlvorschlagen fir die Aufsichtsrats-
mitglieder der nichtleitenden Arbeitnehmer Chancen haben, kann letzt-
lich nur von den betreffenden VAA-Werksgruppen beurteilt werden.
Dabei ist zu berlcksichtigen, dass nach der Aufhebung des Gruppen-
prinzips im Jahr 2001 — der Trennung von Arbeitern und Angestellten
— die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat von allen wahlberechtigten
Arbeitnehmern beziehungsweise von allen Delegierten gemeinsam ge-
wahlt werden. Ende 2020 nahmen zwolf VAA-Mitglieder Aufsichtsrats-
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sitze der nichtleitenden Arbeitnehmer ein.
2.8.2. Wahlvorschlage der Gewerkschaften

Zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, die Vertreter von Gewerkschaften
sind, kdnnen die in den Unternehmen vertretenen Gewerkschaften
Wahlvorschlage unterbreiten (§ 26 Abs. 1, 1. WO, § 28 Abs. 1, 2. und 3.
WO). Somit ist auch der VAA berechtigt, Wahlvorschlage der Ge-
werkschaften einzureichen.

Werksgruppen in mitbestimmten Unternehmen, die VAA-Kandidaturen
fir Gewerkschaftssitze anstreben, sollten sich in diesem Fall so friih wie
maoglich mit der VAA-Geschiftsstelle in Verbindung setzen. Da der
VAA grundsétzlich nur konzern- oder unternehmensangehérige Kandi-
daten als Gewerkschaftsvertreter vorschlagt, sind die Werksgruppen ge-
fordert, sich selbst rechtzeitig um geeignete Kandidaten zu bemuhen.
Diese sind dem Verbandsvorstand, dem ein Letztentscheidungsrecht
zukommt, unter Angabe der personlichen Daten der vorgeschlagenen
Kandidaten sowie deren Funktionen in der Werksgruppe, im Sprecher-
ausschuss, im Betriebsrat oder im Aufsichtsrat nach Mdglichkeit zwolf
Wochen vor Ablauf der Einreichungsfrist fir einen Gewerkschaftsvor-
schlag zu benennen.

Auch hier kann nur von den jeweiligen Werksgruppen weitgehend selbst
beurteilt werden, ob eine Kandidatur zweckmaBig ist und Chancen hat.
Dabei ist wiederum zu berlicksichtigen, dass die Gewerkschaftsvertreter
von allen Arbeitnehmern beziehungsweise von allen Delegierten gewahlt
werden. Aufgrund der bisherigen Erfahrungen bei Aufsichtsratswahlen
I&sst sich feststellen, dass die VAA-Kandidaten fiir Gewerkschaftssitze
zum Teil sehr erfolgreich waren. Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung die-
ser Broschire Anfang 2021 hatten VAA-Mitglieder 15 Gewerkschafts-
sitze in den Aufsichtsraten der mitbestimmten Unternehmen der che-
misch-pharmazeutischen Industrie inne.

Die Gewerkschaftsvorschldge kdénnen nur vom VAA-Vorstand be-
ziehungsweise von den vom VAA-Vorstand beauftragten Mitarbeitern
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der Geschaftsstelle eingereicht werden.
2.8.3. Wahlvorschlag der leitenden Angestellten

Das MitbestG 1976 sieht fur die Gruppe der leitenden Angestellten ein
eigenes Vorschlagsrecht vor, das in einem gesonderten Vorauswahl-
verfahren ausgelbt wird. Bereits seit der Novellierung von § 15 Abs. 2
Nr. 2 MitbestG 1976 im Jahr 2001 werden die Bewerber fiir den Vor-
schlag der leitenden Angestellten in nur noch einer Vorabstimmung
ermittelt. Im Ergebnis reicht die einfache Mehrheit aus, um in den
endgtiltigen Wahlvorschlag der leitenden Angestellten aufgenommen zu
werden. Da dieser Wahlvorschlag zwei Bewerber enthalten muss, wer-
den die beiden Kandidaten aufgenommen, welche die meisten der im
Vorauswahlverfahren abgegebenen Stimmen erhalten haben.

Gleichzeitig mit den Bekanntmachungen Uber die Art der Wahl sowie
Uber die Einreichung von Wahlvorschlagen erlassen der Betriebs-, der
Unternehmens- oder der Hauptwahlvorstand die Bekanntmachung Uber
die Abstimmung fir den Wahlvorschlag der leitenden Angestellten (§ 28
Abs. 1, 1. WO, § 30 Abs. 1, 2. und 3. WO). Die wesentlichen formellen
Angaben, die diese Bekanntmachung enthalten muss, sind bereits in
Punkt 3.7.3. dieser Broschire dargestellt. Fir den Beschluss Uber den
Wabhlvorschlag der leitenden Angestellten kdnnen die wahlberechtigten
leitenden Angestellten Abstimmungs- vorschldge unterbreiten. Dabei
muss jeder Abstimmungsvorschlag gemaB § 29 Abs. 1, 1. WO be-
ziehungsweise gemas § 31 Abs. 1, 2. und 3. WO von fiinf Prozent
oder 50 der wahlberechtigten leitenden Angestellten unterzeichnet
sein (Stlitzunterschriften).

Die Frist, innerhalb derer die Abstimmungsvorschlage der leitenden An-
gestellten je nach Unternehmensstruktur beim Betriebs-, Unternehmens-
oder Hauptwahlvorstand schriftlich einzureichen sind, soll nach allen drei
Wahlordnungen einheitlich zwei Wochen betragen (§ 29 Abs. 1 Satz 3,
1. WO, § 31 Abs. 1 Satz 3, 2. und 3. WO). Die Zeit fur die leitenden An-
gestellten ist demzufolge sehr knapp bemessen. Es kommt daher darauf
an, dass bereits vor der offiziellen Verdffentlichung der Bekanntmachung
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Uber die Abstimmung flr den Wahlvorschlag der leitenden Angestellten
vonseiten der Werksgruppen disponiert und diese Dispositionen dann
rasch und rechtszeitig umgesetzt werden. Auch bei den Abstimmungs-
vorschlagen missen folgende Anforderungen erflillt werden:

e Die Bewerber sind in erkennbarer Reihenfolge unter fortlaufender
Nummer und unter Angabe von Familiennamen, Vornamen, Geburts-
datum, Art der Beschaftigung, Betrieb und Unternehmen aufzu-
fahren.

e Es kodnnen Ersatzmitglieder vorgeschlagen werden. Diese missen
neben den Bewerbern mit den vorstehend genannten Daten auf-
gefuhrt werden. Die gleichzeitige Bewerbung als Aufsichtsrats-
mitglied und als Ersatzmitglied ist unzulassig.

e Beizufiigen sind die schriftliche Zustimmung der Bewerber zur Auf-
nahme in den Wahlvorschlag und die schriftliche Versicherung, dass
sie diese im Fall ihrer Wahl annehmen werden. Dies gilt auch fur
Ersatzkandidaten.

* Die Abstimmungsvorschlége kénnen ein Kennwort tragen. Als Kenn-
wort kommt insbesondere ,VAA-Werksgruppe® in Betracht.

Bei der Aufstellung der Kandidaten fir den Abstimmungsvorschlag be-
ziehungsweise den Wahlvorschlag der leitenden Angestellten ist dar-
auf zu achten, dass der Status des jeweiligen Bewerbers als leitender
Angestellter nicht zweifelhaft ist. Des Weiteren ist zu bertcksichtigten,
dass gemaB § 6 Abs. 2 Satz 1 MitbestG 1976 die Wahlbarkeit eines Pro-
kuristen als Aufsichtsratsmitglied der Arbeithnehmer — und damit auch
der leitenden Angestellten — ausgeschlossen ist, wenn dieser dem zur
gesetzlichen Vertretung des Unternehmens befugten Organ unmittelbar
unterstellt und zur Ausiibung der Prokura fir den gesamten Geschéfts-
bereich des Organs erméachtigt ist.

Wahlbar sind demnach Prokuristen, deren Prokura gemaB § 50 Abs. 3
Handelsgesetzbuch (HGB) auf den Betrieb einer von mehreren Nieder-
lassungen des Unternehmens beschrankt ist. Wahlbar sind aber auch
Prokuristen mit im AuBenverhaltnis unbeschréankter Prokura, die aber im
Innenverhéltnis der Einschrankung unterliegt, dass von ihr fir den gesam-
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ten Geschaftsbereich des Vertretungsorgans nicht Gebrauch gemacht
werden darf. Im Ergebnis sind damit nur einige wenige Prokuristen nicht
wahlbar, deren Zusténdigkeit nach der Geschéftsverteilung der Unter-
nehmensleitung die Zusténdigkeitsbereiche aller Mitglieder des Ver-
tretungsorgans sowohl in funktionaler als auch in lokaler Hinsicht erfasst
(Fitting/WiBmann/Koberski/Kleinsorge, Mitbestimmungsrecht, § 6 Rn 49).

Geht kein gultiger Abstimmungsvorschlag fir den Wahlvorschlag der lei-
tenden Angestellten binnen der zweiwdchigen Frist gemaB § 29 Abs. 1
Satz 3, 1. WO beziehungsweise gemaB § 31 Abs. 1 Satz 3, 2. und 3. WO
ein, fordert der oberste Wahlvorstand unter Setzung einer Nachfrist von
einer Woche erneut zur Einreichung von Abstimmungsvorschlagen auf (§
34 Abs. 1, § 36 Abs. 1, 2. und 3. WO).

Der Hauptwahlvorstand setzt den Tag der Abstimmung der leiten-
den Angestellten so fest, dass ihr Wahlvorschlag spatestens neun
Wochen seit dem fiir die Bekanntmachung liber die Einreichung
von Wahlvorschldagen bestimmten Zeitpunkt vorliegt (§ 32 Abs. 1, 3.
WO). Die entsprechenden Fristen fir den Unternehmenswahlvorstand
betragen gemaB § 32 Abs. 1, 2. WO acht Wochen und fiir den Betriebs-
wahlvorstand gemé&B § 30 Abs. 1, 1. WO sieben Wochen.

Jeder abstimmungsberechtigte leitende Angestellte kann insgesamt
so viele Bewerber ankreuzen, wie der Wahlvorschlag der leitenden An-
gestellten insgesamt Bewerber enthalten muss. Der Wahlvorstand hat
die Bewerber auf den Stimmzetteln unter Angabe von Familiennamen,
Vornamen, Geburtsdatum, Art der Beschéaftigung, Betrieb und Unter-
nehmen untereinander in alphabetischer Reihenfolge aufzuftihren.

In der Vorauswahl unter den leitenden Angestellten werden die Be-
werber - in der Regel zwei Bewerber - nach der Reihenfolge der auf
sie entfallenden Stimmenzahlen bestimmt, die in den endgiiltigen
Wahlvorschlag der leitenden Angestellten aufgenommen werden,
tiber den alle Arbeitnehmer beziehungsweise alle Delegierten spa-
ter gemeinsam abstimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet das
Los (§ 30 Abs. 6, 1. WO, § 32 Abs. 7, 2. und 3. WO).
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Die Vorauswahl unter den leitenden Angestellten ist auch dann durchzu-
fuhren, wenn lediglich zwei Abstimmungsvorschlége fir den endgultigen
Wahlvorschlag der leitenden Angestellten unterbreitet worden sind.
Gegenlber der Gesamtbelegschaft beziehungsweise den Delegierten
soll mit dem Ergebnis der Vorauswahl dokumentiert werden, wen sich die
Mehrheit der leitenden Angestellten als Vertreter im Aufsichtsrat wiinscht.

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass VAA-Mitglieder in den meisten mit-
bestimmten Unternehmen der chemisch-pharmazeutischen Industrie
den Sitz des leitenden Angestellten im Aufsichtsrat innehaben. Ende
2020 nahmen VAA-Mitglieder 32 Sitze der leitenden Angestellten in Auf-
sichtsraten der mitbestimmten Unternehmen ein.

2.9. Priifung der Wahlvorschlédge

Je nach Struktur des Unternehmens bestétigt der Betriebs-, der Unter-
nehmens- oder Hauptwahlvorstand dem Vorschlagsvertreter schriftlich
den Zeitpunkt der Einreichung des Wahlvorschlags (§ 32 Abs. 1, 1. WO,
§ 34 Abs. 1, 2. und 3. WO).

Des Weiteren haben die Wahlvorstande unverziglich den Wahlvorschlag
zu Uberprifen und bei Ungtiltigkeit oder Beanstandung den Vorschlags-
vertreter schriftlich unter Angabe der Griinde zu unterrichten.

2.9.1. Ungiiltige Wahlvorschldage

GemaB § 33 Abs. 1, 1. WO beziehungsweise gemaB § 35 Abs. 1, 2. und
3. WO sind Wahlvorschléage ungiiltig,

e die nicht fristgerecht eingereicht worden sind,

e auf denen die Bewerber nicht in erkennbarer Reihenfolge aufgefuhrt
sind,

¢ die fur den Fall, dass nur ein Wahlvorschlag unterbreitet worden
ist, nicht doppelt so viele Bewerber ausweisen, wie Aufsichtsrats-
mitglieder zu wéahlen sind,
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e die bei der Einreichung nicht die erforderliche Anzahl von Stlitzungs-
unterschriften aufweisen,

e wenn sie nicht von einem hierzu bevollm&chtigten Beauftragten einer
Gewerkschaft unterzeichnet sind.

Die oben genannten Mangel machen den Wahlvorschlag insgesamt mit
der Folge unguiltig, dass der Vorschlagsvertreter nach entsprechender
Mitteilung der Beanstandung durch den Wahlvorstand einen véllig neuen
Wahlvorschlag einreichen muss — soweit dies zeitlich Uberhaupt noch
moglich ist. Die Beanstandung des Wahlvorschlages als ungiiltig
durch den Wahlvorstand bewirkt keine Verldangerung der nach allen
drei Wahlordnungen einheitlich festgeschriebenen sechswéchigen
Frist fiir die Einreichung von Wahlvorschldagen zugunsten des Vor-
schlagsvertreters.

2.9.2. Méngelbehaftete, aber heilbare Wahlvorschlédge

Weniger schwerwiegende Mangel beanstandet der Wahlvorstand und
gibt dem Vorschlagsvertreter Gelegenheit zur Beseitigung der Man-
gel. Der Betriebswahlvorstand rdumt dem Vorschlagsvertreter hierfur
gemaB § 33 Abs. 2, 1. WO eine Frist von drei Arbeitstagen ein. Der Unter-
nehmenswahlvorstand beziehungsweise der Hauptwahlvorstand rdumen
den Vorschlagsvertretern fur die Beanstandung der Mangel eine Frist von
einer Woche ein (§ 35 Abs. 2, 2. und 3. WO). Erst wenn diese Fristen ver-
strichen sind, ohne dass die beanstandeten Mangel ausgerdumt worden
sind, wird der Wahlvorschlag ungultig. Heilbar sind folgende Méngel:

* Die Bewerber sind im Wahlvorschlag nicht in erkennbarer Reihen-
folge unter fortlaufender Nummer und unter Angabe von Familien-
namen, Vornamen, Geburtsdatum, Art der Beschéftigung, Betrieb
und Unternehmen aufgeflhrt,

e die schriftliche Zustimmung der Bewerber zur Aufnahme in den
Wahlvorschlag und ihre Versicherung, im Fall der Wahl diese auch
anzunehmen, sind nicht beigefligt,

¢ infolge von Streichungen weist der Wahlvorschlag nicht mehr die er-
forderliche Zahl von Stiitzungsunterschriften aus.

VAA Aufsichtsratswahlen — 31



2.9.3. Nachffrist fiir Wahlvorschlédge

Ist nach Ablauf der sechswdchigen Frist fur die Einreichung von Wahl-
vorschlagen fur die nichtleitenden Arbeitnehmer gemaB § 3 Abs. 1 Nr. 1
MitbestG 1976 beziehungsweise fiir die Vertreter von Gewerkschaften
kein gultiger Wahlvorschlag eingereicht, so erlassen je nach Unter-
nehmensstruktur der Betriebs-, Unternehmens- oder Hauptwahlvor-
stand unverziglich eine Bekanntmachung und setzen eine Nachfrist
von einer Woche fur die Einreichung von Wahlvorschlagen (§ 34 Abs. 1,
1. WO und § 36 Abs. 1, 2. und 3. WO).

Die Bekanntmachung muss folgende Angaben enthalten:

e das Datum ihres Erlasses beziehungsweise den fur die Bekannt-
machung bestimmten Zeitpunkt,

e einen Hinweis, dass flr einen Wahlgang kein giltiger Wahlvorschlag
eingereicht worden ist,

e eine Nachfrist von einer Woche fir die Einreichung von Wahlvor-
schlagen,

e einen Hinweis, dass der Wahlgang nur stattfindet, wenn mindestens
ein gultiger Wahlvorschlag eingereicht wird,

e einen Hinweis, dass die fehlenden Aufsichtsratsmitglieder durch das
Registergericht bestellt werden kénnen, soweit kein gultiger Wahlvor-
schlag eingereicht wird.

2.10. Bekanntmachung der Wahlvorschldge

Sind fUr einen Wahlgang der nichtleitenden Arbeitnehmer oder Gewerk-
schaften mehrere gultige Wahlvorschldge eingereicht worden, ermitteln
Betriebs-, Unternehmens- oder Hauptwahlvorstand per Los die Reihen-
folge der Ordnungsnummern, die den eingereichten Wahlvorschlagen
zugeteilt werden (§ 35 Abs. 1, 1. WO, § 37 Abs. 1, 2. und 3. WO). Spates-
tens zwei Wochen vor dem ersten Tag der Stimmabgabe machen Be-
triebs-, Unternehmens- oder Hauptwahlvorstand die giltigen Wahlvor-
schldge nach Wahlgéngen getrennt bekannt (§ 35 Abs. 2, 1. WO, § 37
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Abs. 2, 2. und 3. WO).
2.11. Durchfiihrung der Wahl

Die Wahl wird in Unternehmen mit insgesamt nicht mehr als 8.000 Arbeit-
nehmern in unmittelbarer Wahl (Urwahl), in Unternehmen mit mehr als
8.000 Arbeitnehmern Uber Delegierte (Delegiertenwahl) durchgefihrt,
soweit die mégliche Abstimmung tber eine Verdnderung des Wahlimodus
nicht zu einem anderen Ergebnis geflihrt hat (siehe Punkt 2.6.).

2.11.1. Unmittelbare Wahl (Urwahl)

Steht fest, dass die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer in unmittel-
barer Wahl zu wéhlen sind, erlasst der Betriebs-, Unternehmens- oder
Hauptwahlvorstand ein Wahlausschreiben. Dieses muss gemaB § 37,
1. WO und § 39, 2. und 3. WO insbesondere folgende Angaben enthalten:

e dass die Wahl in unmittelbarer Wahl erfolgt,

e dass an der Wahl nur Arbeitnehmer teilnehmen kdénnen, die in der
Wahlerliste eingetragen sind,

e den Zeitpunkt, bis zu dem Wahlvorschlage eingereicht werden kén-
nen,

e dass die Stimmabgabe an Wahlvorschldge gebunden ist und dass
nur solche Wahlvorschlége berticksichtigt werden durfen, die frist-
gerecht eingereicht sind,

e den Tag oder die Tage der Stimmabgabe,

e die Anschriften der Wahlvorstande.

In bérsennotierten Unternehmen muss das Wahlausschreiben folgende
weitere Angaben enthalten:

e einen Hinweis, ob zur Erreichung des Geschlechteranteils nach § 96
Abs. 1 Satz 2 AktG fir die Wahl die Gesamterfiillung oder die Ge-
trennterfullung gilt,

e die erforderliche Anzahl an Frauen und Mannern im Aufsichtsrat bei
Gesamterfillung,
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e die erforderliche Anzahl an Frauen und Mannern unter den Aufsichts-
ratsmitgliedern der Arbeithnehmer bei Getrennterfillung,

e einen Hinweis, dass bei Nichterreichung des Geschlechteranteils im
Fall der Getrennterfillung in Anwendung von § 18 a MitbestG 1976
der vorgeschriebene Anteil an Frauen oder Mannern durch gericht-
liche Ersatzbestellung nach § 104 AktG oder durch Nachwahl herzu-
stellen ist.

Es sind drei Wahlvorgéange vorgesehen:

e die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer gemaB § 3
Abs. 1 Nr. 1 MitbestG 1976 (nichtleitende Arbeitnehmer),

e die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der leitenden Angestellten,

e die Wahl der Vertreter von Gewerkschaften.

Die unternehmensangehdérigen Aufsichtsratsmitglieder einschlieB3-
lich des leitenden Angestellten sowie die Gewerkschaftsvertreter
werden von allen Wahlberechtigten gewahlt. Die Wahl erfolgt in der
Regel nach den Prinzipien des Verhaltniswahlrechts - dem Héchst-
teilzahlensystem nach d’Hondt. Hierzu werden die in dem Wahlgang
den einzelnen Wahlvorschlagen zugefallenen Stimmenzahlen in einer
Reihe nebeneinander gestellt und sédmtlich durch 1, 2, 3, 4 und so weiter
geteilt. Die ermittelten Teilzahlen sind nacheinander reihenweise unter
den Zahlen der ersten Reihe aufzuflihren, bis héhere Teilzahlen fiir die
Zuweisung der zu verteilenden Sitze nicht mehr in Betracht kommen.
Unter den so gefundenen Teilzahlen werden so viele Hochstzahlen aus-
gesondert und der GroBe nach geordnet, wie in dem Wahigang Auf-
sichtsratsmitglieder zu wéhlen sind. Jeder Wahlvorschlag erhélt so viele
Sitze zugeteilt, wie Hochstzahlen auf ihn entfallen (§ 40 Abs. 1, 1. WO, §
43 Abs. 2, 2. und 3. WO).

Liegt dagegen nur ein Wahlvorschlag fiir einen Wahlgang vor -
dies ist immer der Fall bei dem Wahlvorschlag der leitenden An-
gestellten —, so wird nach dem Mehrheitsprinzip (Persénlichkeits-
wahl) verfahren. Gewahlt sind die Kandidaten nach der Reihenfolge der
auf sie entfallenden Stimmen. Wahrend der Aufsichtsratswahl missen in
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jedem Wahlraum mindestens ein Mitglied des Wahlvorstandes und ein
Wahlhelfer anwesend sein (§§ 38 Abs. 3, 16 Abs. 2, 1. WO, §§ 40 Abs. 4,
17 Abs. 2, 2. und 3. WO).

Bei der Aufsichtsratswahl ist die schriftliche Stimmabgabe zuléssig,
wenn der wahlberechtigte Arbeitnehmer im Zeitpunkt der Wahl wegen
Abwesenheit vom Betrieb verhindert ist, seine Stimme persoénlich abzu-
geben. Arbeitnehmer, die am Wahltag verhindert sind, beantragen die
Aushéndigung oder Ubersendung der fiir die schriftliche Stimmabgabe
ndtigen Wahlunterlagen beim Betriebswahlvorstand (§ 45 Abs. 1, 1. WO,
§ 49 Abs. 1, 2. und 3. WO). Arbeitnehmer, von denen dem Betriebswahl-
vorstand bekannt ist, dass sie zum Zeitpunkt der Wahl insbesondere
nach der Eigenart ihres Beschaftigungsverhaltnisses voraussichtlich
nicht im Betrieb anwesend sein werden, erhalten die Unterlagen fir die
schriftliche Stimmabgabe auch ohne entsprechenden Antrag (§ 45 Abs.
2,1. WO, § 49 Abs. 2, 2. und 3. WO).

Weiterhin kann der Betriebswahlvorstand die schriftliche Stimmabgabe
fir Betriebe und Kleinstbetriebe beschlieBen, die rdumlich weit vom
Hauptbetrieb entfernt sind, und flir Betriebe, in denen die Mehrheit der
Wahlberechtigten zur schriftlichen Stimmabgabe berechtigt ist und die
verbleibende Minderheit nicht mehr als insgesamt 25 Wahlberechtigte
ausmacht (§ 45 Abs. 3, 1. WO, § 49 Abs. 3, 2. und 3. WO).

Je nach der Struktur des Unternehmens fertigen der Betriebswahlvor-
stand (§§ 47 - 49, 1. WO) beziehungsweise der Unternehmens- oder
Hauptwahlvorstand (§§ 51 — 53, 2. und 3. WO) eine Wahlniederschrift,
teilen das Wahlergebnis den Gewahlten, dem Unternehmen und den im
Unternehmen vertretenen Gewerkschaften mit und Gbergeben die Wahl-
akten dem Unternehmen, das die Akten mindestens flir die Dauer von
funf Jahren aufzubewahren hat.

Bei boérsennotierten Unternehmen stellen der Betriebswahlvorstand
beziehungsweise der Unternehmens- oder Hauptwahlvorstand zusatzlich
fest, ob die Bestimmungen liber die Einhaltung der Geschlechter-
quoten gemaB § 96 Abs. 2 AktG i. V. m. § 7 Abs. 3 MitbestG 1976 fir
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den Fall der Gesamterfiillung beziehungsweise den Fall der Getrennt-
erflllung eingehalten sind (§§ 46 b, c, 47 Abs. 2, 48 Abs. 3 1. WO, §§ 50
b, c, 51 Abs. 2, 52 Abs. 3 2. und 3. WO).

Hinsichtlich der Konsequenzen, die sich aus einer etwaigen Nichtein-
haltung der Geschlechterquoten in bdérsennotierten Unternehmen er-
geben, wird zur Vermeidung einer Dopplung auf die nachfolgenden Aus-
fihrungen zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer durch
die Delegiertenversammlung unter Punkt 2.11.2.2. dieser Broschiire ver-
wiesen.

2.11.2. Delegiertenwahl

Zunéchst mussen die Wahlvorstéande die Wahl der Delegierten organi-
sieren. Die Delegierten wahlen dann in der Delegiertenversammiung
samtliche Aufsichtsratsmitglieder auf Arbeitnehmerseite.

2.11.2.1. Wahl der Delegierten

Steht fest, dass die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer durch De-
legierte zu wahlen sind, errechnet der Betriebs-, der Unternehmens-
oder der Hauptwahlvorstand die Zahl der zu wéhlenden Delegier-
ten sowie ihre Verteilung auf die Arbeitnehmer gemas § 3 Abs. 1 Nr.
1 MitbestG 1976 (nichtleitende Arbeitnehmer) und die leitenden An-
gestellten (§ 52 Abs. 1, 1. WO, § 56 Abs. 1, 2. und 3. WO).

Nach den bereits im Jahr 2001 mit dem Ziel gednderten Wahlordnungen,
die Delegiertenversammlung deutlich zu verkleinern, wird zur Er-
rechnung der Zahl der in einem Betrieb zu wahlenden Delegierten die
Zahl der Wahlberechtigten des Betriebes durch 90 geteilt. Teilzahlen
werden voll gezahlt, wenn sie mindestens die Hélfte der vollen Zahl be-
tragen (vgl. § 52 Abs. 2, 1. WO, § 56 Abs. 2, 2. und 3. WO).

Die Errechnung der auf die in § 3 Abs. 1 Nr. 1 MitbestG 1976 be-

zeichneten Arbeitnehmer und die leitenden Angestellten ent-
fallenden Delegierten erfolgt wiederum nach dem Héchstzahlen-
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system nach d‘Hondt (§ 52 Abs. 3, 1. WO, § 56 Abs. 3, 2. und 3. WO).

Werden bei der Errechnung der Delegierten fir die Arbeitnehmer ge-
maB § 3 Abs. 1 Nr. 1 MitbestG 1976 oder die leitenden Angestellten be-
stimmte Grenzwerte erreicht, gilt gemaB § 11 Abs. 1, 2 MitbestG 1976 i.
V. m. § 52 Abs. 4, 1. WO und § 56 Abs. 4, 2. und 3. WO hinsichtlich der
Anzahl von Mehrfachstimmrechten Folgendes:

e Bei mehr als 25 Delegierten vermindert sich die Zahl der zu wahlenden
Delegierten der nichtleitenden Arbeitnehmer oder der leitenden An-
gestellten auf die Halfte; diese Delegierten erhalten je zwei Stimmen.

e Bei mehr als 50 Delegierten vermindert sich ihre Zahl auf ein Drittel;
diese Delegierten erhalten je drei Stimmen.

e Bei mehr als 75 Delegierten vermindert sich ihre Zahl auf ein Viertel;
diese Delegierten erhalten je vier Stimmen.

e Bei mehr als 100 Delegierten vermindert sich ihre Zahl auf ein Finf-
tel; diese Delegierten erhalten je finf Stimmen.

e Bei mehr als 125 Delegierten vermindert sich ihre Zahl auf ein Sechs-
tel; diese Delegierten erhalten je sechs Stimmen.

e Bei mehr als 150 Delegierten vermindert sich ihre Zahl auf ein Sieb-
tel; diese Delegierten erhalten je sieben Stimmen.

Teilzahlen werden voll gez&hlt, wenn sie mindestens die Halfte der vollen
Zahlen betragen.

Sind in einem Betrieb mindestens neun Delegierte zu wahlen, so ent-
fallt gemaB § 11 Abs. 2 MitbestG 1976 i. V. m. § 56 Abs. 5, 2. und 3. WO
auf die leitenden Angestellten mindestens ein (zusétzlicher) De-
legierter. Dies gilt allerdings dann nicht, wenn in dem Betrieb nicht mehr
als fUnf leitende Angestellte wahlberechtigt sind. Erhalten aus diesem
Grund die leitenden Angestellten keinen Delegierten, so werden sie in
die Wahlerliste des Betriebes der Hauptniederlassung oder des zahlen-
maBig groBten Betriebes des Unternehmens aufgenommen und wahlen
dort mit (§ 11 Abs. 3 MitbestG 1976 i. V. m. § 57 Abs. 2, 2. und 3. WO).
Bei Unternehmen mit nur einem Betrieb erhalten die leitenden An-
gestellten ebenfalls mindestens einen (zusétzlichen) Delegierten,
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sofern es in dem Betrieb mehr als finf wahlberechtigte leitende An-
gestellte gibt (§ 52 Abs. 5, 1. WO).

Der Unternehmenswahlvorstand beziehungsweise der Hauptwahl-
vorstand teilt jedem Betriebswahlvorstand unverziglich nach der Er-
rechnung der Delegierten die Zahl der zu wéahlenden Delegierten mit,
getrennt nach Delegierten der Arbeitnehmer gemaB § 3 Abs. 1 Nr. 1
MitbestG 1976 sowie der leitenden Angestellten (§ 58 Abs. 1 Nr. 3, 2. und
3. WO). Unverzlglich nach Eingang dieser Mitteilung erlasst der Betriebs-
wahlvorstand ein Wahlausschreiben fiir die Wahl der Delegierten (§
59 Abs. 1, 2. und 3. WO). Das Wahlausschreiben muss insbesondere
folgende Angaben enthalten:

e das Datum seines Erlasses,

e einen Hinweis, dass die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeithehmer
durch Delegierte zu wéhlen sind,

e einen Hinweis, dass an der Wahl und an den Abstimmungen nur
Arbeitnehmer teilnehmen kdnnen, die in der Wéhlerliste eingetragen
sind,

® einen Hinweis, dass die Delegierten von allen Wahlberechtigten ge-
wahlt werden,

e die Zahl der zu wéhlenden Delegierten, getrennt nach Delegierten
der Arbeitnehmer gemaB § 3 Abs. 1 Nr. 1 MitbestG 1976 und De-
legierten der leitenden Angestellten,

e einen Hinweis, dass Wahlvorschlage fir die Wahl der Delegierten
innerhalb von zwei Wochen seit Erlass des Wahlausschreibens
eingereicht werden kdnnen,

e die Mindestzahl der Stlitzunterschriften fur einen Wahlvorschlag fur
die Delegierten der Arbeitnehmer gemaB § 3 Abs. 1 Nr. 1 MitbestG
1976 sowie fur die Delegierten der leitenden Angestellten des Unter-
nehmens,

e Ort, Tag und Zeit der Stimmabgabe fiir die Wahl der Delegierten,

e die Anschrift des Betriebswahlvorstands.

Bei der Wahl der Delegierten finden gleichzeitig zwei Wahlgéange statt.
Es sind die Delegierten der nichtleitenden Arbeitnehmer und die De-
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legierten der leitenden Angestellten zu wahlen. Ein Delegierter der
nichtleitenden Arbeithehmer kann nur ein solcher sein. Wéhlbarkeits-
voraussetzung fur einen Delegierten der leitenden Angestellten ist, dass
dieser leitender Angestellter ist.

Zur Wahl der Delegierten kénnen die Wahlberechtigten Wahlvor-
schlage unterbreiten. Jeder Wahlvorschlag fiir die Delegierten der
nichtleitenden Arbeitnehmer sowie fiir die Delegierten der leiten-
den Angestellten muss von einem Zwanzigstel oder 50 der Wahl-
berechtigten nichtleitenden Arbeithnehmer beziehungsweise von
einem Zwanzigstel oder 50 der wahlberechtigten leitenden An-
gestellten unterzeichnet sein. Die Wahlvorschlage sind innerhalb von
zwei Wochen seit Erlass des Wahlausschreibens fiir die Wahl der
Delegierten beim Betriebswahlvorstand schriftlich einzureichen (§ 54
Abs. 1, 1. WO, § 60 Abs. 1, 2. und 3. WO).

Des Weiteren sind die Formalien einzuhalten, die auch bei der Unter-
breitung von Wahlvorschlagen fur die Arbeitnehmer und leitenden An-
gestellten des Unternehmens zu beachten sind (siehe Punkte 2.8., 2.8.1.
und 2.8.3.).

Auch fur die Prafung und Gultigkeit der Wahlvorschldge der Delegierten
gelten die Ausflihrungen unter den Punkten 2.9., 2.9.1. und 2.9.2. ent-
sprechend der MaBgabe, dass die Frist zur Beseitigung von heilbaren
Maéngeln des Wahlvorschlages einheitlich drei Arbeitstage seit der
Beanstandung betragt (§ 56 Abs. 2, 1. WO, § 62 Abs. 2, 2. und 3. WO).

Wird bis zum Ablauf der Vorschlagsfrist kein giltiger Wahlvorschlag fur
einen Wahlgang gemacht, so setzt der Betriebswahlvorstand eine Nach-
frist von einer Woche (§ 57 Abs. 1, 1. WO, § 63 Abs. 1, 2. und 3. WO).

Liegen fir einen Wahlgang mehrere giiltige Wahlvorschlége vor,
werden die Delegierten nach den Grundsétzen der Verhaltniswahl
gewadhlt, dem Héchstteilzahlensystem nach d’Hondt (§ 59 Abs. 1, 61
Abs. 1, 1. WO, § 65 Abs. 1, 67 Abs. 1, 2. und 3. WO).
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Liegt fir einen Wahlgang nur ein giiltiger Wahlvorschlag vor, so
findet dieser Wahlgang nicht statt. Die Delegierten gelten in diesem
Fall in der im Wahlvorschlag angegebenen Reihenfolge als gewahlt (§ 62
Abs. 1, 1. WO, § 68 Abs. 1, 2. und 3. WO), sogenannte Friedenswahl.

Die schriftliche Stimmabgabe ist gemaB § 63, 1. WO, § 69, 2. und 3. WO
moglich. Die Ausfiihrungen zur schriftlichen Stimmabgabe bei der Ur-
wahl (siehe Punkt 3.11.1. in dieser Broschire) gelten entsprechend. Der
Betriebswahlvorstand fertigt eine Wahlniederschrift (§ 65, 1. WO, § 71,
2. und 3. WO) und macht das Wahlergebnis und die Namen der Ge-
wahlten bekannt. Gleichzeitig benachrichtigt er die Gewéahlten schriftlich
von ihrer Wahl und teilt ihnen gegebenenfalls ein Mehrfachmandat mit (§
66, 1. WO, § 72, 2. und 3. WO).

Die VAA-Werksgruppen werden regelmaBig Wahlvorschléage fiir die De-
legierten der leitenden Angestellten unterbreiten. Die kurze Frist fir
die Einreichung von Wahlvorschlégen fiir die Wahl der Delegierten
(zwei Wochen) kann fir die VAA-Werksgruppen in groBen Betrieben zu
Schwierigkeiten flihren, wenn sie einen Wahlvorschlag fiir die Delegier-
ten der nichtleitenden Arbeitnehmer einreichen wollen. Es empfiehlt
sich daher, rechtzeitig mit der Kandidatenbenennung zu beginnen.

Sollten sich VAA-Kandidaten um einen Sitz der unternehmenszuge-
hdérigen Arbeitnehmer im Aufsichtsrat bewerben, ist es geboten, dass
die VAA-Werksgruppen Wahlvorschlage fir die Wahl der Delegierten der
nichtleitenden Arbeitnehmer unterbreiten. Wird nur ein Wahlvorschlag im
Rahmen einer sogenannten Friedenswahl unterbreitet, ist es unabding-
bar, dass die Kandidaten des VAA im Wahlvorschlag fur die Delegierten
der nichtleitenden Arbeitnehmer gut positioniert sind. Aber auch wenn
keine VAA-Mitglieder fir einen Sitz der nichtleitenden Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat kandidieren, ist es flir die VAA-Werksgruppen grundsétzlich
erwagenswert, an der Wahl der Delegierten teilzunehmen. Die Delegier-
ten kénnen durch ihre Stimme unter gewissen Umstanden auch die Wahl
der von anderen Gruppierungen vorgeschlagenen Kandidaten mit beein-
flussen, zumindest aber Prasenz zeigen.
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2.11.2.2. Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer durch
die Delegiertenversammliung

Die Delegierten wahlen die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer in
einer Delegiertenversammlung. Diese soll spatestens vier Wochen
nach der Wahl der Delegierten stattfinden (§ 68, 1. WO, § 74, 2. WO
und 3. WO).

Zur Vorbereitung der Delegiertenversammlung stellt der Betriebs-, Unter-
nehmens- beziehungsweise Hauptwahlvorstand eine Delegiertenliste
auf, getrennt nach den Delegierten der nichtleitenden Arbeitnehmer
und den Delegierten der leitenden Angestellten, und vermerkt hinter
dem Namen eines jeden Delegierten, wie viele Stimmen dieser hat
(§ 69, 1. WO, § 75, 2. und 3. WO).

Weiterhin macht der Betriebs-, Unternehmens- beziehungsweise Haupt-
wahlvorstand jedem Delegierten spédtestens zwei Wochen vor dem Tag
der Delegiertenversammlung eine Mitteilung, die geméaB § 71 Abs. 1, 1.
WO, § 77 Abs. 1, 2. und 3. WO, insbesondere folgende Angaben enthalt:

e einen Hinweis, dass an der Wahl und den Abstimmungen nur De-
legierte teilnehmen kdnnen, die in der Delegiertenliste eingetragen
sind,

* einen Hinweis, dass Einspruch gegen die Richtigkeit der Delegierten-
liste vor Beginn der Stimmabgabe eingelegt werden kann,

® einen Hinweis, dass die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer von
allen Delegierten gewahlt werden,

e die Anzahl der dem Delegierten zustehenden Stimmen,

e Ort, Tag und Zeit der Delegiertenversammlung und der 6ffentlichen
Stimmauszé&hlung.

In bérsennotierten Unternehmen muss die Mitteilung an die Delegier-
ten folgende weitere Angaben enthalten:

e Erreichung des Geschlechteranteils nach § 96 Abs. 1 Satz 2 AktG
durch Gesamterfillung oder Getrennterfillung,
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e erforderliche Anzahl an Frauen und Mannern im Aufsichtsrat bei
Gesamterfillung,

e erforderliche Anzahl an Frauen und Mannern unter den Aufsichtsrats-
mitgliedern der Arbeitnehmer bei Getrennterfullung.

Alle Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer - die nichtleitenden
Arbeitnehmer, der Vertreter der leitenden Angestellten sowie die Ge-
werkschaftsvertreter — werden in insgesamt drei Wahlgangen durch
alle Delegierten des Unternehmens gemeinsam gewahit.

Soweit mehrere Aufsichtsratsmitglieder in einem Wahlgang zu
wahlen sind und mehrere giiltige Wahlvorschléage vorliegen, erfolgt
die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder nach den Grundsatzen der Ver-
haltniswahl, dem Héchstteilzahlensystem nach d’Hondt (§§ 72, 74,
1. WO, §§ 78, 80, 2. und 3. WO).

Der Delegierte kann seine Stimme nur fir einen Wahlvorschlag abgeben.
Hat er mehrere Stimmen, so gibt er fir jede Stimme einen Stimmzettel
ab. Im Fall eines Mehrfachstimmrechts kann der Delegierte auf ver-
schiedenen Stimmzetteln theoretisch unterschiedlich wéahlen.

Betriebs-, Unternehmens- beziehungsweise Hauptwahlvorstand haben
die Wahlvorschlage auf den Stimmzetteln nach der Reihenfolge der aus-
gelosten Ordnungsnummern sowie unter Angabe der an erster und zwei-
ter Stelle benannten Bewerber mit Familiennamen, Vornamen und Art
der Beschéaftigung untereinander aufzufihren. Bei Wahlvorschlagen, die
mit einem Kennwort versehen sind, ist das Kennwort anzugeben (§ 72
Abs. 2 1. WO, § 78 Abs. 2, 2. und 3. WO).

Sind in einem Wahlgang mehrere Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer zu wahlen und liegt fir diesen Wahlgang nur ein giilti-
ger Wahlvorschlag vor, so erfolgt die Wahl nach den Grundséatzen des
Mehrheitswahlrechts (Personlichkeitswahl). Die Delegierten kdnnen
ihre Stimmen daher nicht fur bestimmte Wahlvorschlage, sondern nur fur
einzelne Bewerber abgeben. Hat ein Delegierter mehrere Stimmen, so
gibt er fur jede Stimme einen Stimmzettel ab. Gewahlt sind die Bewerber
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mit den meisten Stimmen (§§ 75, 77, 1. WO, §§ 78, 80, 2. und 3. WO).

Ist nur ein Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer in einem Wahl-
gang zu wahlen - dies ist regelméaBig beim Vertreter der leitenden
Angestellten der Fall -, findet gleichfalls Mehrheitswahl (Persén-
lichkeitswahl) statt. Der Delegierte kann seine Stimme nur flr einen der
Bewerber abgeben (§ 78, 1. WO, § 74, 2. und 3. WO).

Je nach der Struktur des Unternehmens fertigen der Betriebswahlvor-
stand (§§ 79 - 81, 1. WO) beziehungsweise der Unternehmens- oder
Hauptwahlvorstand (§§ 85 — 87, 2. und 3. WO) eine Wahlniederschrift,
teilen das Wahlergebnis den Gewahlten, dem Unternehmen und den im
Unternehmen vertretenen Gewerkschaften mit und Gbergeben die Wahl-
akten dem Unternehmen, das die Akten mindestens flir die Dauer von
finf Jahren aufzubewahren hat.

Bei bdrsennotierten Unternehmen stellen der Betriebs-, Unter-
nehmens- beziehungsweise Hauptwahlvorstand wiederum zusétzlich
fest, ob die Bestimmungen liber die Einhaltung der Geschlechter-
quoten gemaB § 96 Abs. 2 AktG i. V. m. § 7 Abs. 3 MitbestG 1976 flr
den Fall der Gesamterfillung beziehungsweise fiir den Fall der Getrennt-
erflllung eingehalten sind (§§ 78 b, ¢, 79 Abs. 2, 80 Abs. 3 1. WO, §§ 84
b, c, 85 Abs. 2, 86 Abs. 4, 2. und 3. WO).

Soweit § 18 a MitbestG 1976 nunmehr dezidierte Regelungen zur
Erreichung der Geschlechterquote gemaB § 96 Abs. 2 AktG i. V. m.
§ 7 Abs. 3 MitbestG 1976 bei bérsennotierten Unternehmen trifft,
durfte diese Vorschrift flr die Wahl der Arbeitnehmervertreter in den Auf-
sichtsrat im Fall der Gesamterfullung aus den in den Ausfihrungen unter
Punkt 2.7.2. der vorliegenden Broschiire angestellten Uberlegungen
kaum praktische Bedeutung gewinnen.

Sind dagegen bei der Getrennterfiillung die Geschlechterquoten fiir
Vertreter der nichtleitenden Arbeitnehmer und die Gewerkschaftsver-
treter (siehe Schaubild unter Punkt 2.7.2. dieser Broschire) nicht er-
reicht, ergibt sich gemaB § 18 a Abs. 2 MitbestG 1976 folgende Kon-
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sequenz: Die Wahl derjenigen Bewerber um einen Aufsichtsratssitz der
nichtleitenden Arbeitnehmer beziehungsweise der Gewerkschaftsver-
treter ist unwirksam, deren Geschlecht in dem jeweiligen Wahlgang nach
der Verteilung der Stimmen auf die Bewerber mehrheitlich vertreten ist
und die in dem jeweiligen Wahlgang im Fall der Mehrheitswahl (Persén-
lichkeitswahl) die wenigsten Stimmen oder im Fall der Verhéltniswahl die
niedrigsten Hochstzahlen erhalten haben.

Nach entsprechenden Feststellungen informieren der Betriebs-, der
Unternehmens- oder Hauptwahlvorstand die Wahlbewerber, deren Wahl
gemaB § 18 a Abs. 2 MitbestG 1976 unwirksam ist. Eine entsprechende
Information geht dem Unternehmen und den in diesem vertretenen Ge-
werkschaften zu (§§ 78 ¢ Abs. 3, 80 Abs. 3, 1. WO, §§ 84 c Abs. 3, 86
Abs. 4, 2. und 3. WO).

Die durch die unwirksame Wahl nicht besetzten Aufsichtsratssitze werden
geméaB § 18 a Abs. 2 MitbestG 1976 in der Regel durch registergerichtliche
Ersatzbestellung nach § 104 AktG oder durch Nachwahl besetzt. Demzu-
folge wird das sogenannte Instrument des leeren Stuhls bei den unter-
nehmensangehdrigen nichtleitenden Arbeithehmervertretern und den Ver-
tretern der Gewerkschaften nur voriibergehend angewandt.

Wird gemaB § 17 Abs. 2 MitbestG 1976 ein Bewerber als Aufsichtsrats-
mitglied gewahlt, so ist auch das zusammen mit ihm vorgeschlagene
Ersatzmitglied gewahlt. § 17 Abs. 3 MitbestG 1976 schlieBt das Nach-
riicken eines Ersatzmitgliedes in den Aufsichtsrat eines b6rsen-
notierten Unternehmens aus, wenn dadurch der Anteil von Frauen und
Mé&nnern unter den Aufsichtsratsmitgliedern der nichtleitenden Arbeit-
nehmer und der Gewerkschaftsvertreter nicht mehr den gesetzlichen
Vorgaben der Quotenregelungen entspricht.
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